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1. PROLOGUS

1980. marcius 5. Napkelte utan. Kilépek a szabadba. Halk kattanassal be-
csukddik mogottem lakasom ajtaja. Zarodasa életem egy szakaszanak végét is
jelenti. Uj periodusa 0j feladatokat, nemes célok megvalositasat tartalmazza.
Elindulok hat teljesitésiikre, uti célom a varoshaza. Mar elkezd6dott a tavasz, de
még télben jarok. Koriilottem omlik a ho, a pelyhek ugy kavarognak a légben,
mint fejemben a gondolatok. Latszolag minden rend nélkiil. Szallnak a hazak-
ra, a fak agaira, a jarmiivekre és a jarokelOkre, belepik a kerteket, az utakat
és a foldeket. Minden vakitoan, csillogoan hofehérbe 61t6zik. Tehat mégis van
rend: a természet csodas megujulasa, a gravitacio ereje cselekszi ezt. Agyamat
a kavarg6 gondolatok ugyanugy teritik be, mint a ho a foldet. Latszolag azt is
kiilonosebb rendezettség nélkiil, és mégsem. Ahogy a sok-sokalak(i hopelyhek
mozgasa mind egy iranyba, a fold felé torténik, ezernyi féle gondolataim irdnya
is egyfelé rendez6dik, mint az ember Sorsa, az élet folyasa, a multbol a jelenen
at a jovo felé. A helyszin viszont mindig ugyanaz: Veszprém. Még ropog a ho
lépteim alatt, amint a varoskozpont felé tartok, feltamadnak bennem e varoshoz
fliz6d6 multbeli emlékek.

1955 janiusanak egy ragyog6, napsiitéses délutanjan érkeztem meg el6szor
ide. Egyetemi felvételi vizsgara jottem. Els6 élményem nem volt éppen sikeres,
mig racsodalkoztam a kiils6i vasttallomasra, az ott p6fogé vicinalis vonatocs-
kara, az kigordiilt a palyaudvarrol, és az én elsé veszprémi utam tobb kilométe-
res sétava alakult. Az akkori Felszabadulas (ma Jutasi) iton ballagtam felfelé a
varoskozpont iranyaba. SOk idém maradt arra, hogy a szamomra ismeretlen te-
lepiilés latnivaloival madartavlatbol ismerkedjek. A panorama lenytigézo, a var
sziluettje csodalatos, a sok templomtorony ahitatot parancsol6 volt és a dombra
fel, majd azokrol lefutd utcacskak nagyszeri hangulatot keltettek bennem. Az
6don hazak is romantikus élményt jelentettek szamomra. A szallasom is — amely
egyik egyetemi kollégiumban jel0ltetett ki —, egy torténelmi, miiemlék épiilet-
ben, a Rosos-kuriaban volt a varos akkori féterén. Hova is érkeztem? Talan
Korompay Gyodrgynek Veszprémrol szolo konyvébdl vett idézet e kérdésre az
igazan jo valasz:

,»A Dunantil peremén kialakult régebbi varosok gyuirijén belll Veszprém
az egyetlen varos, amelynek multja a népi vandorlas koréra vezetheté vissza.
Fekvését a viz és a védelem, kedvezé telepllési feltételei szabtdk meg abban a
taji keretben, amelyet a Bakony és a Balaton kdzétti helyzete jelolt ki szamara.
A varos a Bakonytdl leereszkedd Nagymezé terméketlen dolomitpusztasaga és
a Balaton szintje f6lé kimagasodd veszprémi fennsik termékeny lankdja kdzé
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bevagodott vizgyiijts térésvonal mentén alakult ki. Azon a helyen, ahol a Herend
feldl érkezé Séd folyo és vizrendszere a felszint volgyekkel erdsen felszabdalta,
és ahol a Varhegy és kornyéke a Séd folyasat kettds S kanyarulatra kényszeriti™.
Bar az Alpok aljarol érkeztem, a Bakony aljat is megcsodaltam.

Az elsé veszprémi szereplésem sikeres volt. Néhany hét mulva hivatalos
értesitést kaptam, amelybdl kitiint, hogy felvételt nyertem a varos legijabb kori
nagy biiszkeségének, a Veszprémi Vegyipari Egyetemnek I. évfolyamara har-
mincheted magammal. Ez volt az egyetem torténetében a legkisebb 1étszamu
évfolyam. Az elsé talalkozas €s az els6 szereplés egy életre meg szerettette ve-
lem Veszprémet, ahol e sorok irasakor mar 58 éve élek. Munkam és tevékenysé-
gem is — 10 éves pétfiirddi kitérd kivételével — mindig idekotott.

1970 jiniusaban tovabbi életutamra vonatozoan, az olajfeldolgozas péti le-
épitése miatt, valasztanom kellett Szazhalombatta és Veszprém kozott. EI6b-
bi helyszinen az eredeti szakmamban maradhatok, az utobbi helyen a megyei
partbizottsag gazdasagpolitikai osztalyan dolgozhatom. Végiil Veszprém sze-
retete, kialakult kot6déseim, barati s emberi kapcsolataim a megyeszékhelyen
marasztaltak. Ujabb 10 esztend6t toltéttem el ezen a palyéan, talan nem kevés
eredménnyel. Tanitottam, hirdettem és elkeriilhetetlennek tartottam a gazda-
sagi korszakvaltast, elemzéseimmel aldtdmasztottam azt. Siirgettem a megye
gazdasagi exportjanak atalakitasat, mert annak 80%-a szocialista orszagokba
iranyult, probaltam a nyugati (tékés) export dinamikus ndvelésére dsztondzni,
a termeldszovetkezetekben a mellékiizemagak erdsitését, kialakitasuk gyorsi-
tasat szorgalmaztam. Meglehet6sen eretnek gondolatokat fogalmaztam meg
a 70-es évtizedben, amelyek a part hivatalos vonalara is megosztoan hatottak.

Mire merengésemben idaig eljutottam, mar a Szinhazkert fai alatt jartam.
Hirtelen az egyik agrol ho zadult az arcomra, amelynek hideg érintése vissza-
zOkkentett a jelembe, elhessegette a multtal foglalkozé gondolataimat, fris-
sessége elinditotta a mara vonatkozo elmélkedéseimet. Még néhany lépés, és
megérkezek a varoshazara, villant fel bennem. Szamomra a mult tanulsag, és fi-
gyelmeztetés, a jelen a cselekvés. Most ennek jott el az ideje. Egy-két 6ra milva
erre kapok megbizast: cselekedni Veszprémért, segiteni mindenkit, mindent, aki
és ami e varos fejlodését, torténelmi és szellemi rangjanak novelését szolgalja.
Megérkeztem, a kapu kitarult eléttem.

Veszprém Varos Tanacsanak és Végrehajto Bizottsaganak tagjai 1980. mar-
cius 05-én a megyei tanacs végrehajto bizottsaganak kezdeményezésére rendki-
viili iilést tartottak, amelyen személyi iigyeket targyaltak meg. A tanacsiilés mun-
kajaban részt vettek a megye €s a varos els6é szamu vezet6éi. Gyuricza Laszl0,
a megyei tanacs elndke ismertette a megyei tanacs végrehajto bizottsaganak al-
lasfoglalasat €s javaslatat: ,,a végrehajto bizottsag egyetért azzal, hogy érdemei
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elismerése mellett felmentsék Berei Ferencet tanacselnoki tisztsége alol, ugyan-
akkor kéri a varos tanacsat, hogy a megiiresedett tanacselnoki tisztség betolté-
sével Maroti Rezs6t bizzak meg”. Veszprém Varos Tanacsa egyhangulag jova-
hagyta a megyei tanacs végrehajto bizottsaganak eldterjesztését.

Negyedszazada jottem Veszprémbe, és most megkaptam életem legszebb
feladatat, ma is igy gondolom. Mar kialakitottam az elmult napok vivodasai
alapjan azt az ars poétikat, amely cselekvéseimet vezérelni fogja. Ez legtalalob-
ban Korompay Gyorgy szavaival igy hangzik:

,.veszprém sok wujjaépiilést ért mar meg... Jelenleg olyan széles korii ter-
vezési feladatoknak kell kiérlelédniiik, amelyek lehetévé teszik a varos sajdtos
hivatdsanak megfeleld fejlodését. Az ehhez szikseéges beavatkozasok soran ma-
radéktalanul meg kell 6rizni a malt minden torténeti értékét. E feladatokat a ha-
gyomany felismerésén és tiszteletén nevelddott szemlélettel, oly felfogas alapjan
kell megoldani, hogy a varos jovdje ne csak multjaval szerves 6sszhangban,
hanem varosképi értékének miivészi szintii egységbe foglalasa és feltarasa révén
bontakozhassek ki.”

Veszprém valoban szinte mérhetetlen torténelmi, kulturalis, épitészeti érté-
keket kapott a multbol, amelyeknek megdrzése hatalmas, szép feladat, s organi-
kus atmentésiik, az adottsagok sok-sok korlatot jelentd terhe, azonban igen nagy
gond és nehézség egyben. A vezetdi feladat és szandék Iényege csak
az lehet, hogy a varos fejlodésének folyamata toretlen legyen, a fejlesztés ira-
nyai, a rendezési elhatarozasok, a miikodtetés gyakorlata valtozatlanul kovetke-
zetesek maradjanak, dinamizmusukban fokozodjanak, s a torténelmi 6rokségre
épiil6 korszerti varos multjaval 6sszehangolt egységben fejezze ki a mat, legyen
biztos és hatarozott alapja a jovonek.
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2. VESZPREM 1980.

2.1 Jellemzok, vitak, kovetkeztetések

Veszprém megdrizte tradicionalis funkcioit: kozigazgatasi centrum, egyhazi
kozpont, kozlekedési gocpont, iskolavaros, katonai kdzpont, egyre markansab-
ban jelentkezett kulturalis szerepkore, idegenforgalmi célpontta kezdett valni.
A felsorolt funkciok mindegyike erdsodott a korabbi idészakok folyaman, hi-
szen kozigazgatasi feladatai Gnmagaban is boviiltek, egyes teriileteken regio-
nalis tevékenységgel egésziiltek ki, er6s egyhazi kozpontta lett, két plispokség
is mitkodott a varosban, a kelet-nyugati kozlekedés fejlesztése fokozta gdcpont
jellegét, nagyot fejlédott iskolavaros jellege az egyetem létrejottével, katonai
kdzpont jellegét a honvédelmi — ezen beliil is a honi 1égvédelmi — feladatainak
novekedése erdsitette, kulturalis élete egyre izmosodott, a turistak és az idegen-
forgalmi attrakciok szama egyre gyarapodott. Uj tendenciaként jelent meg a vé-
a munkasok nagy létszamanak kialakulasa.

Veszprém a Bakony és a Balaton-felvidék szervezo-ellato telepiilésévé valt.
Tudomanyos- és kutatd intézetei, mizeumai €s kiallito helyei a Dunantul egyik
szellemi centrumava emelték. Mindez az urbanizacié oriasi novekedése mellett
ment végbe. A lakosok szama 1980-ban a habora utaninak kdzel négyszerese
/57,2 ezer/, 1960. évinek két és félszerese, az 1970-esnek 1,7-szerese. A 70-es
évtizedben 26 ezer fével gyarapodott a lakossag.

Bandi Laszlo helytorténész, a korszak egyik kutatdja, 1964-ben koltdzott
Paparol Veszprémbe. A 60-as és 70-es évek egyes valtozasaira igy emlékezik
vissza:

Ifjusagi terileten dolgoztam, igy féleg a fiatalok sportjanak, szabadide-
jének szervezésében vettem részt. Sziikségesnek tartottam, hogy mindenekeldtt
megismerjem \Veszprém varosrészeit és torténelmét. A munk&m sorén is koze-
lebb keriiltem a veszprémi iskolakhoz, illetve az egyetemhez. Sokat sétaltam
az akkor még a varos tengelyét képezé Kossuth utcan és a kozepkor levegdjét
Jlehels” Cserhaton. Igy utolag elmondhatom, hogy belecséppentem Veszprém
torténelmének legnagyobb valtozasokat hoz6 iddszakdaba!

Az 1960-as évek kozepén az dsi varosnak minddssze 28 ezer lakosa volt.
Akkor szililetett a megye és a varos vezetéseben az az elhatarozas, hogy
Veszprémbdl egy 60 ezer lakosU kdzép-varost alakitanak ki. Ennek az el-
érésének rendelték ala a kdzponti és helyi fejlesztésekre forditand6 anyagi-
akat is. Természetesen tudnunk kell azt is, hogy ebben az iddszakban éltuk
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meg a varosiasodast, mely azt jelentette, hogy a falvakbol féleg a fiatalok a
varosokban kerestek megélhetést és lakast. Akkor olyan nagylizemek adtak
munkat Veszprémben, mint a tobb ezer munkast foglalkoztaté Bakony Aii-
vek, a VIDEOTON, a Faarugyar és a VAEV. A fiizfégydrtelepi Nitrokémia
nagyuzem is elsésorban Veszprémben épittette fel dolgozoinak a lakasokat.
A modernizalés égisze alatt akkor bontotték le a Kossuth utca jobb oldalat
és épitették helyére a Bastya Aruhazat, az azdta sem szeretett 20 emeletest,
a volt buzapiac helyén a Hotel Veszprémet, elkészilt a ,z6ldhaz’, az MSZMP
székhaza. A régi Cserhat lebontésa utan gyors ttemben épllt fel a lakdtelep,
kialakitottak a Jutasi Ut jelenlegi Utvonalat, mellette a vasarcsarnokkal és az
autobusz palyaudvarral. A volt Bajesy-Zsilinszky utca elején ennek a nagy-
fokd modernizaldsnak az &ldozatavéa valt a nagyon szép ELIT k&véhéaz épi-
lete, amely a Varosi Miivelédési Haz és a Tiszti Klub szerepét is betdltotte.
Ezen hazak helyére kerilt a napjainkban atalakitott Séd Filmszinhaz, illetve
az utca bal oldalan /évd lakéhazak, valamint a 2. szamd, volt ,zsido’ iskola
helyén épitették ki a pénzintézetek modern éplleteit és ezen a nyomvonalon
alakult ki a varos f6 utvonala, a Budapest Gt. 1969-1972 kdz6tt megszintet-
ték a Veszprém-Alsoors vasutvonalat.

A jogos lakasigényldk szama 5 ezer volt akkor Veszprémben! Eldnyds anya-
gi feltételekkel és a fiatalok ,,tarsadalmi’” munkdjaval a 70-es évtizedben épilt a
megyeszékhelyen — orszagosan a legtébb — 800, Ugynevezett KISZ-lakas. 1969-
t61 1986-ig tanacstagként tudtam figyelemmel kisérni a jelenlegi Jutasi Uti-, az
Egry- és a Cholnoky-lakdtelepek kialakulasat. Kozben Kadarta és Gyulafiratot
kozségek is Veszprém szervezés részeivé valtak. Mivel épités alatt volt a Varosi
Miivelddési Kbzpont, igy a fiatalok 6nkéntes munkdjdval éplltek ki az tgyneve-
zett pinceklubok és 1971/72-ben a Varban lévd Ifjusagi Park, a jelenlegi Miivé-
szetek Haza.”

Nyilvanvald, mindezek nagyfoki modosulast idéztek el6 a varos szerkeze-
tében, belteriiletének felhasznalasaban, telepiilésfunkcioiban, azok elhelyezke-
désében is. Az ilyen nagymértékii €s szerteagazo valtozasok mellett ellentmon-
dasok, fesziiltségek keletkeztek a telepiilésszerkezetben, zavarok jelentkeztek a
varosi funkciok ellatasaban. Mindezeket csak tetézte az orszagosan végbement
motorizacio, annak varosi és telepiiléskozi terhelése. A nemzetkozileg is fellen-
diilt idil6- és idegenforgalom a Balaton kdzelsége miatt fokozottan — részben
tranzit-, részben célforgalma — idénként mar szinte elviselhetetlen jelenségeket
indukalt a varosban, a kozlekedésben, a intézményellatasban, a kereskedelem-
ben, a helyi lakossag varosi szintli ellatasdban.

Varosrendezési, épitészeti szempontbol is problematikus varos Veszprém.
Sok milemlékét és milemlék jellegii épiiletét kdtelesség védeni. Megdrzésiiket,
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atmentésiiket korszert, a varosi élet megkovetelte tartalommal, minden atfogd
és részletfeladat megoldasanal szem el6tt kell tartani.

Igen, de mindezt hogyan? Probaltam tovabbgondolni. Felalltam dolgozo-
asztalomtol és az irodam egyik ablakdhoz léptem, éppen ahhoz, amelybdl leg-
jobban tarult fel a belvaros kozponti része. Mementoként tolakodott szemem-
be a felkialto jel, a Dunantal ekkor még legmagasabb épiilete, a 20 emeletes
toronyhaz. Emlékeztetni akart: igy kell-e? Sokunk szamara nem felkialtojel,
hanem kérddjel. Kdrnyezete is részben beépiilt j, k6zépmagas lakohazakkal.
Részben szanalt teriiletek, részben a régi Veszprém még ¢16 kultarajat, tradicioit
képviselé 6don hazak voltak kérnyezetében, féleg a Kossuth Lajos utca északi,
a Bajcsy-Zsilinszky utca nyugati oldalan és a Szabadsag téren. Kozvetlen kdze-
lében helyezkedtek el, szinte koriilolelték a varos egyes nagyon is értékes mii-
emlékei: a Megyehaza, a Kapuvari-haz, a Korona szallo, a Medgyaszay tervezte
szinhdz, hatterében a Regina Mundi-plébaniatemplom. Innen indult a Varba
vezetd ut barokk épiiletkisérokkel. Mi ez, vetédott fel bennem? Disszonancia?
Az! Hogyan lesz itt harmonia? Mar pedig kell az 6sszhang, az egyensuly, oldani
kell a varoskozpontban mar létrejott sszehangolatlansagot. Hogyan kell? Mit
kell? Hol kell? Todultak a megvalaszolatlan kérdések az agyamba. Beleturtam
ujjaimmal a hajamba, mire Gjabb problémasor jutott eszembe! Ebben is a disz-
szonancia és a harmonia jelentették a hamleti kérdést: ,,lenni, vagy nem lenni”.
Néni, vagy nem noéni, mekkorara és merre, épiteni vagy bontani, lakni csak
vagy élni is itt, Veszprém varosa hogyan tovabb? Mindezek oriasi vitat kivaltd
kérdések. 1980 aprilisa és majusa van, alig két honapja dolgoztam még csak
ebben a kozegben.

Lajos és Bar6ti Szabolcs — is rakényszeritettek kérdéseikkel, véleményformala-
saikkal, hogy szembesiiljek mindezekkel.

A polémiak, amelyek nemcsak varosi koreinkben, hanem orszagos szakmai
korokben is folytak, alltak beszélgetésiink kozéppontjdban. A kiralynék varosa
vitak kdzép- és célpontja: a kiilonb6z6é forumokon zajlott 6sszecsapasoknak
Iényegesen tobb szokatlan vonasuk volt, mint a hasonl6 témaj, az intenziv fej-
16déssel egyiitt jaro varosfejlesztési, varosrendezési kérdés komplexumoknak
altalaban. A hozzaszolok egy részre olykor éles, s6t indulatos kirohanasokba
bocsatkozott, mig masok egymasra mutogatva bizonyitottak a kdzponti akarat,
a ,;rendezé elv” veszélyes hianyat. Az allaspontok nagy része tagadas. Nem
elegend6 azonban megmenteni akarni, de megvaldsithatd javaslatokra, s meg-
felel6 tamogatasra is sziikség van. Sok a ,,nem igy kellett volna” vélemény és
kevés a ,,de hogyan”-ra adott, a rendelkezésre 4ll6 gazdasagi keretekbe illesz-
ked6 valasz.
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Koncepcid, anyagi eszk0z0k, jo szandék, szakértelem. Ezekre vart Veszp-
rém évtizedek 6ta — irta Thiery Arpad 1981-ben megjelent, a varosrél sz6lo
konyvében. Megemlitette, hogy a 60-as évekig altalaban tigy osztottak el a me-
gye rendelkezésére allo anyagi eréket, ahogy a gyerekek kozott az almat szokas
— egyenlben négy, vagy hatfelé vagtak —, megfeledkezvén Veszprém elmara-
dottsagardl, megyeszékhelyi, tudomanyos, oktatasbeli, kultar- €s épitészettor-
téneti jelentdségérol. A kormany a hatvanas években elismerte a varos megyei
helyzetének nevetséges, s6t megalazo voltat, ezért a varosfejlesztéshez szerény,
am a korabbi id6khoz képest nagymértékii anyagi erdt biztositott. A varos ugras-
szerll fejlesztés el6tt allt. Azonban a hogyanroél fellangolt vitak, az ennek kap-
csan kialakult bizalmatlansag a lakossag és a helyi vezetés kz0tt, a kivitelez6i
kapacitas- elégtelenség miatt a kormanytol és a megyétél kapott pénznek csak
egy reszét tudta felhasznalni. A 70-es évtized éveire nagymértékli pénzmarad-
vanyok voltak jellemzdek.

A vitatott és vitathat6 tartalmu rekonstrukcios feladatok azonban elindultak.
Az archivum mélyén talalhat6 a megyei Gjsag 1968. augusztus 15-i példanya.
A veszprémiek el6tt is elmosodott mar az a néhany hét, amely id6 alatt 6ssze-
dontotték a varos kdzepét. A riporter igy irt errdl: ,,Igaz szdzadok maradvénya
volt, de nem sokat ért az egész. A legirodalmibb emlék, ami ehhez a varosrészhez
flizddik az, hogy itt allt a malt szazad végén Mikhelini terménykereskedd uzsoras
poros iroddja, ahova flredi iroddjabol két rossz 16 huzta fidkeren néha bekoco-
gott némi kdlcsonért Jokai Mor. Ahogy Krudy irta. Vagy almodta. A veszprémiek
jokedviin nézték, ahogyan a munkasok végrehajtottik az ,itéletet’. Eltelt néhany
év (5-6) és mar allt a 20 emeletes, a part irodahaza (a zoldhaz), a Béastya Aru-
haz, a Dimitrov Miivel6dési KOzpont, késziiltek a cserhati (fekete) lakohazak is,
mind-mind Marton Istvan Ybl-dijas, a Lakoterv épitésze tervei szerint. A meg-
valdsultak és a tovabbi Marton-tervek csak még szenvedélyesebbé gerjesztették
a vitakat. A régi vasuti palyaudvar kdrnyékének 16 hektaros teriiletén a szaz-
szobas garzonhazat és szallodat, Gj mozit, 2000 adagos vendéglato kombinatot,
tizletek, aruhazak, hatemeletes lakohazak sorat, mogottiik 4j buszpalyaudvart, a
szallodatol délre hatalmas irodahazat, atépitett Kossuth utcat, Bajcsy-Zsilinszky
utcat tartalmaztak a koncepciok.

Voltak, akik mereven elutasitottak a varoskozpont hatvanas-hetvenes évek-
ben tortént rekonstrukciodjat, a tovabbi terveket, a mlivesség durva megbontasat,
a hely szellemiségének elsikkadasat, a jellegtelenséget és otlettelenséget, mi-
emlék és miemlék jellegli hazsorok, sot negyedek leborotvalasat. Ramutattak
az urbanisztika és a miiemlékvédelem terméketlen vitaira, a gyakori koncepcio-
valtas bénito hatasara. Az ilyen tamadasokkal szemben allok is sok ponton iga-
zat adtak a biralatoknak. De amit ellenérvként felsorakoztattak, azt is figyelembe
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kell venni. A védok szerint elhibazott dolog, hogy ami a varos kdzpontjaban
1étrejott, azt pusztan a miemlékek sorsanak szemszogébol biraljak. Az élet 1j
kovetelményeket allitott az épitészek elé. Rossz allagu és minden szempontbol
elértéktelenedett allomany helyén azért lehet korszerti épiiletegyiitteseket 1étesi-
teni, s ami elkésziilt, nem tartozik a teljesen elvetenddok kozé.

A mult (amely ehhez a szép és fenséges tajhoz atlagon feliil volt kegyes)
megOrzése egyszerlien erkolesi kotelességiink, e folott vitat nyitni koriilbeliil
olyan szinvonali dolog, mint azon meditalni: nem kéne-e a nyari Balaton ké-
kes-z6ld szinét, mondjuk betonsziirkére valtoztatni. Mind a kdzony, mind a
markans koncepciod hianya veszélyes, mert ritka és nagy értékekrdl volt szo.
Lehetett vitatkozni azon, hogy a leghelyesebb 1t €s mod-e ahogyan a varos koz-
pontjanak rekonstrukciéjahoz hozzafogott, de ma mar el kell fogadni azt, ami
eddig elkésziilt, s azt kompromisszumok aran ugyan, de be kell fejezni ugy,
hogy a varos illeszkedjen a multhoz, és egyben teremtse meg a maga jovonek
¢éptil6 varoskozpontjat.

A tanacshaza alatt lattam a varos egyik legforgalmasabb csomodpontjat, ko-
rildtte az elmult évtizedek alatt 1étrejott Gjat, a meghagyott maradékot, a rende-
z&st, kivano ilirességet, az oldandd fesziiltséget. Néhany hetet toltottem még
csak itt, de mar megismertem az el6z0 évek alkotasait és hagyatékat, meg kell
tudni fogalmazni a kovetkezo évek, évtized varosfejlesztési céljait, teenddit.

Mindezt Ggy, hogy megmaradjon az a hangulata, szépsége, amelyet Géczi
Janos, Veszprém jelent6s humanistaja, miivészetek miivel6je, partfogdja és ok-
tatoja igy Ontott koltéi szavakba:

,»-atmégy a madarbirsek hazan hagyja hogy datlépje

az Ovaros térre aztan jobbra a csonkolt kérisfaba

a francsics lépcson le kozelit eltaszit

a puspoki nyaraldig enged az ellendrzésnek
az egyiptomi kirdalynd nem tud

a sédnél napozik nem tudsz

a vagoéhid korlatjan nofretu halat eszik
befonja a hajat szopogatja az uszonyokat
kibontja a szél és ellendrzi

hallgatja a borvidék torténetét hogyan bontja-épiti magét
épp csak megérinti az eseményt a Séd tukorén a varos”

Veszprém — zenei nyelven — olyan befejezetlen szimfonia, amelynek egy
tétele sem volt kész. Minden varosrész az 0j épités, atépités, vagy a fokozodo
leromlas alatti varakozas folyamataban volt. Ez természetes is, mert a varosépi-
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tés soha be nem fejezett tevékenység, hanem folyamatosan tartd, meg-megujulod
folyamat. Az erok, eszk6zok koncentralasaval azonban arra kell térekedni, hogy
e folyamatban — egészében ¢és részleteiben is — a varos allanddan a kort és az
igényeket kifejezo, s kielégitd egész legyen, a ra rott funkciokat magas szinten
ellassa, megfeleld élet- és munkakdriilményeket biztositson, ugyanakkor meg-
jelenésével is harmonikus képet nyujtson. A fentiekbdl egyértelmii, hogy Veszp-
rém a nyolcvanas évtized elejére fejlédésének azon pontjahoz érkezett, amikor
a varosfejlesztés mennyiségi elemei mindségi valtozasokat kényszeritettek ki.
Ezek uj varosnagysagra valtast, 0j teriilet felhasznalasi, telepiilésszerkezeti €s
infrastruktara rendszert jelentettek.

A megvalositas rendkiviil Osszetett, sokiranyu kapcsolatokkal végzendé
feladatok megoldasat kovetelte, igy példaul:

— avaros telepiilésszerkezeti rendszerének, elsdsorban kozlekedéshaloza-

tanak atalakitasat,

Szelényi Karoly: Szerelem sziget
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— a varos beépitett teriiletének novelését, 0j lakasépitési teriiletek létre-

hozasat,

— avarosi intézmények funkcioi bovitését, a kdzpont-alkdzpont rendszer

1étesitését,

— abelvarosnak, mint a varos eszmei stiritményének atformalasat,

— avarosndvekedés ¢s a torténelmi hagyomanydrzés dsszehangolasat, a szel-

lemi infrastruktura varoson beliili megfeleld szintjének megteremtését.

A korébbi 6téves terveket tekintve a most lezarult 6tddik 6téves terveiklus-
ban fejlodott legtobbet Veszprém. Megvalosult a veszprémi hazgyar bazisan
a tomeges lakasépités, 197680 kozott 4200 lakas épiilt meg. Az atlagon feliili
népszaporulat kovetkezménye miatt kiemelten kellett kezelni a gyermekintéz-
mények fejlesztését. Kétszer annyi ovodai féréhely létesiilt, mint amennyit
1976-ban terveztek. Az 4j altalanos iskolai tantermek szama pedig két és félszer
tobb lett az eredeti tervnél. Felgyorsult a fejlodés az egészségligy teriiletén is,
boviilt a korzeti orvosi ellatas, megkezdodott a korhaz rekonstrukceioja. Elindult
a varos intézményrendszerének fejlesztése is, miutan a megel6z6 30 évben szin-
te alig épiilt ilyen jellegli objektum. Ebben a kdzéptavh periddusban késziilt el
a megyei rendorkapitanysag, a munkasorség, az SZTK székhaza, az uttérohaz,
a mivelddési kdzpont.

A varosfejlesztésben elért kiemelked6 eredmények mellett tovabbra is sza-
mos fesziiltség, hidnyossag maradt meg Veszprémben. Ezek koziil kiemelkedett
a lakasellatottsag gyenge szinvonala, hiszen 1980 elején 6t és félezer lakas-
igénylot tartottak nyilvan. A demografiai hullam elérte az iskolakat, évrol-évre
5-600-zal tobb elsd osztalyos iratkozott be, mint ahany nyolcadikos végzett,
a tanteremhiany akutti valt. Evenként kozel 20 @j tanulécsoportnak kellett
az elhelyezését megoldani. Napkdzis ellatast csak az elsé harom osztalyban tud-
tak biztositani, a kétmiiszakos tanitas is egyre boviilt. A varosbol vagy teljesen
hianyoztak, vagy rendkiviil elavultak a miivelddési és a sport-létesitmények.
A miiszaki infrastrukturalis ellatottsag, kiilondsen a viz-, a csatorna- és a gazha-
16zat vonatkozasaban nem volt kielégito.

A kereskedelem, a vendéglatas és a szolgaltatasok terén a realis igényektol
jelentds volt az elmaradas. Az 11 lakotelepek komfortositasa nem tortént meg.
Objektumhiany jellemezte az iddsek, nyugdijasok szocialis ellatottsagat. A re-
konstrukcid egyes varosrészek, intézmények, miiemlékek, zold teriiletek eseté-
ben még nem megoldott. A fejlesztési és a rekonstrukcios célok, tervek megva-
l6sitasat jelent6s mértékben akadalyozta az allandosult épitdipari kapaci-
tas-elégtelenség, amelyet még a veszprémi hazgyar megépitése sem tudott meg-
oldani.
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3. A80-AS EVTIZED CELJAI -
VAROSSTRATEGIA

A 70-es évek erbteljes novekedése, a meglévo fesziiltségek, a régi és az Uj
kielégitetlen igények, az egyenldtlen fejlddés okozta problémak, a varos torté-
nelmi, épitészettorténeti, kulturalis értékeinek megovasa, gazdasagi erejének
fokozésa, a helyi tarsadalom, a varosi szintii kozosség kialakitasa, erdsitése,
a komfortositas magasabb szintre emelése mind azt igényelték, hogy keriiljon
kidolgozasra realis, forrasokkal rendelkezd, a lakossag altal is timogatott va-
rosstratégia. Az fogalmazza meg mindazon célokat, amelyek rovid €s hossza
tavon is egyarant biztositjak Veszprém dinamikus, sokoldalu, kiegyensulyozott
fejlodését. Ehhez feliil kell vizsgalni a varosfejlesztés eddig kdvetett irdnyait,
stratégiai céljait, a hosszu tava elképzeléseket, s le kell zarni azokat a vitakat,
amelyek irrealis megkozelitéseket tartalmaznak, 01j varosrendezési terveket
sziikséges késziteni, elfogadni.

Alapvetd kovetelményként kell érvényesiteni, hogy a varos az ez ideig
extenziv, mennyiségi fejlodési szakaszabol intenziv, mindségi fejlodés szaka-
szaba lépjen at.

3.1 Nem redlis korabbi elképzelések, koncepcidok —
ami nem kell Veszprémnek

El kell vetni az ugynevezett ,,Nagy-Veszprém” célt. Még az 6todik 6téves
tervidoszakra is azzal szamoltak, hogy Veszprém lakossaga az ezredforduléra
megkdzeliti a 100 ezer fot. 1990-ig 30 ezer bevandorloval, és a természetes sza-
porodasbol tovabbi 10 ezer fovel kalkulaltak. Teljesen irredlis elképzelés volt,
amelyet az élet sem igazolt. Ma kb. ugyanannyian laknak itt, mint 1980-ban.

Nem valos alapokra tamaszkodott az a célkitlizés, hogy Veszprém legyen
a Balaton févarosa, ezért a foldrajzi terjeszkedési irdnyai Litér-Balatonfiizfo és
Szentkiralyszabadja-Balatonalmadi legyenek.

Az elébbihez igazodod cél volt Veszprém munkasvarossa torténd fejlesztése,
meghatarozdan ugy, hogy a balatonfiizfdi tizemek munkésait Veszprémbe tele-
pitik. Ez részben teljesiilt is, mert a flizf6i dolgozok tobb szaz lakashoz jutottak
a varosban, de igy sem érte el az itt dolgozok koziil a munkasok részaranya
a 30%-ot.

Talan éppen az el6bbiekbdl kovetkezden fogalmazodott meg az az elkép-
zelés, hogy meg kellene valdsitani a trolibuszra alapozodé tomegkdzlekedést.
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Varosszerkezeti abszurdum volt az a javaslat, hogy a belvaros kozlekedésé-
nek alapvetd javitasa céljabol a 8-as szamu foutat a varoskdzpont felett megépi-
tend6 viadukton vezessék keresztiil.

A hazgyar megépitése kapcsan egyes varosvezetok mar arrdl beszéltek,
hogy a varosban akar évente 2500 lakast is meg lehetne épiteni.

Részben meg is valosult, hogy az 0j varoskdzpontban magas és kozépmagas
épiiletek legyenek, de tovabbiakat is terveztek: a Kossuth utca északi oldalan
6 emeletest, a Bajcsy-Zsilinszky utca jobb oldalan 6 emeletest, a toronyhéaz ko-
ril 3 db 10 emeletest. Ezt a varoskozpontban mindent atépiteni elméletet ki
kellett zarni, meg kellett fogalmazni, hogy Veszprémben nem ¢épitiink Kis New
Yorkot. Megalapozatlan volt az el6bbiekkel 6sszekapcsolt azon célkitiizés, hogy
a varoskozpontban tobb szaz lakas épiiljon fel. Létrejott mar korabban is itt egy
kisebb lakotelep.

Az irrealitasok kozott szerepelt még egy Sédre épiild flirdd- és vizisport-
létesitményeket tartalmazo objektum. Az uszoda ugyanakkor a politikai dontés-
nek megfeleléen Balatonflizfon épiilt meg.

Nem volt elfogadhatd, hogy a nagymértékii miiemlékvédelem-ellenesség és
a rekonstrukciok elodazasa teret kapjon, tovabb éljen. Marton Istvan, a varos
foépitésze ,tulzott miiemlék-centrikussag”-rol panaszkodott. A kovetkezoket is
6 mondta: ,,ma ott tartunk, hogy a sétald utca folytatdsaban a témbdsitett be-
épitési forma (lasd lordok haza) helyett visszadllitjak azt a régit, amely kiszakit-
va a teljes beépiilésbol, szervetleniil fog élni, és ténylegesen nem biztositja azt
az alapveto épitészeti igényt, hogy a multhoz befejezetten a ma eszkozével kap-
csolodjon. A varos dinamikus fejlédése az elkovetkezd idoben szét fogja fesziteni
azt a keretet, amelybe ez a szemlélet juttatta”. Latjuk, ez nem tortént meg!

Ezek utan varhato volt, hogy az els6 nagy 0sszelitkdzésem a varosfejlesztés
jovobeni iranyai kapcsan Marton Istvannal torténik. Miutan allaspontom, tovab-
ba a ,,Kis New York™ hasonlatom 1980 aprilisaban és juliusaban két ujsagban
is megjelent, telefonon megkeresett, kifogasolta és badarsagnak mindsitette 0j
koncepciodinkat. Kifejtette, hogy ha ezeket fenntartom, nem kivan tovabb a va-
rosban tevékenykedni, erre vonatkozé feladatairél lemond. Mindezt tudomasul
vettem, de még hozzatette, hogy a korabban Veszprém varosatol kapott kitiin-
tetését visszaadja. Nem kiildte vissza. A tovabbiakban nem dolgoztunk egyfitt.

3.2 Viarosstratégiank alapvet6 elemei, céljai — ami sziikséges a varosnak

Varosstratégiank legalapvetobb részének, feladatanak a varos tovabbi nove-
kedésének, a népesség gyarapodasanak a helyzetiinkhoz, a lehetéségeinkhez és
az adottsagainkhoz valo igazitasat tekintette a varosi tanacs, azaz, a novekedési

18



Maréti Rezsd ELFELEJ/TE/TETT EVTIZED

titem érdekeinkkel és értékeinkkel vald szinkronba hozatalat. Nyilvanvalo volt
ugyanis, hogy a korabbi oridsi mértéki és litemii ndvekedés mellett a kialakult
helyi kozdsség tamasztotta olyan mindségi tényezoknek, mint a varoshoz vald
kotodés, a varossal valo elégedettség, a varosért vald kooperaciokban, a kozélet-
ben val6 részvétel, a kiegyensulyozott és elérhetd perspektiva biztositasanak
nem tudunk eleget tenni sem a pénziigyi eszkozok korlatai miatt, sem a varos
sajatossagai s régi értékeinek védelme, megdrzése miatt. A mindezekrol folyta-
tott vitak kozéppontjdban a fejlesztés 1éptéke allt: indokolt volt-e ilyen nagy
volumentl munkalatokat folytatni Veszprémben? Sziikséges volt-e az urbaniza-
ci6 ilyen nagyfokt dinamikajanak produkalasa? Elég egyetlen figyelmes pillan-
tast vetni az er6sodott megyére, a munkaerd-vandorlas, -aramlas iranyaira,
a tarsadalmi Osszetételben az értelmiség magas aranyara, az oktato-neveld bazis
feler6sddésére, mindarra, amit ez a folyamat 9sszestritett a varosban, s az urba-
nizaciéo mértéke maris indokolt volt. Magas igényszintek alakultak ki, a Balaton,
a Bakony kozelsége pedig mintha valami varazsleplet boritott volna rank: egye-
diilallo, felfokozott vonzoerdt érzékeltiink mar hosszu ideje. A demografiai rob-
banas évek ota nem csokkent: 1970-t6] szamitva 1100—1300 gyermek sziiletett
évente Veszprémben (szerencsére).

Valamiképpen vissza kell fogni ezt a szinte zabolatlan fejlédést a jelen hely-
zetben, ugyanis ennek volt jo és rossza oldala. A j6 hatas: a felfokozott tempd
felvillanyozta és magaval ragadta a régieket, a csontosodasra hajlamosak réte-
gét is. Felfedezték az 0j perspektiva lehetdségeit, ezeket mar 6ssze tudtak egyez-
tetni a régi értékrenddel, mar kialakultak benniik is az 0j varosszintézis korvo-
nalai. Ami a nagy dinamikaban rossz: a tomegek tomegmegoldasokat kovetel-
tek. Mindent azonnal, gyorsan. A régivel vald térédést ez a szellem mar nem
tliri, nem igényli. Gondok voltak a kivitelez6i kapacitassal, nem igen lehetett
elkertilni a lakascentrikus tervezést, de hat még igy is tobb ezer a kielégitetlen
lakasigény. A mar letelepedett varoslakok komfortérzésére vonatkozdan a "hia-
nyossagi térkép” siirtin jelezte a problémakat. Amit meg lehetett valositani to-
megesen, azzal haladt a varos. Amit nem, az maradt. A rohanasban lemaradasok
keletkeztek, a lakotelepek parkositasa, komfortositasa, a kereskedelmi- és itha-
16zat, az intézmény ellatottsag teriiletein.

A varoson beliili anyagi, szellemi, tudomanyos, ellatasi, szerkezeti, teriileti
¢s mas fontos tényezok kozotti dsszhang, egyenstly megteremtése €s a harmo-
nikus fejlddés biztositasa érdekében tehat azt a célt kellett kitlizni, hogy a ndve-
kedés erbteljesen mérséklodjon.

A hirtelen nagyra, tobbszordsére nétt varos szétfeszitette sajat szerkezetét.
A kialakult helyzet jelent6sen rontotta az itt lakas mindségét, a varos €s intéz-
ményei, a varosban 1évo vallalatok miikodési feltételeit, gatolta a szervezett

19



Veszprémi Szemle kdnyvek 7

sokoldalu ellatast, az egyes varosrészek kapcsolodasat és kapcsolatait, lehetet-
kapott a varosszerkezet racionalis atalakitasa.

Veszprém 0si varos, gazdag torténelmi, épitészeti értékekkel, sok-sok feluji-
tasra, rendbetételre varo részlettel. Rendkiviil fontos mindezek megovasa ugy,
hogy a ma emberének igényeit korszerti modon elégitse ki, a varos ellatasat
gazdagitsa, szinesitse. Az értékmentésnek és az értékteremtésnek a varoskoz-
pontra, miilemlékegyiittesekre, ellatd intézményekre, kozmuvekre vald széles
kort kiterjesztése, a kornyezet kulturaltsaganak, a koryezetvédelemnek a no-
velésével egyiitt, kib6vitve a varos esztétika elemeinek alkalmazasaval eredmé-
nyezik majd azt, hogy varosunk arculata egyre inkabb az itt lakok igényeihez
igazodik, vonzza az idelatogatokat, az idegenforgalmat. A szebbé valas és kor-
szerlisodés, a régi értékek védelme azt erGsitse, ami sajatosan veszprémi, ami
csak varosunkra jellemzd. Rendkiviil fontos cél kell, hogy legyen a telepiilésar-
culat kedvez6 iranyu alakitasa, a sokoldalu varosi rekonstrukciok — var, belva-
ros, miemlékek, intézmények — megvalodsitasa.

A lakossag kozérzetét, a lakhatas mindségét dontd mértékben hatdrozza meg
lakohelyének, varosrészének, lakotelepének komfortszintje. Mar a fentiekben is
sz6 volt réla, hogy a nagy dinamikaji novekedés mellett nem jutott elég erd,
forras és figyelem az aranyos fejlesztésre a kozmuvek, a kereskedelem, a ven-
déglatas, a szolgaltatasok, az intézményrendszer 1épést tarto, aranyos fejleszté-
sére, a lakokornyezet kedvezd alakitasara. A miiszaki infrastruktara igényektol
val6 elmaradésa, a kapacitas elégtelenségei a varos gazdasaganak fejlodését
lassitottak. Az emlitettek az idegenforgalmat is kedvezdtlentiil befolyasoltak.
Stratégiankban ezért nagyon fontos feladat a komfortérzetet ndveld fejlesztések
novelése, gyorsitasa.

Varosunkban a betelepiil6k miatt is, és a természetes szaporodas atlagosnal
Iényegesen magasabb mértéke miatt is, kiemelkedden magas a fiatalok részara-
nya. A lakossag 62%-a 35 év alatti, egyharmada 20 évnél fiatalabb. E miatt nagy
fontossag a fiatalok helyzetével vald foglalkozas, specialis igényeik kielégité-
sének javitasa. Igy a lakashoz jutasuk minél jobb biztositdsa, tdimogatési rend-
szerének kialakitasa, a gyermekintézmények jelentds bdvitése, az oktatas ki-
emelt fejlesztése, a fiatalok munkaba allitdsaval valo rendszeres foglalkozas,
a szabadidds lehetOségek gyarapitasa, a kdzéleti tevékenységbe torténd erdteljes
bevonasuk. A fiatalok kdzérzetének javitasa, kozombdosségiik tapasztalhatd no-
vekedése tovabbi fontos intézkedéseket kivan. A fenti okok miatt valt stratégiai
célunkka a fiatalok életkoriilményeivel valo foglalkozas, azok javitasa.

Varosunk nem nélkiilozhette a fejlett gazdasagot, a korszerti, adottsdgaink-
hoz igazodoé foglalkoztatasi szerkezetet. Bar ebben vald tanacsi érdekeltségiink
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csak attételeken keresztiil volt érzékelhetd. Mégis célunkka valt a vallalatokkal
valo szoros egylittmikodés, fejleszté munkajuk tdmogatasa, ehhez lehetdsége-
ink szerint esetenként anyagiakkal valo hozzajarulas, a foglalkoztatéasi szerkezet
igények ¢€s kovetelmények szerinti alakitasaban valo részvétel, a munkara je-
lentkezok teljes korti munkaba allitdsanak segitése. Az adott helyzetben nem
a munkaerd leépitése, hanem annak hatékony foglalkoztatasa lett a meghatarozo
cél, ezért sziikséges volt az ipar és a szolgaltatd agazatok erételjes fejlesztése.
Veszprém kordbban sem rendelkezett erds gazdasagi bazissal, az ipar és mas
termeld agazatok részaranya a jovedelem termelésében is, a foglalkoztatasban is
a varos egyéb iranyu fejlettségéhez viszonyitva kisebb volt. Fontos stratégiai cél
lett tehat a varos gazdasaganak erdsitése, bovitése, az azzal torténd egyiittmiiko-
dés fokozasa.

A torténelmi varosok — kozottiik Veszprém is — a huszadik szazad urbaniza-
cios hullamverésében vilagszerte sériilésveszélybe kertiltek. Urbanus adottsaga-
ik révén még inkabb vonzoi az emberi le- és attelepiilésnek. Ennek kdvetkezté-
ben miszaki allomanyukban és eszmei tartalmukban is felhigulnak, a telepiilési
funkciok kozott az anyagi termelés aranya megnovekszik, a szellemi produktum
aranya — sok esetben jelent6sége — mérséklodik. Ez napjainkban rendkiviil ve-
sz¢lyes helyzetet teremtett, mert a tdrsadalom — és a telepiilések — 1étkérdésévé
valt a korszerti technologiak letelepitésével, mitkodtetésével kapcsolatos ver-
seny- €s piacképesség. Ennek viszont elengedhetetlen velejardja a szellemi
infrastruktira varoson beliili, megfelel6 magas szintje. Ez az eldfeltétele a szel-
lemi munkaerd bovitett Gjratermelésének is, tovabba az 4j technologiak miikod-
tetésének, tovabbfejlesztésének, a jovo megalapozasanak is. Varosunk, amely-
ben mindig nagy sullyal volt jelen a human szféra, egyre gyarapodoan voltak
jelen a human értékek, magas az értelmiség részaranya, gazdag szellemi, tudo-
manyos és mivészi produktumokban, ezért kiemelten kell kezelje a human
infrastruktira bovitését, a human értékek és teljesitmények novelését.

Veszprém torténelmi varos, éppen ezért a nemzetkozi kapcsolatok nagy je-
lentGséggel birtak szamara mar torténelmének régmilt idészakatol kezdve. Leg-
jobb példa erre Gizella, bajor hercegnd itteni tevékenysége, amellyel érkezése
utan bekapcsolta a varost az eurdpai szovetségek lancolataba. Mar akkor jottek
Bizancbol apacak a Veszprém-volgyi kolostorba, késébb Boriszld személyében
Dalmaciabol kertilt pilispok az itteni egyhaz élére. Veszprém barokk-kori 0jja-
épitésében kivalo osztrak épitészek, szobraszok, festok vettek rész. A Tummler-
csalad, amely a varos miiszaki életében alkotott, Németorszagbol érkezett. Szlo-
vak zenész, Ruzitska Ignic alapozta meg Veszprém zenekultirdjat.
A nyomdaszatot az osztrak Striebig-csalad teremtette meg, munkajuk folytatoja
a német Szommer csalad. Morvaorszagbol is érkezett egy kivald piispok,
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Rott Nandor. Veszprém jelenkori nemzetkdzi kapcsolataiban a testvérvarosi
kapcsolatok meghatarozdak, amelyeket a 70-es években kezdtek kialakitani
(Tartu 1970, Gladsaxe 1973, Rovaniemi 1974, Haszkovo 1976). A nemzetkozi
kapcsolatokban rejlé kulturalis, sport, gazdasagi lehetéségek kihasznalasa, di-
namizaldsa nagy fontossagu. Ennek érdekében stratégiai célkitiizés, a tevékeny-
ségek tartalmi korének és mélységének bovitésén til, a testvérvarosok szama-
nak novelése, a nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése.

A varosstratégiai célok eredményes megvaldsitasanak igen kemény gazda-
sagi feltételei vannak. Sziikséges egy viszonylagos, de jelentds gazdasagi 6nal-
l6sag a célbdl, hogy a telepiilés maga rendelkezzen azok felett a fejlesztési
forrasok felett, amelyek sajat fejlodéséhez sziikségesek. Az 6nallosag kelld
szintll érvényre juttatdsahoz biztositott forrasok sziikdsek, elégtelenek. Gazda-
sagi bazist jelentene az dnkormanyzati tulajdon létjogosultsaganak megterem-
tése, majd nagysaganak bdvitése. A meglévo pénziigyi eszkozokkel és erdfor-
rasokkal, hatékonyabb gazdalkodassal tobb eredmény érhetd el. A tarsadalmi
Osszefogas fokozasa, a tarsadalmi munka erdteljes novelése, a lokalpatriotiz-
mus erdsitése, a hagyomanydérzés kiterjesztése mind-mind tobblet anyagi és
szellemi erdforrasokat jelentenek. Céljaink mind nagyobb mértékii megvalosi-
tasa érdekében elengedhetetlen a tobblet pénziigyi forrasok megszerzésére vald
torekvés, a sajat tulajdon novelése, a vallalkozasi tevékenység megteremtése,
kiterjesztése.

A varospolitika korszerti, a valtozasokhoz igazodo helyes megfogalmazasa
¢és gyakorlata szolgélja, teszi elérhet6vé a varosfejlesztést és mikodtetést jol
biztosito célok, stratégia meghatarozasat, majd megvalositasat. A varospolitika
egyik kiemelt célja a helyi tarsadalom, a varosi szintli kozosség kialakitasa, er6-
sitése, mikodtetése. Miért kapott e célkitizés primatust Veszprémben? Miért
fliz6dott ehhez alapvetd érdek?

Tobb ok miatt is:

— Veszprém korabbi 6nmagahoz képest tul gyorsan, til nagyra nott.

— Avarosfejlesztés stratégiaja hosszu ideig nem az itt €16k jobb életkortil-
ményei megteremtésének adott elsdbbséget, hanem a gyors mennyiségi
novekedésnek, a betelepiilok vonzasanak.

— Korabbi hagyomanyai nem voltak alkalmasak a lakossagnal a vérosi
szintli kohéziora, a patriotizmus kialakitasara.

— Alakossag nagy hanyada betelepiilés révén keriilt ide, semmilyen érzel-
mi szal nem kototte ) lakohelyéhez.

— A varos hosszu ideig torz és aranytalansagokat tiikrz6 gazdasagi szer-
kezete, kin6tt infrastruktirdja, nem kielégitd ellatasi szinvonala nem
volt alkalmas kozosségteremtd kozérzet kialakitasara.
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— A Balaton kozelsége, az ottani iidiiléhelyek megszerzésének lehetsége
a szabadidoé-eltoltés, a szdérakozas szintereit nagymértékben tavolabb
vitte a varostol.

— Aveszprémi torténelmi, épitészettorténeti, kultartorténeti értékek apola-
sara sokaig nem forditottak kell6 gondot, az ilyen értékek pusztultak és
vele egyiitt a lakohely megszerettetésének esélyei is.

— Avarospolitika céljainak alakitasa teriiletén hosszi1 id6n at nem volt kel-
16 6nallosaga a helyi szervezeteknek, testiileteknek. Kiviilrol megfogal-
mazott koncepciok valosultak meg, igy ezekkel a helyi lakossag nem
tudott kelld mértékben azonosulni.

A felsoroltak okoztak a varosi kozosség kialakulasanak hianyat, elégtelen-
ségeit, ¢s kellden alatdmasztjak, hogy miért valt kiemelt célunkka a helyi tarsa-
dalom kialakitasa. Kiilondsen akkor, amikor a gazdasagi lehetdségeink beszii-
kiiltek, amikor makro méretekben elbizonytalanodas és bizalmatlansag tapasz-
talhato. A helyi tarsadalom, a helyi kozosségek kelld szintii kialakuldsa, meg-
er6sodése nélkiil nem teremthetok meg a varosfejlesztés elore vivé gazdasagi és
eszmei forrasai, nem bontakoznak ki kelld intenzitasa kollektiv érzések, s
a kozosségi cselekedni akaras tettei. A kovetkezd stabilizacios, kibontakozasi
id6szak hossza éveinek nehéz gazdasagi és tarsadalmi koriilményei kiilondsen
fontossa teszik, hogy létrehozzuk elért €letkoriillményeink megtartasanak, ké-
sObbi javitasanak olyan feltételeit, mint a mozgositas, a tarsadalmi tartalékok,
a sokoldali egylittmiikddés és Osszefogas, a tervszeriiség s a szervezettség.
Vagyis azokat a feltételeket, amelyek nem igénylik a gazdasagi terhek fokoza-
sat, a nélkiil is hozzajarulhatnak életmindségiink, életmodunk, életkoriilménye-
ink tovabbi fejlédéséhez, ezaltal is igazodva a kibontakozo vilaggazdasagi kor-
szakvaltas kovetelte koriilményekhez, feltételekhez. Mindezek a helyi kozdssé-
gek kialakulasaban meglévo értékek, erdk, szellemi és anyagi er6forrasok fel-
szinre hozatala nélkiil nem lehetnek igazan eredményesek. A helyi tarsadalom
mikodése innovacios, tartalékmozgositd, dinamizmust biztositd erdvé valik.
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4. AVAROSSTRATEGIA
MEGVALOSITASANAK EREDMENYE]I,
TAPASZTALATAI

A fentiekben vazolt varosstratégiat, varosfejlesztési és varospolitikai célki-
tlizéseket Veszprém Varos Tanacsa kidolgozta, megvitatta és elfogadta 1980-
ban. Ezzel 10 esztendére meghatarozta a koncepciokat, a kapcsolodo feladato-
kat, a valora valtashoz sziikséges szellemi, anyagi és politikai eszkozoket, teen-
doket. A hosszu tavi munka végrehajtasa két 6téves (a hatodik és hetedik) terv-
idészak alatt ment végbe. Hova jutott el, milyen lett Veszprém e tiz esztendd
alatt?

4.1 A varos novekedése — amiben tobb, nagyobb lett

Veszprém a korabbi évtizedekben oridsi dinamizmussal fejlédott, amely
azonban egyre tobb és novekvo fesziiltséget €s egyensulytalansagot generalt
a varos életében. Jellemzd volt ez a lakossag sokoldalu ellatottsagara (szocialis,
kommunalis, kulturalis, oktatasi, egészségligyi, kereskedelmi, szolgaltatasi,
kdrnyezeti, intézményi vonatkozasokban). Nem kivant, kedvez6tlen hatasokkal
volt a varos arculatara, gazdasaganak fejlodésére is. E negativ kovetkezmények
alapveto csokkentésére, egyes teriileteken megsziintetésére tiiztiik ki célul, hogy
andvekedés liteme mérséklodjon. Nem a ndvekedés leallitasa, hanem litemének
¢és volumenének kisebbé tétele valt a stratégia meghatarozo részévé. A ndveke-
dést meghatarozé négy alapveto teriiletre terjedt ki ez a koncepcionk, de nem
azonos mértékben. A népesség s a lakasépités boviilését jelentésebben, a varos-
épitésbe vonando teriiletét kisebb mértékben csokkenden, a beruhazasokat to-
vabbra is gyarapododan terveztiik megvalositani.

4.1.1 Népesség — a f6 gerjeszto tényezo

Nagysaga 1960-ban 26 ezer, 1970-ben 37,6 ezer, 1975-ben 50 ezer, 1980-ban
57,2 ezer volt, 1985-ben mar meghaladta a 64 ezret. Ezzel az orszag 15. leg-
népesebb varosa volt. 1970-ben — e tekintetben — még a 23., 1980-ban mar a 16.
helyet foglalta el. A kordsszetétel kedvezd volt, a 40 év alattiak aranya 69,6%,
a 60 ¢v felettieké 9,6%. A lakonépesség 63,9 ezer 1990-ben, 11,7%-kal tobb mint
1980-ban. A tett intézkedések hatasa 1985 ¢és 1990 kozott mar jelentkezett,
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a varos lakossaga csekély mértékben csokkent. Amennyiben figyelembe vesz-
sziik, hogy 1984. januar 1-t61 Gyulafiratotot Veszprémhez csatoltak, akkor a né-
pességszam mérséklddése még erdteljesebb. A ndvekedés két komponense koziil
a természetes szaporodas 3,9 ezerrel, a vandorlasi kiilonbozet 2,8 ezerrel gyara-
pitotta a lakossag szamat. A két 6téves iddszak koziil a természetes szaporodas
mértéke valtozatlan, a vandorlasi kiilonbozet viszont nagymértékben csokkent.
Parhuzamosan a varoskornyéki telepiilések egy részén — Herend, Band, Marko,
Nemesvamos, Totvazsony, Nagyvazsony, Veszprémfajsz — jelentsen nott a la-
konépesség szama a vandorlasi kiilonbozet révén is. Ez bizonyitja, hogy a bevan-
dorlas mérséklése érdekében végrehajtott intézkedések — mint példaul a nem
veszprémi lakasigénylok lakaselosztas soran torténd hatrébb soroldsa, a nem itt
dolgozok igényeinek nem kielégitése, a varoskornyeki telepiilésekkel valod
egylittm(ikddés az ottani lakasépitkezésekben, lakotelkek kialakitasaban, azok
tdmogatasa, a vallalatokkal valo egyetértés a pénziigyi tdmogatasok elosztdsa
terén — a kivant eredményeket elérték.

Népesség, népmozgalom fébb adatai

1980 1985 1990 1990/80 1990/85
57249 64071 63867 11.6 -0.30%
Osszetevok Elve-szilletések | Haldlozasok | Természetes Vandorlasi Tényleges
szaporodds killonbozet szaporodas
1980-1990 kozott: 8587 4923 3664 2977 6641
f6
1990/80 % 15 8.6 6.4 52 11.6
Megyeszékhelyek 13.2 11.3 19 0.7 2.5
atlaga %

Nem és kor megoszlas, gazdasagi aktivitas
Megnevezés 1000 férfira juto 0-14 15-39 40-59 60 és idGsebb 100 aktiv keresére jutd
nék szama évesek ardnya aktiv eltartott
1980 1028 27.5 421 20.8 9.6 27 70
1990 1047 23.7 408 | 239 11.5 38 68
Megyeszékhelyek
1980 1074 23.2 39.7 | 235 13.6 37 70
1990 1101 21.3 38.4 | 247 15.6 50 70
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4.1.2 Racionalis varosszerkezet — a dinamikus varosfejlesztéshez
nélkiilozhetetlen

Meghatarozo6 stratégiai cél volt a tulzott dinamika, a keletkezett fesziiltsé-
gek és aranytalansagok altal szétfeszitett varosszerkezet helyreallitasa, célsze-
rl, gazdasagos atalakitasa. Ennek fontos elve volt, hogy Veszprém épitésbe,
fejlesztésbe bevont foldrajzi teriilete ne néjon tovabb. Igy szemben az altala-
nos rendezési tervvel, el0szor a déli varosrész, majd a nyugati varosrész kiépi-
tése kertilt le a napirendrdl. A varos terjeszkedését legalabb 10 esztendeig
a kiils6 utgytri altal koriilzart teriileten terveztiik tartani, és ez igy is tortént.
Folytatodtak, illetve megindultak a Cholnoky vérosrészben, a Siéfoki-Almadi
uti, az Egry, a Kadarta-Dobi, a Muskatli utcai, a gyulafiratoti teriileteken, majd
a Pajtakertben az épitkezések. Ennek érdekében felgyorsitottuk a teriilet-
elokészitést.

A varos sugaras szerkezetét gylriis sugarassa alakitottuk: utgytirik épitésé-
vel. A varos koriil a kiils6 Gtgytr(i mar a 80-as évtized elején elkésziilt, a belsd
Gtgyiiri — a Vamosi uttol a Haszkovo utig — is megvalosult. Uj kozlekedési
tengelyek alakultak ki. A célkitlizések kozott mar akkor szerepelt a Jutasi ut €s
az Almadi ut kozotti 4j 6sszekotd ut kiépitése is. Magyarorszagon Veszprém
volt az els6 olyan varos, amely kortl teljes utgytri étesiilt.

A varosszerkezet racionalizalasa terén fontos eredmény volt, hogy a varos-
kozpont mellett 1étrejottek az egyes varosrészek decentrumai, amelyeken ke-
resztlll a sokoldalu ellatas szervezését jobban lehetett megvaldsitani. Az egy-
kdzpontl varosszerkezet policentrikussa valtozott.

Nagy jelentéséggel birt, hogy elkezdddott az egyes varosteriileti profilok ho-
mogenizalasa. Ennek keretén beliil kijeldlésre kertiltek a tisztan ipari és mas val-
lalkozasi teriiletek. Uj, nagyobb fejlesztések mar csak e helyeken torténhettek.
Ezek rendelkezésre allasat részben tanacsi, részben vallalati beruhazasokkal le-
hetett biztositani. Erre lehetdségek nagy szamban rendelkezésre alltak Veszprém
¢északi részén, a 8. szamu fout és a Tiizér utca meghosszabbitott Gitvonala kozott,
valamint a kiils6 utgytir(i két oldalan. A nagymértékii ipari beruhazasok, a varos-
ban tjonnan letelepedd cégek tizemei mar ezeken a teriileteken valosultak meg
(BRAMAC, BALLUFF, LASSELSBERGER, késobb CONTINENTAL,
VALEO stb.).

Fontos volt az is a fentebbi cél érdekében, hogy a varos belsé teriiletérol
egyes nagyobb gazdasagi lizemek, telepek az emlitett dvezetbe kitelepiiltek, il-
letve kitelepiilésiiket ebben az id6szakban elkezdték (Balaton Butorgyar, Varos-
gazdalkodasi Uzem, TUZEP, PIERT, FERROVILL, Centrikét stb.). Ez jelent6s
kornyezetvédelmi célokat is szolgalt. Megkezdddott az autdobusz palyaudvar

27



Veszprémi Szemle kdnyvek 7

athelyezésének elokészitése, a kapcsolodo alternativak kidolgozasa, a tervmun-
ka eldkészitése.

A varos szerkezetének racionalizalasa, atalakitasa terén — de az egész tele-
piilésfejlesztési tevékenységben is — az elért eredmények erételjes forrasa
a tervszeriiség, a szervezettség, a tudatossag fokozasa volt. A célkitiizések meg-
valositasara feladatterveket fogadott el a varosi tandcs. A munkavégzés, a teen-
dok végrehajtasa ezek alapjan tortént (pl. a VI. és a VII. 6téves terv, a varos te-
riletfelhaszndlasa, a kornyezetvédelem javitasa, a lakasgazdalkodas, a telepiilés
arculat jobbitasa, stb.). Hosszl tavu varosfejlesztési célkitiizéseink ismeretében
— széles korl szakmai, lakossagi egyeztetés alapjan — a varosi tanacs a varoskor-
nyék tanacsaival kdzosen, egyiittes lilésen hagyta jova 1982-ben a Veszprémi
Telepiiléscsoport Altalanos Rendezési Tervét, amelynek javaslata Barath Etele
felelds tervezo iranyitasaval jott 1étre. Ennek alapjan fontossagi sorrendben, iite-
mezetten késziiltek el a varoskdzpont és a varosrészek részletes rendezési tervei,
beépitési tervei: Cholnoky VI. litemre, az Egry uti teriiletre, a Pajtakertre, a va-
roskOzpont egyes részeire, az Almadi-Siofoki utra (Kalmar tér) és a Kadar-
tai-Dobi teriiletre, majd a nyugati varosrész, a Sallai (Tummler) utcai, a jeruzsa-
lemhegyi, a dozsavarosi és az északi ipartelepi tervek kertiltek kidolgozasra és
elfogadasra.

A nagyobb varosi térségeket érintd fejlesztések jobb megalapozasa érdeké-
ben orszagos tervpalyazatok lebonyolitasanak modszerét alkalmaztuk. A rende-
z¢si, a beépitési, a beruhazasi és a kivitelezési tervek, programok megvitatasara,
adottsagaink allaspontjaink érvényesitéséra a tervezo, a bonyolito, az iizemelte-
t6 s mas szakértok bevonasaval hazi tervtanacsot hoztunk 1étre, amely a tervké-
szités id0szakaban minden jelentdsebb tervjavaslatot elemzett, értékelt. A testii-
letek elé, amennyiben lehetséges volt, alternativ tervjavaslatok kertiltek. Javult
a tervellatottsag is. A varosfejlesztési, de a fenntartasi feladatok kialakitasa és
végrehajtasa is komplex, atfogd szemlélettel tortént. Igy példaul nemcsak a la-
kasépitésre koncentraltunk, hanem a lakasgazdalkodas egészét fejlesztettiik,
nemcsak lakohdzakat Gjitottunk fel, hanem azok kornyezetének teljes rehabili-
vekkel, szervezetekkel az egylittmiikddés hatékonyabba valt, az egyes érintett
szakigazgatasi szervek egylittmunkalkodasa jobban kibontakozott, az §ssztana-
csi szemléletli tevékenység tartalmaban gyarapodott.

4.1.3 Lakasgazdalkodas — az otthonteremtés f6 eszkoze

A varos novekedésének meghatarozo tényezdje a lakasépités. Ennek tuldi-
menzionalasa fesziiltségeket, egyensulytalansagokat, a mindségi teriiletek
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hattérbe szorulasat okoztak, amelyek a korabbi részekben mar bemutatasra ke-
riltek. Az ez iranyu erételjes novekedés szorgalmazasa és megvaldsitasa nem
volt indokolatlan. Veszprém a hetvenes évek elején a szaz lakasra jutd szdzhar-
mincegy csaladdal a megye varosai kozott az utolsé helyen allt. Természetesen
a dunantuli megyeszékhelyek kozott is. A lakossag 11%-a albérletben élt.
A varoskdzpont helytelen atalakitasanak kovetkeztében jelents szamu lakas
keriilt szanalasra, amely tovabb fokozta a lakashianyt.

A véros a IV. 6téves terv id6szakaban hiaba kapott varatlanul nagyobb pénz-
ligyi forrasokat, nem tudott felkésziilni a tervezett beruhazasokra. Igy torténhe-
tett meg, hogy az épitdipar — tobb ezer jogos lakasigénylé mellett — az elso ter-
vévben, 1971-ben 0sszesen 24 lakast adott at Veszprémben. A masodik tervévre
igért lakasokbol 200 nem épiilt fel. Berei Ferenc, a varos korabbi tanacselnoke
mondta Thiery Arpadnak adott interjujaban: ,,4 lakdshelyzet jelenleg is olyan
sulyos, hogy a régi tervezési iitem alapjan, csak a jelenlegi igények kielégitésé-
hez is, harom kozéptavu tervidészakra van sziikség. A megyei partbizottsag
a negyedik Gtéves terv inditasakor elhatarozta, hogy Veszprémet kiemelten kell
kezelni. Az 6todik otéves tervre ugyanezt mondta ki. Reméljiik, a jovoben is igy
lesz, és ezzel majd a kormanyzat is egyetért”. Az interjuban az is elhangzott,
hogy a varosfejlesztést az Almadi ut mellett kell folytatni, mert az elképzelés az,
hogy Veszprém balatoni varos legyen!

A lakasallomany novekedési indexe 1960 ¢és 1980 kozott joval meghaladta
a 200-at, ugyanakkor azonban az egy szobara jut6 lakonépesség, vagy az egy
lakasra jutd haztartds szamai alapjan a kiemelt varosok (pl.: Eger, Sopron,
Nagykanizsa, Zalaegerszeg, Salgotarjan) kozott a legrosszabb. 1975 és 1980
kozott az igények allando boviilése mellett is javult a lakdshelyzet. 1976-ban
a 100 lakasra jut6 csaladok szama 126 volt (1970-ben 130), 1981-re ez 117-re
csokkent. Célcsoportos beruhazas keretében szazalékosan tobb lakas épiilt
a varosban, mint az orszagban barhol. A lakasellatottsag eddigi és tovabbi ja-
vitasa oriasi erdfeszitéseket kovetelt a lakasépités elokészitése, szervezése,
lebonyolitasa terén. A lakasigénylések szama az 6todik otéves tervidészakban
megépitett 4193 (ebbdl allami 2667 — 64%) lakas ellenére tovabb emelkedett
és 1980 év végén meghaladta az Gtezret. Az atlagos varakozasi id6 5 év felett
volt. Tovabbi gondot okozott, hogy a lakasallomany 31%-a egy- és masfél
szobas volt.

Ilyen helyzetben és ilyen tények mellett kellett donteni az 1980-as évtized
kiiszobén a lakasépitkezés dinamizmusanak jelentds mérséklése mellett. Ez
a koncepci6 a varosban oriasi vitakat valtott ki. A varosfejlesztési és a gazdasagi
érvek, érdekek ilyen érvényesitése ellen megmozdultak politikai erék, szakmai,
civil csoportosulasok, egyes épitdipari cégek és a lakossag kiilonbozo rétegei.
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Az épitendd célcsoportos lakasok szamanak ndvelése mellett fejtett ki erds
lobbitevékenységet a VAEV, mert alapveté gazdasagi érdekei a hazgyar kapaci-
tasanak minél nagyobb mértékii kihasznalasara 0sztondzték. Ez a torekvés
azonban nem volt 6sszhangban egyrészt a meglévo lakaskivitelezoi kapacitas-
sal, masrészt a mindségi lakasok létesitésére irdnyuld novekvo igényekkel. Ezen
vitak mind a VI., mind a VII. 6téves terv készitésének idoszakaban feler6sodtek.
M¢ég a varosi tanacs szerveiben, de kdzvetlen vezetésében, s6t a varos €s a me-
gye partvezetésében is ellenezték ezt a célkitlizést, és a célcsoportos lakasépit-
kezés primatusa mellett foglaltak allast. Pedig nem azt terveztiik, hogy a lakas-
épitkezések szama csokkenjen, vagy ne névekedjen, hanem azt, hogy tovabbra
is emelkedjen — bar kissé alacsonyabb iitemben — az épitett lakasok szdma, de
azon belill a tanacsi forrasokbol 1étesitettek szama mérséklodjon, a maganerd-
bol elkészitettek szama pedig béviiljon. Indokolta ezt az is, hogy 1975-1980
kozott a tervezett célcsoportos lakasnal tobb épiilt meg, ugyanakkor a 1étesitésre
tervezett maganerds lakasok szamahoz képest 694-gyel, kozel egyharmadaval
kevesebb keriilt atadasra. A tapasztalt elmaradas egyrészt az el6készitd munka
hidnyossagaira volt visszavezethetd, masrészt arra, hogy a tanacsi lakasépités
magas aranya- csOkkentette a maganerds lakasok iranti igényeket. Az volt
a feladat tehat, hogy a célcsoportos lakasberuhazasok mérséklése mellett, a ma-
ganer6s lakasok létesitését jelentdsen noveljik, ezaltal tovabbra is biztositsuk
a lakasépitkezések ¢és lakasellatottsag javitasanak kiemelt célként valo kezelését.

A lakasigénylések és varosba koltozni akarok szamanak mérséklését szol-
galta az is, hogy a varosi tanacs szorosan egyiittmikodott a varoskornyéki tele-
piilések tanacsaival a magéanerds lakasépitések ottani ndvelése érdekében a la-
kotelkek elokészitése, kialakitasa céljabol, és ezt a tevékenységet anyagilag is
tamogatta.

A 80-as évtizedben a kiemelt célok kozott szerepeltettiik a hatékony lakas-
gazdalkodast. Annak ellenére, hogy a kdzéptavi tervek elfogadasakor meghata-
rozott pénziigyi forrdsok folyamatosan csokkentek, mégis az 1981-85 kozotti
tervidészakban a fenti koncepciok alapjan kitlizott lakasépitési céljainkat nagy-
részt teljesiteni tudtuk. Elkésziilt Gsszesen 3373 lakas, ebbdl 1484 db allami
er6forrasbol. Ez utdbbi kozel 1200-zal (44%-kal) kevesebb, mint 1976-80 ko-
zott volt. Ugyanakkor maganerdbol keriilt atadasra 1889 lakas, kozel 400-zal
(24%-kal) tobb, mint az 6todik 6téves idoszakban. A tervezett aranyokat sikertilt
a koncepciondlis elképzelések szerint alakitani, de az allami lakasépités nagysa-
gat mar nem, mert az ez iranyu forrasok mérséklédtek, az allami eréforrasbol
épiilt lakasok részaranya 61%-rol 44%-ra csokkent. A lakasallomany 1985-re
1980-hoz képest 17,9%-kal, a népesség szamat meghaladéan nétt. Ennek ered-
ményeképpen javult is a lakasellatottsag.
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A lakasépitkezések csokkenése — a korabbi terviddszakhoz képest — orsza-
gosan is jellemz6 volt. Ez a tendencia a 80-as évek kozepétdl alakult ki. Ezt
kdvetden szamottevoen felerdsodott, emiatt az évtized egészére tervezett célki-
tlizéseink teljesithetetlenné valtak. Ezt a kdvetkezd okok idézték eld. Az allami
tamogatast drasztikusan csokkentették. Példaul 1988-ban a tervezett 420 MFt-tal
szemben az éves fedezet atadas mar csak 295 MFt (70%). A személyi jovede-
lemado nem a tervezett litemben, hanem a ténylegesen befolyt 6sszegnek meg-
feleléen keriilt atadasra. Mindezek nagymértékii forrashianyt idéztek elo
a lakasépités teriiletén. Tovabbi nagyon is negativ hatassal jart a VAEV felsza-
molasa, amely komoly kapacitashianyt okozott a lakasok kivitelezésében. Emi-
att uj kivitelezoket kellett keresni, és azok magas vallalasi 4rai miatt, az 1986
évi nett6 lakasarak 13 600 Ft/m?-r61 1988-ra 18 500 Ft/m?-re novekedtek.

Jelentdsen dragultak az OTP lakasok is. A 80-as évek kdzepén meghaladtak
a 21 EFt/m? nagysagot. A sajat erd befizetés egyre ndvekvd Osszege és ardnya
megfizethetdségi gondokat, ezaltal keresletcsokkenést okozott.

Az 1985. évi foldrengés is nehezitette a lakasgazdalkodas helyzetét, amely-
nek kovetkezményeképpen 250 csalad helyzetére kellett megoldast talalni.

Az éllami erdéforrasbol megvalosuld lakasépitések drasztikus csokkenése
a lakossagot maganerds épitkezésre 0sztonozte. A ndvekvo telekarak, a kdzmii-
vesités fokozddd koltségei és az épitdanyagok aranak emelkedése azonban
nemcsak az allami, hanem a maganerds épitések szamat is visszaszoritotta.
A korabbinak tobbszorosét kitevd szamu, épitési kolesont igénybevevok jelen-
tds része, (amennyiben miszakilag lehetséges volt), az 11j lakdegység kialakita-
sanak kevésbé koltséges modjat — toldaléképités, emeletraépités, tetétér beépi-
tés, lakasmegosztas — valasztotta, vagy korszerlsitette meglévo lakasat. A ma-
ganerds lakasok létesitésében legnagyobb szerepe az OTP beruhazasoknak volt.
E formaban kozel 1500 lakas késziilt el 10 év alatt. A felsoroltak kdvetkezmé-
nye, hogy a VII. 6téves tervben meghatarozott 2200 helyett, mindossze 1113
lakas készilt el, és ennek mar csak egynegyed része volt allami er6forrasbol fi-
nanszirozott (megyei szinten csak 6%).

A 80-as évtizedben eldbbiek ellenére a veszprémi lakasallomany 26%-kal
gyarapodott. A 100 lakasra jutd csaladok szama 111-re csokkent. A 100 lakasra
jutd népesség szama az 1980-as 331-r61 291-re mérseklodott, de 1990-ben még
mindig kozel haromezer lakasigényld volt. Az 1 lakésok épitése, a korszertisi-
tések €s egyéb mindségjavitast célzd épitésszerelési tevékenység hatasara a la-
kasok komfortfokozatanak dsszetétele szamottevoen javult. Nott a lakasok alap-
teriilete, szobaszama is. A tavfiités is egyre nagyobb aranyu lett. Mindez a la-
kasellatottsag boviilése mellett arra is utalt, hogy a lakasviszonyokban j6 iranyu
mindségi valtozasok kovetkeztek be.
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Uj épitési teriileteket alakitottunk ki, olcsobb telkeket biztositottunk. Lako-
telkek létesitésére célcsoportos keretiinkbol csoportositottunk at. A szervezett
egylittmitkodés alapjan a veszprémi épitkezni szandékozok egy része a varos
kornyéken jutott csaladi hazas telekhez. Elokészitésre keriilt a félkész-lakas és
a tanacsi értékesitésti formak bevezetése is. Kisérleti hazak épitése indult el
a Cholnoky-lakételepen VELOX és LIFT-SLAB, az Almadi ut melletti teriileten
BETONYP technoldgiaval. A kisérletként inditott félkész-lakas akcio 0j format
jelentett, amelyet a Veszprém Megyei Beruhazasi Vallalat és KOLEPSZER BT.
kezdeményezett (80 lakas). Ez utdbbi céget kdzos betéti tarsulasként tobb valla-
lattal kozosen hoztuk 1étre, amelynek a maganerds lakasépitkezés szervezése,
lebonyolitasa, segitése volt a feladata. Az épitdanyag-ellatast raktararuhazak
szervezése javitotta.

A lakasigények atmeneti és gyors kielégitése céljabol otthonhazak épiiltek.
Elkésziilt a Fiatalok Haza, a megiiresedd tanacsi bér- és OTP garzonlakasokat is
fiatalok haza konstrukcioban juttattuk az igényldknek. Terveket és modszereket
dolgoztunk ki a fiatalok lakashelyzetének javitasara. Ezeket sikeriilt olyan ered-
ményekkel megvalésitani, hogy a parlamentben az Allami Ifjusagi Bizottsag is
megtargyalta intézkedéseinket, és dicséretben részesitette tanacsunkat. Tevé-
kenységiink fobb tartalmi elemei e téren a kovetkezdk voltak:

— afiatal hazasok szamaranyuknal nagyobb mértékben, 70%-ban részesiil-

tek az elosztott lakasokbol;

— a lakaselosztas alapjat képezd pontrendszer tobbletpontokat biztositott
a fiataloknak;

— két vallalt gyermek figyelembevételre keriilt az értékelésnél;

— hatarozott idére vagy valamely feltétel bekovetkeztéig fiatal hazaspar
a jovedelmi, vagyoni €s szocialis helyzetétol fiiggetleniil is kaphatott
tanacsi bérlakast;

— jogosultsag vizsgalata nélkiil kaphattak a fiatal hazasok alacsonyabb
komfort fokozatl tanacsi bérlakast, vagy sziikséglakast, vagy ha kom-
fortositast, helyreallitast vallaltak;

— azigénylési letét a fiatalok jovedelmi viszonyainak figyelembevételével
kertilt megallapitasra, igy az atlaghoz képest az a felére, de akar harma-
dara is csokkent;

— az egyediilallo fiataloknak lehetové valt a megszabott jovedelemhatar
30%-os tullépése;

— az els6 lakas megszerzésének konnyitésére és gyorsitdsara a fiatalok
haza konstrukcié keriilt kialakitasra négy formaban is. A szerényebb
jovedelmu fiatalok részére a tanacs hozott 1étre ilyen lakéasokat, a tehe-
tdsebbek az OTP beruhdzastiakat kaptdk. Megiiresedd tanacsi bér
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garzonlakasok is e konstrukcioban keriiltek elosztasra. A vallalatokkal
ko6z0os beruhazasban fiatalok haza 1étesiilt;

— az egészseégligyben dolgozdk részére 150 lakdsos garzonhaz épiilt;

— szamos anyagi, miiszaki feltétel allt még rendelkezésre a kiilonbdz6 ma-

ganlakas épitési formakban.

A Bakony Miivekkel szerzddést kotottiink munkasszallojanak a fenti forma-
ban torténd atalakitasara, hasznositasara. Orszagos viszonylatban is eldszor for-
dult el6, s igy példat mutatott, hogy egy vallalat és egy varosi tanacs egyiittmi-
kodése révén volt lehetdség a lakasra varas idejének lerdviditésére, a fiatal pa-
lyakezddk ily modon vald segitésére. A Bakony Miivek — a varos legnagyobb
munkaltatoja, S6s Gyula vezérigazgatd iranyitasaval — mindig a legnagyobb
egylttmiikodési készségrol, a varos fejlesztésének, mikodtetésének a legna-
gyobb mértékii tamogatasarol tett tantibizonysagot, amelynek egyik szép példa-
ja volt a kozosen létrehozott fiatalok haza.

Megépiilt a szobabérlok haza 24 és a nyugdijasok haza 56 lakassal. Elké-
sziilt a 36 lakasos szinészhaz és egy 24 lakasos valtohaz is tanacsi beruhazasban.
Kozel 200 lakas 1étesitettiink a honvédség részére. Evi 80—100 lakas keriilt fel-
ujitasra.

A pedagogusokat és az egészségiigyi dolgozokat szdmaranyuknal nagyobb
aranyban juttattuk lakdshoz. A fiatalok és a fizikai dolgozok kaptak az elosztott

Szelényi Kéaroly: Varoskép a viadukttal
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lakasok 70%-at. Feltartunk mintegy 200 tetétér beépitési lehetéséget. A lakas-
gazdalkodast a Iépcsozetes lakaselosztasban rejld lehetdségek kihasznalasaval
sikeriilt eredményesebbé tenni. Egy épitett lakassal 3 lakasigénylé gondjat is
megoldottuk. Elértiik, hogy valamennyi egyszobas lakasban lakoé csalados, va-
lamint minden nagycsalddos csereigényld jogos igényét kielégitettiik.

Az objektivebb lakaselosztast kiillonbdzo tarsadalmi szervek, intézmények
és vallalatok képvisel6ibol allo Lakasiigyi Tarsadalmi Bizottsag, realis rangso-
rolast biztositd pontrendszer, valamint szamitogépes értékelés biztositotta.
A bizottsag készitette el a lakaselosztasi névjegyzékeket — a pontrendszer és
a szamitogép igénybevételén tal — sajat maga altal végzett helyszini szemlék
tapasztalatainak is megfelelden, s terjesztette elfogadasra a végrehajto bizottsag
elé. A bizottsag igénybevételével keriiltek a lakasiigyi panaszok kivizsgalasra,
amelyek a tanacsi munka tertiletén a legnagyobb hanyadot képviselték. A kéthe-
tente megtartott fogadodrdimon ezen panaszok aranya elérte a 95%-ot, éves
szinten szamuk megkdzelitette a 700-800-at.

Az évtized végére a lakasellatottsagi helyzet jelentdsen atalakult. A tanacsi
bérlakas iranti igény csokkent. Erdteljesen mérséklédott az OTP lakéasok iranti
kereslet is. Az épitési teriiletek el6készitése egyensulyba keriilt a lehetdségek-
kel. Céltdmogatdsa minimalisra sziikiilt, ¢s még a maganlakés épitési teriilet
elokészitésére is jelentOsen csokkent.

A 80-as évtized utolso éveiben kezdddott el az allami tulajdont lakasok el-
idegenitése. E folyamat megindulasakor ezen ingatlanok szama kozel 6 ezer
volt. 1990 év végéig ebbdl mintegy 1300 (21,5%) kertilt privatizaciora, atlago-
san forgalmi értékiik kb. 27%-aért. A varos akkor még 4700 lakasbérleménnyel
rendelkezett. 1990-ben az év utolsé honapjaiban volt varhatd az tijonnan valasz-
tott tandcsi testiilet megalakulasa. Azért, hogy e téren is kelld6 mozgastere ¢és
dontési lehetsége legyen: minddssze 146 lakas értékesitése tortént meg.

A lakasallomany egyes jellemz6i
Megnevezés Lakasok Epitett lakasok 1000 lakosra 100 lakasra jutd népesség f6
szama juto évi atlagos szama Veszprém Megyeszékhelyek
1980 17260 20.2 331 309
1985 20350 10.5 304 289
1990 21932 49 291 277
1985/80 117,9% 52% -8% -6%
1990/85 107,8% 47% -4% -4%
1990/80 127,1% 24% -12% -10%
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Lakdsok kdzmdi ellatottsaga Osszkomfortos
Meg- Lakasok nagysdga, 1 szobasok,
vizvezetékkel és csatornaval lakdsok aranya
nevezés 3 és tobb szobasok ardnya %
ellgtottak aranya % %

Vp. | Mszhely. | Vp. | Mszhely. | Vp. | Mszhely. | Vp. | Mszhely. | Vp. | Mszhely.
1980 1521 234 |309| 238 |951 82,7 96 86,1 - -
1990 9,2 13,7 | 46,1 37,2 99 94,1 99 94,5 69 56,1

Vdltozds | -6 97 152 134 3.9 11,4 3 8,4

4.1.4 Beruhazasok — a fejlodés hordozéi

Egy varos novekedésének alapvetd tényezoi a fejlesztésére, a fesziiltségek
oldasara, a miikodés harmonizalasara, a sokoldalu ellatottsag bovitésére meg-
valositott beruhazasok. Folyamatos, novekvo nagysaguk minden idészakban
kivéanatos. Igaz volt ez a 80-as évtizedben is. Ezt az elvet sikeriilt — ha az egy-
re csOkkend allami tamogatasok, bevételek, gazdasagi eredmények azt egyre
kisebb mértékben tették is lehetové — a varos gyakorlataban megorizni.
A mérséklodo beruhazasi adottsagok ellenére Veszprémben a beruhdzasok ra-
forditasai meghaladtak a korabbi kozéptavu tervek soran elért nagysagot.
A gazdalkodo szervezetek fejlesztéseinek értéke tobb mint 15 milliard Ft volt.
A veszprémi beruhazasok 60%-at az anyagi agakban, els6sorban az iparban,
40%-at a nem anyagi agakban valdsitottak meg. Az 6sszes megyei beruhazas
mintegy harmada itt keriilt kivitelezésre. Jellemzd volt, hogy a fejlesztések
az évtized vége felé évrol évre egyre visszafogottabbakka valtak. Az egy la-
kosra juto teljesitményérték, ha lassulé mértékben is, a 10 év alatt folyamato-
san emelkedett, a VI. 6téves id6szakban meghaladta a 102 EFt-ot, a VII. 6t-
évesben a 141 EFt-ot. A nem anyagi agakban ugyanezen mutatok fajlagos ér-
téke 42 EFt illetve 55 EFt.

A megyeszékhelyen elsOsorban a lakasépitésekre és kapcsolddo 1étesitmé-
nyeire, tovabba kommunalis fejlesztésekre, a szennyviztisztito telepre, a csator-
nahalézat bovitésére, egészségiigyi célokra, (megyei korhaz rekonstrukciojara),
lakasok és épitési teriiletek létesitésére, a kereskedelmi halozat fejlesztésére,
a kdzmiivelddésre (filmszinhaz épitésére, a szinhaz rekonstrukciojara), altala-
nos és kozépiskolak épitésére, belvarosi €s var rekonstrukciora forditottak a ren-
delkezésre allo forrasokat. A varosi tanacs koltségvetésébol 1986 és 1990 kozott
4,2 MdFt értékli beruhazas valdsult meg. A varos sokoldalu ellatottsagat, fej-
lesztését eldsegitd nem anyagi jellegli beruhdzasok egy lakosra juto értéke or-
szagosan is kiemelkedden magas volt.
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A beruhdzasok alakuldsa
Megnevezés Beruhdzasok Ebb6l Md Ft-ban 1 lakosra juto érték Ft-ban
0sszérteke MdFt | anyagi agakban nem anyagi 4gakban | 0Osszesen | nem anyagi
dgakban
1981-1985 6270 3717 59% 2553 1% | 102195 41579
1986-1991 9046 5536 61% 3510 39% | 141344 54844

4.1.5 Veszprém Megyei Allami Epit6ipari Vallalat — mint novekedést
mérséklé tényezé

Lényegesen tobb ¢és magasabb szinvonalil beruhazas valosulhatott volna
meg, ha az egész évtizedet nem kisérik végig akadalyozo tényezoként a kivite-
lezdi kapacitas gondjai. Nem volt elegend¢ a teriiletek elékészitésére, a lakasok
épitésére, a kiilonbozo egyedi objektumok (iskolak, 6vodak, kereskedelmi és
kulturalis épitmények stb.) 1étesitésére rendelkezésre alld kapacitas, még ugy
sem, hogy lengyel, keletnémet, mas megyékbdl szarmazo kivitelezoket is igény-
be vettiink. A legnagyobb megyénkbeli épitdipari cég — a VAEV — mér a 70-es
évtizedben sem tudta kielégiteni a vele szemben jelentkezett igényeket. E mel-
lett rendre komoly gazdasagi nehézségekkel, jovedelmezdségi problémakkal
kiizdott.

Az igazan nagy bajok a hazgyarral kezdédtek. Az 6tddik otéves terv eloké-
szitése idején mar tarthatatlan volt a megyei épitdipar helyzete. A terv Veszp-
rém megyében 14 milliard Ft-nak megfeleld kapacitast igényelt, ugyanakkor
a VAEV kapacitasa viszont csak félmilliard volt. Osszes erejével tehat még
a lakasépitkezés beruhazasait sem tudta megoldani, nemhogy az iskoldk, évo-
dak és mas kozépiiletek felépitését. Ugy vélték a megyei épitdipar akkori ira-
nyitéi, hogy a megoldast csak egy hazgyar felépitése jelentheti, amely raciona-
lis lizem, benne az anyagszallitas koncentralt, az {izem nagy termelékenységgel
dolgozik, a hagyomanyos mestermunkakat egyszert fazisokra bontva betani-
tott munkasok végezhetik. A mar mitkodé magyar hazgyarak mindezt ez ideig
igazoltak. A megye vezetdi targyalasokat kezdtek a szakminiszterrel, javasol-
tak, hogy a legkdzelebbi hazgyarat regionalis jelleggel Veszprém térségében
épitsék fel. A Szovjetunidban akkor mar olyan hazgyarakat is eldallitottak,
amelyeknek a fesztavja (4,8m) biztositotta, hogy termékeikbdl iskolat, bolcso-
dét, szallodat, iizleteket lehessen épiteni. Igy egy leendé veszprémi hazgyar
a megyei igényeken tal regionalis méretekben is — a lakasok épitése mellett — ki
tudta volna elégiteni a felsorolt objektumokra jelentkezd igényeket. Esszerien
¢és gazdasagosan ki lehetett volna hasznalni a veszprémi hdzgyar kapacitasat,
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de hianyzott a région beliili megyék kozotti 0sszhang. Ezt szervezni csak koz-
pontilag lehetett, de az EVM ezt nem tette, a megye nem kapott segitséget az
egylittmiikddeés kialakitasahoz, s6t a minisztérium részérdl a szakmai segitség
is elmaradt.

A vallalat mar korabban is nehéz helyzetben volt. Az 0j igazgato, dr. Igaz
Endre atszervezte a céget, uj belsd gazdalkodasi rendet hozott létre, szdmos
szervezési intézkedést hajtott végre, sikeriilt stabilizalnia a vallalatot. Az elsd
hazgyar volt az orszagban, amely nem kdzponti beruhazasban 1étesiilt. Ez elvit-
te a VAEV fejlesztési alapjat. 1975-ben a miikodés megkezdése utan deriilt ki,
hogy a gyartott sablonok hetven-kilencven négyzetméteres lakasok dsszeszere-
l1ésére alkalmasak, ezek meghaladjak az orszagosan eldirt atlagos 6tvenharom
négyzetmétert. igy azok nem fértek bele az engedélyezett miiszaki-gazdasagi
normativakba, a lakas ara magasabb lett a tervezettnél. A kormany nem engedé-
lyezte. A vallalat lakdsonként 50 ezer Ft-ot rafizetett. Az Osszes tervet at kellett
dolgozni.

A cég a megyei part- és allami vezetéstdl minden segitséget megkapott.
A megyében megvalosuld beruhazasokat dont mértékben a VAEV-tS] kellett
megrendelni akar lakas, akar egyéb kivitelezés volt a targya. Elhiresiiltek
a Bakony szivében, Odvaskén, a VAEV idiildjében a megyei vezetés altal ira-
nyitott, minden év elején megszervezett egyeztetd targyaldsok a vallalat és
a varosi tanacsok vezet6i kozott. Itt az utobbiak minden problémajukat felve-
tették, de a kivitelezések szervezésével, hataridéivel, mindségével kapcsolato-
sakat a vallalat igazgatdja a jelenlévd megyei vezetés timogatasaval asztal ala
soporte.

Kozben a VAEV helyzete tovabb sulyosbodott. A hazgyar kapacitasa nagy-
mértékben kihasznalatlan maradt, magas talvallalas is jellemezte, a cég terme-
1ése és szervezete er0sen dekoncentralt volt, fejlesztési alap hijan elavult az ipa-
ri hattér, a géppark. Kidolgozott 0j stratégiaja alapjan eldre igyekezett menekiil-
ni. Termelését rendkiviil felfuttatta Gigy, hogy kilépett a megye, s6t az orszag
hatéarain kiviilre: Budapestre (Kaposztasmegyer, Békasmegyer), Libidba, Irak-
ba. Lakotelepeket, 6vodakat, iskolakat, miivel6dési hazat, filmszinhazat, korha-
zat, Balaton-parti szallodakat készitett el. 1984-ben kozel négyezren dolgoztak
a vallalatnal. Az emlitett kiilsd vallalasok azonban nagy koltségekkel jartak:
nem tudtak a sziikséges munkaer6t a kornyékrol biztositani, dolgozoik 60%-at
utaztattak (versenytarsaikndl ez 20% volt). 46 autobuszt kellett {izemeltetniiik,
1800 munkasszalloi helyet kellett fenntartani. A hazgyari kapacitas tovabbra is
kihasznalatlan maradt. Négy évben is rekord nagysagl vesztesége volt. Mind-
ezek megpecsételtek sorsat. Az orszagban elsd nagyvallalatként felszamoltak
a Veszprémi Allami EpitSipar Vallalatot, adéssaga 1,1 milliard Ft volt.
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2300-an vesztették el allasukat. A felszamolas 11 esztendeig tartott. Az értéken
aluli eladas ¢€s az elhagyott eszkdzok ellenére a vagyon értékesitésébol kifizették
a hitelezéket. Ezen tilmenden maradt még kozel masfélszaz millio forint. Ez
arra utalt, hogy lett volna még a veszteségrendezésre mas eljaras is, mint a fel-
szamolas, de azt a politikai szandék kikényszeritette. A megmaradt 6sszeg sze-
rencsére jo célt szolgalt, az épiilo tetdfedd iskola kdltségeire biztositott jelen-
tds fedezetet.

4.2 A telepiilés arculat alakitdsa, rekonstrukciok — mint értékmentés,
értékteremtés

A tanécselnoki iroda ablakai a varos kozpontjara néztek. Miota bekol-
toztem ide, gyakran és hosszasan nézegettem ki. Latszottak innen a rombo-
lasok, a lepusztulasok, de mar az épitkezések is. Ezek az ,,ablakszemlék™
gyakran valtak alapjava, otletadoiva, a varos arculatat jobba, szebbé tevd
feladatok meghatarozasanak. Ami eltiint, mar 6rokre elveszett. Ami Uj
¢épiilt, olyan, amilyen, de lehet megjelenését formalni, funkcioit javitani,
elfogadottabba tenni. Ami pusztul, azt meg kell menteni, régi értékeit hely-
reallitani, illeszteni a mahoz, a varos gazdagodasanak, szebbé tételének
szolgalataba allitani. El6ttem magasodott a 20 emeletes és a hozza kapcso-
16d6 kereskedelmi-szolgaltato 1étesitmény hatalmas tombje, amely uralko-
doéan hat a varoson, a belvaroson, de ugy véltem, lehet még javitani rajta
kornyezetformalassal, funkciovaltasokkal, 0j részlegekkel és tartalommal.
Pillantdsom e nagy monstrum tdvéhez vandorolt, ahol a kis, tobb mint
100 éves értékes és szép evangélikus templom allt. Sikeriilt megmenteniink,
pedig bontasra volt itélve.

Amikor tandcsi irattarunk mélyére, kulcsra zartuk a varoskozpont addigi
épitésének, atalakitasanak tervdokumentacioit és kdszonet nélkiil elvaltunk an-
nak szellemi atyjatél, kidolgozdjatdl, a fennmaradasardl és a szEpitésérol is don-
tottiink. Tekintetem azonban tovabb haladt a Kossuth utcara, a Brusznyai Arpad
utra, a Cserhat még meglévo kis utcacskaira, a Szabadsag térre, a Rakoczi utca-
ra, nagy lelki megnyugvassal gondoltam arra, hogy a varos ezen részeit és az itt
1évo értekeit is megovtuk.

Nemcsak az ablakbol valo latvany volt hasznos szamomra, hanem a sétak is.
Meég pedig azok, amikor a tanacshaz kapujan kilépve balra fordultam, 4thalad-
tam a varos egykori piacterén, a mai Ovaros téren, és felmentem a varba, egé-
szen Szent Istvan és Gizella szobraig. Erzékeltem én is mindazt, amit Kemény
Géza egykori veszprémi koltd és tanar ,,Veszprémi anziksz” cimii versében
megorokitett:
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Istvan, Gizella dsi vartan,
mogottiik volgyhid: készivarvany.
Bakony szelébol — almodni se mernéd —
arany harangsz6 himez misekelmét.
Itt domb a volgybe, volgy a dombra,
kis utcak szoknek kévadonba.
Tagas terek, sikatorok felett,
foldszintbe fal hegymaszé emelet.
Fiizsuttogas a locska Séden,
Sziklak alatt, mohos mesében
nyikorg6 zarak. Kapuboltok
ive alatt szomoru, boldog,
stillyed, kibukkan sok emberolto.
Uzenj, 6roklét! - A postasom koltS.”

Orommel toltott el, hogy itt a régiek csak torténelmi tavlatokban romboltak.
A barokk ujjaépités — Masolino da Penicale, Fellner Jakab és veszprémi épito-
mesterek Tiethart Jozsef, Petersdorfer Andras, Hausensteiner Vencel, Weidt Pé-
ter, Kerbler Gyorgy tervei, munkai — alkotasai megmaradtak szamunkra, a min-
dent modernizalas szelleme ide még nem tudott betdrni. A varbol egyediilallo
korpanorama nyilik a Séd volgyére és a szomszédos varosrészekre, de ez a kila-
tas a csodalatos tji kornyezeten tilmenden a szemet mar alig gyonyorkddtette,
hiszen koros-koriil rossz allagu, felajitasra, védelemre szorulo épiiletek, tombok
egylittes latvanya a jellemz6. Csak keseriien lehetett beszélni a szép és értékes
torténelmi, varosképi, varosszerkezeti jelentdségii teriiletek és épiiletek altala-
nos leromlasarol. Teljes korii, hatalmas raforditasokat igénylod rehabilitaciot ki-
vant itt minden. A feladatokat novelte, hogy Veszprém nagyon gazdag miiemlé-
kekben, ezek védelme, megbrzése tovabbi felujitasok végrehajtasat kovetelte,
¢s az is, hogy a kiilonb6z0 varosi igényeket kielégitd egyes intézmények rossz
allapotban voltak. A varosarculat kedvezo iranyu alakitasa alapvetden az emli-
tett teriileteken varta a rekonstrukcidkat. Ezt a célt szolgalta a varosesztétika
nagyobb szerephez juttatasa, egyes elemeinek egyre nagyobb gazdagitasa.

4.2.1 Belvarosi rehabilitacié — a régi és az Gj 6sszehangolasa

A 80-as évtized elején mar folyamatban volt a belvarosi rekonstrukcio.
Megfogalmazddott, hogy tomb szemléletli rekonstrukcio legyen, a tervek ennek
megfelelden id6ben elkésziiltek. Az épiiletekben lakasok és tlizletek kaptak he-
lyet. A korabbinal kevesebb lakas keriilt kialakitasra, de nagyobb alapteriilettel,
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¢és a komfort nélkiili s komfortos lakasok helyett 6sszkomfortosak lettek. Itt épi-
tettiik meg a kozpontban — hogy varosuk szivében éljenek tovabb —, a Nyugdi-
jasok Hazat egészségiigyi és mas ellatasokkal Osszekotve. Tovabba gyakorlat
volt, hogy a kialakitott iizletek szakboltok legyenek. A kozmiivek — ut, szenny-
viz, csapadékviz, gz — is atépitésre kertiltek. A tervezés soran, de a megvaldsi-
tasban is kiemelt szerepet kapott a kdrnyezetesztétika. Megnyilvanult ez a szin-
vonalas parkositasban, a sziklafal helyén is park létesiilt, de abban is, hogy
az uizletek feliratait, cégéreit, a kirakatok kialakitdsait képzdmiivészek tervezték
meg. A kivitelezésben helyi miivészek is részt vettek. Az otletek kidolgozasaba
képzomiivészeti foiskolasokat is bevontunk. A Kossuth Lajos utcara az utcabu-
torokat, hirdetdoszlopokat, kandelabereket, falikarokat, gurulé elarusitd helye-
ket, vitrineket, cégéreket a Képzomuivészeti Alappal egyeztettiik, alkalmazasuk-
hoz hozzajarult.

A teriileten szamos szobor és egyéb alkotas keriilt elhelyezésre. A rekonst-
rukcid megvalositasa preciz litemtervek, a tervezd, a bonyolitd, a leendo tlize-
meltetok, az iranyito szervezetek jo egylittmikddése alapjan tortént. A finan-
szirozasba szamos kiils6 er6forrast — foként vallalatiakat — sikeriilt bevonni,
az lzletek tobbsége a késobbi bérlok, tulajdonosok koltségén késziilt el.

Debreczeny Zoltan festOmiivész, aki 1977 majusatél 2011 decemberéig
a Varosi Tandcs épitési szakigazgatasi szervének koztisztviseldje volt, igy emlé-
kezik vissza a belvarosi rekonstrukciora:

,,A belvaros épitéshatdsagi lgyeit és a varrekonstrukcio szervezésének rész-
feladatait vittem.

Palyakezdd voltam. Az a varosi fomérnok vett fel a hivatalba, aki eldtte
a régi belvaros lebontasat intézte. A dbzerek, a cserhati lak6tdmbok és
a huszemeletes mar dlltak. A nagy szemléletvaltas idejéen érkeztem az tigyek ko-
zelébe. Akkoriban a Kossuth utcai épliletek megmentése, a régi varoskép meg-
orzése szamitott innovativnak. Elkezdddott a foposta és a korhaz épitese, terve-
zés alatt volt a Séd mozi kockaja. Nagy fovarosi cégek voltak a generadltervezok,
helyi altervezékkel a hattérben. A

Kossuth utca és a Szabadsag tér hdzai altal hatarolt ,tombbelsd’ iigye jo
helyi tervezok kezében volt. A Magyar Televizio nagy varosvéddje altal népsze-
rusitett gondolatisag lengett a hely felett.

A 70-es évek tombimdadata utan iidité volt ujra az emberibb léptékii ha-
zak kora. A belvarosi zegzugossag, parkositas, kockaké burkolatok mind,
a jo példakeént emlegetett osztrak és bajor kisvarosok szemléletét tiikrozték.
A tervismertetések soran jo nevii szakemberektol hallottam nagy, kavéhazas,
teraszos, utcazenés (!) hangulatokrol szott almokat. Hogy ezekbdl mi valo-
sult, illetve maradt meg napjainkra, azt mindenki dontse el maga. Az akkori
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polgar-almok és napjaink realitasai kézott hizodo szakadék okai kiilon ko-
tetbe kivankoznak.

Egy teleplilés dsszképének fontos elemei az utcakon, tereken allg, vagy
az onnan szemlélhetd (jobb esetben élvezhetd), valamint a kézépiiletekben meg-
jelend miialkotasok. A szobrok, faliképek, utcabutorok és a névényzet egyiittese
minden esetben lenyomata a miitargyak odakeriilésérdl donto hatalom altal ala-
kitani kivant kozizlésnek. Ez a nyolcvanas évek veszprémi belvarosaban talalha-
t6 miitargy-egyiittesre is vonatkozik. A kor helyi vezetdi, a mai lehetoségekkel
osszehasonlitva is sokat tettek uj koztéri miialkotasok megjelenése érdekében.

Tobb, ma is lathato, iparmiivész altal tervezett, kivitelezett céger, portdl,
miivészi kivitelii fogantyu, diszmii, kovdcs altal készitett egyedi védoracs, kozté-
ri ivokut emlékeztet a miivészek szamara is fontos idészakra. A karbantartas
hianya, az amortizacio, illetve a belvarosi tizletek funkcio valtozasa, kitrilése
sokat artott ezeknek az értékeknek.

Miivészetpartolo lépés volt a Malom utca kis hazaira, telkeire almodott mii-
vészkolonia. A jo szandéku dontések eredményeként ma is van itt néhdany mii-
veszlakas, de a remek panoramaju utcak szovete sajnos soha nem valt turista-
celkent is jegyzett galérias dvezette.

A Kossuth utcai kozteri ora és kocsobogo ma is megszokott varosképi ele-
mek. A posta elott allo Harom gracia szoborcsoportot is elfogadta, megkedvelte
a kozonség.

'84 nyaran Kolnben jartam. Egy konstruktiv térplasztika alatt hullamos, la-
pos teknoként raktik a kiskocka koburkolatot. Amikor kisiitétt a Nap, szenzor
kapcsolta be a szobor’ vizpermetét és zarta le a lefoly6t. Hamar kialakult egy
amoba alaku viztiikor. Hitvosben szobor, kanikulaban szokokut! Par héttel ke-
sobb anndl az asztalnal iilhettem, amelyikre kiteritették a felallitasra varo Ha-
rom gracia szoborcsoport medencéjének a terveit hagyomdanyos medencével,
fagyveszéllyel, napi takaritas igényével. Elmesélhettem koIni élményemet.
A Kossuth-dijas szobrasz, és az Ybl-dijas épitész annyit mondott, miért ne, és
az épllt, amit latunk. Persze akkor nem volt szenzor és automatika, viszont viz-
forgato sajnos ma sincs.”

1982 tavaszan a varosi tanacs dontése a tervezési és kivitelezési teriiletet
kiterjesztette a Rakoczi utca és az Ovéros tér térségére. A rekonstrukcid elvei,
gyakorlata ugyanazok voltak, mint a Kossuth utcai tombrehabilitacioban. A la-
kasok, az tizletek, a bevasarléudvarok, a kozmivek, az esztétika elemek itt is
azonosan keriiltek kialakitasra. Az Ovéros térre a tervezés soran két alternativat
dolgoztak ki. Az egyik szerint a XX. szazad elején 1év beépitéshez hasonldan
egy utca és harom kis tér jott volna létre, a masik szerint nagy tér, zold feliiletes
megoldassal. Dontés évtizediinkben mar nem sziiletett.
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Erdekes valtozas ment végbe a rehabilitacio soran az itt lakok vonatkozasa-
ban. A kivitelezés megkezdésekor a komfort nélkiili és a komfortos lakasokat ki
kellett iiriteni, a lakotelepekre keriiltek ki az ott lakok, majd az elkésziilt 6ssz-
komfortos lakasokban — kevés kivétellel — mar masok koltoztek be, végbement
egy egyfajta lakossagcsere is.

A tervezett rehabilitacio a nyolcvanas évek végére elkésziilt a mar emlitett
teriileteken. A tombrehabilitacio tervezdje Ruttkay M. Gyula Ybl-dijas épitész,
1989-ben ,,Varosépitészet Veszprémben az 1980-as években” cimmel fogal-
mazta meg szakmai véleményét, gondolatait, tervez6 munkéjanak szempontjait
és a torténéseket.

,»A Varosok életében, térténetében egy-egy évtized épitészeti, varoseépitési
eseményei a nagy idoben pillanatokat jelenthetnek. A varosszerkezet, arculat
folyamatos valtozdason megy at az iddk sordn évtizedek, évszazadok alatt. Ez
a természetes fejlodés velejaroja. A valtozasi folyamatot az esetben tekintjiik ur-
banisztikailag pozitivnak, ha az a varos szerves fejlodésébe illeszkedik, az egyes
korszakok beavatkozasai egymasra épllve értelmes rendet alkotnak. Veszprém
esetében az 1980-1990 kozotti évtized a belvaros egy kiragadott részében ho-
zott olyan valtozasokat, amely a drasztikus, csapdsszerii beavatkozasok utan
és helyett, épitészeti szemléletében visszakanyarodott a szerves varosalakitas
dsvényére.

Ma, 2013-ban is tgy gondolom, hogy az akkori tervezési koncepcio helyes
és idotallo volt, ezért aktuadlisnak tartom az dltalam 1989-ben ésszefoglalt gon-
dolatok valtozatlan kozléset az alabbiakban:

Tombrehabilitacio Veszprém belvarosaban (1989)

A haboru utani tomeges lakdsépitési program elorehaladtaval az 1960-as
években napirendre keriilt torténelmi varosaink kozpontjanak fejlesztése, alvo, el-
hanyagolt allapotbol valo felélesztése. A veszprémi belvaros rekonstrukcioja tobb
teriileti egységben és tobb tervezési szakasznak megfeleloen haladt. A Kossuth
Lajos utcai tomb a varoskozpont kisebb teriileti egysége, amely az atépitési torek-
vések utan kiiléondsen exponaltta valt. Ez a teriilet a védett torténelmi varosmag és
a kordbban nagy bontdsok aran dtépitett, uj egyiittes kozott helyezkedik el.

A témbrehabilitacios munka kozvetlen elozményei kozé tartozik az az épite-
si folyamat is, amely az 1960-as években teljes bontasos atépitéssel létrehozta
a Kossuth utca déli oldalan allé kereskedelmi kdzpont és huszemeletes lak6haz
épliletegyittesét, valamint az utca keleti szakaszat térré szélesitve a hotel mo-
gotti teret és annak északi oldaldan a tobbszintes savhazakbdl allo lakotelep izii
beépitést.

A 70-es évek végére érezhetéen megvaltozo varosrehabilitdcios szemlélet és a
korabbi dtépiteési akcio erdteljes szakmai kritikdja talan egyiittesen eredményezte

43



Veszprémi Szemle kdnyvek 7

azt, hogy a belvaros tovabbi atépitésével kapcsolatosan uj dontés sziiletett:
a Kossuth Lajos utca északi oldalan allo, korabban bontdsra itélt oreg hazakkal
hatarolt tombot, a régi épiileteket lehetoség szerint megtarto, megujito atépités-
sel kell rehabilitalni.

A tervezési munka inditasat szitkszavu, a Kossuth Lajos utca 1-17 szamu
hazak felujitasi tervezetését megrendeld levél tette lehetévé. A megbizas értel-
mezése soran alakult ki az a tervezdi vélemény, hogy lehetéség nyilhat a varos
karakteréhez, multjahoz, léptékéhez illo, az el6z6 erdszakos beavatkozdasoktol
meroben eltéré épitészeti szemlélet érvényesitésére a tombrehabilitacio terve-
zése soran. Ezt a szemléletet nem volt konnyii elfogadtatni abban az idében,
amikor még élénken élt a korabbi tdldimenzionalt varosépités szelleme. Sok
egyeztetés, koncepcioiitkoztetés soran egyértelmiien szakmai indittatasu terve-
201 kezdeményezésre kerekedett ki a tiz éve indult és ma mar csaknem befejezett
tombrehabilitacios munka.

A tervezés f6 koncepcionalis szempontjai a kovetkezok voltak:

— elfogadni és tovabbtervezésre, tovabbfejlesztésre alkalmassd tenni azt

a latszélag Osszeegyeztethetetlen allapotot, amelyben egy korabbi 1ép-
téktelen épitészeti elképzelés félbemaradt torzoja és a torténelmi belva-
ros véletlenszeriien megmaradt része egy utca két oldalan érintkezik.
Ennek érdekében a kdzvetlen érintkezési feluleten — a hotel mogotti tér
mentén — vallalni kellett a kordbbihoz hasonl6 épitészeti eszkoztar al-
kalmazasat is. Ezt a gondolatot reprezentadlja az uj postaépiilet, amely
anyagaiban, szerkezetében a kdzelmultéhoz, szintszamban, témegképzé-
sében pedig a régi épuletekhez alkalmazkodik.

— nem csak épiiletrehabilitaciot tervezni, hanem a tomb teljes teriiletét fel-

tarva, az épitett kornyezet konzekvens fejlesztésével alkalmassa tenni
a teruletet annak az 6sszetett funkcionak az ellatasara, amely a védett
tortenelmi varosmag hataran fekvo, elsosorban kereskedelmi-vendeglato
és kis mértékben lakohdz tartalmu tomb jellegzetessége. Ezt szolgalta az
alapvetoen sziikséges kézmii-, utépités, tereprendezés mellett az igényes
parkositas, az utcaarchitektura és koztéri alkotasok tudatos alkalmazésa;

— akorabbi tervekkel ellentétben — felismerve a térség kulcsszerepét a va-

roskdzpont szerkezetében nem csak egy, a Kossuth utca vonalanak meg-
felelé gyalogos tengelyt kell tervezni, hanem olyan gyalogos zondat,
amely a kiszolgalo jarmiiforgalom sziikséges nyomainak biztositasa
mellett sokiranyl és értelmes gyalogos kapcsolatokat hoz létre az adott
téerségben. Ezzel dsszefiiggésben jelentkezett a régebbi, kozdsség eldl el-
zart belsé udvarok kiszabaditasaval nyert uj kozteriiletek funkciojanak
és formalasanak megkeresése;
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— épitészeti cél volt megmutatni, hogy a régi épiletek léptékében is meg-
oldhatd Veszprémben az élettel teli, valtozatos tartalmi és képi élményt
nyujto varoskozponti zona kialakitasa, lehet a mai épitészet elemeivel
atszott, természetes hatdsu egyiittest kialakitani, amely a védett térténel-
mi varosmag felé zokkendmentes dtmenetet biztosit.

A felsorolt fontosabb koncepcionalis gondolatok megval6sitasat tébb olyan
részprobléma megoldasa segitette, amelyekbdl néhanyat — részletesebb taglalds
nelkl is — érdemes kiemelni.

Ilyen volt a Kossuth Lajos utca gyalogos utca jellegii tervezése. A bontasok
miatt elvesztett eredeti utcavonalat és téraranyokat a déli oldal kertépitészeti
megoldasa probalja potolni, egyidejiileg a novényzet csillapitia a kereskedelmi
kdzpont nyomasztd aranyait.

Jelezni kellett azt, hogy a tombrehabilitacio szellemében és épitészeti hoz-
zaallasaban is eltér az elozo fazistol. A lejtos utcaszakasz sajatos hangulatu
térré alakult, a csuklopontba hatarozottan benyulo uj postaépiilet tomegével is
hangsulyozva a valtast.

A tombbelsoben a jellegzetes veszprémi domborzati viszonyoknak meg-
feleléen teraszos platok, udvarok alakultak ki. Ezek és a Kossuth utca kozott,
valamint egyik térségbdl a masikba, megfelelo atnyitdasokat, kapcsolatokat ter-
veztiink, igy valtozatos, dinamikus térrendszer jott létre. A tervezés mélységét
igyekeztink komplex kornyezet esztétikai koncepcioval is fokozni. A koncepcio
kiterjedt az utca butorozasara, koztéri alkotdasokra, reklamfeliratok, cégérek
grafikai megoldasara.

A tiz évvel ezeldtt indult és 1988-ban gyakorlatilag befejezédé munka soran
sikerult:

— olyan térbeli- épitészeti lehetoségeket biztositani, amelyen beliil élénk,

szines varosi élet alakithato ki,

— az Oreg hazakat ugy rehabilitalni, hogy mind a féldszinti intézményteru-
letek, mind pedig az emeleti és tetotéri lakasok megfelelé komfort és
esztétikai értékiiek lehessenek,

— térben széthuzott gyalogos zonat, keletrol nyugati iranyban elhelyezke-
do térsort kialakitani, amelyet a lakossag és az idegenforgalom termé-
szetesen és szivesen hasznal,

— a tombbelsé uj épiileteivel épitészeti valtozatossagot, alkalmazkodo
anyaghasznélatot és részletképzést produkalni,

— a Kossuth utca északi térfalanak megujitasaval, hangsulyanak novelésé-
vel, az utca részletmegoldasaival, ndvényzettel, lampatestekkel tompita-
ni és a gyalogos ember normalis latomezejében csokkenteni az utca déli
oldali beépitésének mindent uralo képét.
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A tombrehabilitacio tervezése befejezodott. A kész tervek alapjan a teriilet
egyes részein még csekély befejez6 munka folyik. Az atépités utani dallapotban a
térseég éelete kialakult, lakoi és hasznaloi ,belaktak’, latogatoi hasznaljak tereit,
a funkciokkal kisért belsé utvonalat és felfedezhetik a kordbban zsufolt beépi-
tésti, jarokelok eldl elzart teriilet mai, megnyitott allapotanak emberi léptékii,
baratsagos arculatét.

A tdmbrehabilitacié az 1980-as években a varoskdzpont egy fontos teri-
letegységét érintette, ami akkor megtervezhetd volt, az meg is valosult. A ma
embere az annak idején kialakitott térbeli rendet, varos kérnyezetet mar adott-
sagkent kezeli.

Akkoriban, és azota is tobbszor és tobb helyen felhivtam a figyelmet arra,
hogy a megvalosult rehabilitacio fontos eleme ugyan a belvarosnak, de befeje-
zettnek csak mint egy iitem tekinthetd. Reméltem, hogy a rehabilitacio szemléle-
te, az alkalmazott épitészeti eszkdzok és a levonhat6 tanulsagok dszténzést ad-
nak a mindenkori varosvezetésnek a munka folytatasara, térbeli kiterjesztésére.
Sajnos a tovabblépés — elsésorban az északi hatarolo teriiletek vonatkozasaban
— napjainkig sem tortént meg. Az eltelt tobb mint harom évtized a varos életében
nem nagy ido, a tovabbi szerves varosmegujitas és -fejlesztés igényét fenntarta-
ni és a sziikséges lépéseket még idoben megtenni ma sem késo”.

Ruttkay M. Gyula: Kossuth utcai rehabilitacio
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A belvarosi rehabilitacidhoz kapcsolodott és vele egy idében valosult meg
a Brusznyai Arpad utca régi épiileteinek rehabilitacidja. Ennek munkélatai 1988
majusaban kezdddtek. A varos mar emlitett egykori {0 tervezdje még megkisé-
relte ezt megakadalyozni és az altala elképzelt hatszintes sorhaz megépitését
elérni. Az egykori timogatdi mar nem tudtak segiteni. Terveink szerint a meglé-
v6 hazakban iizletek, irodak és lakasok, a Korhaz utcai oldalon alattuk parkolok
1étesiiltek volna. A varosi tanacs fejlesztési alapjat nagymértékben csokkentd
kozponti intézkedések és szabalyozasok miatt nem allt rendelkezésre a sziiksé-
ges pénziigyi fedezet. E miatt a lakasok nem keriiltek kialakitasra, helyettiik is
irodak, iizletek 1étesiiltek, elkésziilt a 72 allasos parkolohaz. Ez utobbiakat szer-
vezésiinkben hat cég, intézmény, a leendé hasznalok épitették meg sajat pénz-
tigyi forrasaikbol. Igy az alapvetd cél megvalosult, de az épiiletek koltségei nem
terhelték a tanacsi koltségvetést.

A belvérosi rehabilitacio egyik jelentés része volt az Ovaros téren a varos-
haza kialakitasa, amely a volt jarasi hivatal épiiletének és a kornyezetében 1évo
harom épiiletnek a rekonstrukciojat jelentette azzal a céllal, hogy az biztositsa
egy varos szinvonaldhoz méltd, valamint a korszeri kozigazgatds kdvetelmé-
nyeit kielégito testlileti és apparatusi elhelyezést. Az épiiletek tulajdonjogat
a jarasi hivatal megsziinése (1983. jan. 1.) utdn a varosi tandcs megszerezte.
A végrehajto bizottsag a varoskozpont részletes rendezési terve részeként elfo-
gadta (1986. okt. 23.) a tervezett teriilet és a célzott objektumok ilyen célu fel-
hasznalasat. Hatarozatot hozott (1988. jan. 28.) a mar elkészitett tervek alapjan
a veszprémi varoshaza rekonstrukciés munkainak beruhdzasi programjara
125 millio Ft koltségelbiranyzattal 3 iitemben, 1992. dec. 30-1 lizembe helyezé-
si hataridével, két Ovaros téri és egy-egy Var utcai és Anyos utcai épiilet atépi-
tésével 4825,5 m? alapteriileten, teljesen veszprémi cégek — Veszprémi Tervezd
Villalat, Veszprém megyei Beruhazasi Villalat, Varosgazdalkodasi Uzem —
megvaldsitasaban. A kivitelezési munkak az 1990. év végén az elfogadott ite-
mezésnél elobbre tartottak, elkésziilt a feladatok kétharmada és a pénziigyi fe-
dezet felhasznalasa is ilyen aranyu volt. Parhuzamosan sorra késziiltek el
az Oviros tér milemlék épiileteinek — koztiik a Posa-haz, az Elefantos-haz — fel-
ujitasai, benniik az 0j célu hasznositasok lehetdségeivel.

Az egykori szakmai ¢s laikus vitak utorezgései maig is kitartottak. Egyesek-
ben most is ¢l még a mesterkélt politikai sallangok raaggatasabol eredd megko-
zelitése annak, hogy mi tortént, mit kellett volna tenni Veszprém belvarosaban.
Egy ,,szakird” Veszprémrdl szolo 2012-es irdsdban nem atallotta idézdjelben
aposztrofalni a megvaldsitott ,,rekonstrukciot” és ,,rehabilitaciot”. Bar hogy mi
tortént ennek jegyében a 80-as évtizedben, arrol egy szava sem volt. A szakma,
a lakossag, az idelatogatok dontd tobbsége pozitivnak, elismerésre méltonak,
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igazi értékmentésnek és értékteremtésnek itélte, itéli azt a tevékenységet, ame-
lyet a belvaros, a var és a miiemlékek megujitasa, hasznositasa, szebbé tevése
érdekében tortént.

4.2.2 Varrekonstrukcié — nagy kincsiink mentése

Evtizediink legnagyobb veszprémi vallalkozasa és teljesitménye a varre-
konstrukcié megszervezése és végrehajtasa volt. A produktum nagysagat még
értekesebbnek mindsiti, hogy az igazabol nemcsak rekonstrukcio, hanem reha-
bilitacio is volt. Csak az eldbbi terminologiaval épiilt be a kdztudatba. Kozhely,
de hangsulyozni kell, hogy a var Veszprém varos hatalmas kulturalis, torténel-
mi, épitészettorténeti oroksége, orszdgosan is egyediilallo. Emiatt fenn kell tar-
tani, hasznositani sziikséges, értékeit kozkinccsé kell tenni, és mert évszazado-
kon 4t sokszor pusztitottak, romboltak — Csak Péter, Miksa f6herceg, Zapolya
partiak, Ferdinand hivei, Torok Balint, Ali pasa, Szinan pasa, Lipot csaszar,
Heister generalis, az 1893-as nagy tlizvész, a II. vilaghabori bombazasai,
az 1956-os forradalom elleni szovjet tiizérségi és harckocsi tdimadasok — meg is
kell menteni, rendbe kell tenni. Taldn e feladat nagysaga, talan rossz allaga,
allapota miatt errdl folyt a legtobb vita. Mint ahogy a belvarosi rehabilitacional
sem, a var esetében sem a sziikségességrol. Ezt mindenki elfogadta. A belvaros
esetében arrol szolt a nagy polémia, hogy hogyan, milyen formaban, a var ese-
tében azt vitattak, hogy mikor és mibol. Az 1980-as évtized kezdetén még nem
tudta senki, hogy lesznek-e és milyen pénziigyi forrasok a var rendbetételére.
[gy annak kezdete és befejezése is meghatarozhatatlan volt. Egy volt biztos:
sem varosi, sem megyei fedezete nincsen. Sot a tartalom sem volt ismert, mert,
ha rehabilitacié — marpedig az — akkor nemcsak a varfalak, tamfalak, sziklafelii-
letek, kozmiivek megujitasat kell elvégezni, hanem az épiiletek, épitmények
rendbetételét is a kozmlivek mai kdvetelményeknek megfeleld kiépitését is.

Lehetetlenné tette a tisztanlatast az is, hogy nem allt rendelkezésre semmi-
lyen fizikai allapot felmérés. Igy felbecsiilhetetlen volt, hogy mennyibe is keriil-
ne a rehabilitacid. Ez a helyzet okozta a széles korti és éles vitat arrol, hogy
egyaltalan szabad-e, iddszerii-e a feladat végrehajtasaval foglalkozni, azt ter-
vezni és el6késziteni: Ugy latszott, hogy eréfolényben voltak azok, akik ugyan
nem tagadtak a sziikségességét, de belathatd idon beliil nem tartottak lehetsé-
gesnek még az eldkészitést sem. Azt is hatdrozottan allitottak, hogy kozponti,
allami forrasokat nem lehet e célra elnyerni, igénybe venni. A szakemberek,
miuszaki, valamint gazdasagi szervezetek ugyanakkor elengedhetetlennek tar-
tottak a munkalatok mielobbi megkezdését. Gyakorlatilag patthelyzet alakult ki,
és ez azt jelentette, hogy a rehabilitacid végrehajtasa érdekében igazan konkrét
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cselekvések nem torténtek. Egy dolog elddlni latszott: kiilon kell valasztani
avar allapotanak, allaganak rendbetételét az épiiletek felajitasatol, mert az utdb-
bira kiilonb6z6 szakmai teriiletekrdl forrasok bevonasa elképzelheto volt, ter-
mészetesen akkor, ha az el6bbi céljabdl torténnek intézkedések. A patthelyzet
azonban fennallt. Megsziinése érdekében ebbe az allovizbe kovet kellett hajita-
ni, méghozza jo nagy kdvet.

1980 aprilisaban mar meghataroztuk a varbeli épiiletek azon korét, ame-
lyekre a rekonstrukcionak ki kell terjednie, és azt is, hogy hasznositasuk mi-
lyen célokra iranyuljon. Az allamositasok soran a varbeli kanonoki hazakbol
kialakitott 90 lakas kitiritésre keriilt. Ezeket és mas varbeli épiileteket kulturalis,
oktatasi, vallasi célokra kivantuk felhasznalni. igy példaul: a szabadtéri miive-
16dési rendezvények kiszolgalasara, a Filmharmonia szervezd bazisara, muze-
um, koncertterem, képtar 1étesitésére, szallasférohelyek kialakitasara, Technika
Héza létrehozatalara stb. Mindez azonban akkor hivhato életre, ha a var allapota
ezt lehetdvé teszi. A nagy kovet azzal dobtuk az allovizbe, hogy mar 1980-ban
kidolgoztuk egy sziikséges program pénziigyi igényeit. Majd ennek birtokaban
1981 elején — annak ellenére, hogy ilyen célra semmilyen forras nem allt ren-
delkezésre és senki ilyet nem igért — ugy dontottiink, hogy megrendeljiik a var
rekonstrukcid végrehajtdsdhoz elengedhetetlentiil sziikséges teljes allapot felmé-
rést €s tanulmanytervet.

Allitottuk ugyanis, hogy semmilyen kozponti forrast nem lehet igényelni és
elnyerni a nélkiil, hogy a célt nem tervezziikk meg pontosan, ha csak azt tudjuk
mondani, hogy a var rossz allapotban van, de ezt nem tudjuk semmilyen konkrét
vizsgalati adatokkal, eredményekkel alatamasztani.

A program késziilt, fedezete viszont nem volt. Az illetékes épitésiigyi és
varosfejlesztési miniszterhelyettes kijelentette, hogy csak katasztrofa elharitasra
allhat rendelkezésre pénziigyi keret. A tervezd cég a munka leallitasat helyezte
kilatasba. A munkalatok elkezdésének ellenzdi tAmadasba lendiiltek, fegyelmi
biintetést helyeztek kilatasba ellenem. Ezutan dr. Abraham Kalman épitési és
varosfejlesztési miniszterhez fordultam segitségért, aki meghallgatta érvein-
ket, megvizsgaltatta a kialakult helyzetet és a megyei tanacs lilésén kijelentette,
hogy nagyon is sziikség van a veszprémi var allapotanak felmérésére, ahhoz
kapcsolodo program elkészitésére, és ezt a munkat a minisztérium anyagilag,
erkolcsileg tamogatja. E bejelentést kovetden az ellenzok is atalltak taborunk-
ba. A varrekonstrukcio megvaldsitasaban, és mas fontos varosfejlesztési célok
elérésében, munkank erkolcsi elismerése terén sok segitséget kapott a varos
amegyei tanacs elnokétol, majd a megyei partbizottsag elso titkaratol, Gyuricza
Laszl6tol. A minisztérium és a megye hathatos tamogatasaval az elokészité mun-
kak jelentds iitemben folytak. Parhuzamosan elindultak a régészeti kutatasok,
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amelyek 1981 és 1985 kozott zajlottak le Kralovanszky Alan vezetésével,
Dax Margit, Perényi Agota, Rainer Pal régészek kozremikodésével.

A veszprémi var kdozmi-, ut- és tamfal-helyreallitdsanak muszaki gazda-
sagi programja 1984 szeptemberére késziilt el a Veszprémi Tervezoé Vallalat,
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Marton Ferenc: Abra a var rekonstrukciérol
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a Veszprém Megyei Beruhazasi Vallalat és a varosi tanacs miiszaki osztaly pro-
duktumaként, Marton Ferenc igazgatd, Scher Jozsef igazgatd és Kiss Tamas
foépitész iranyitasaval.

A felméréseket, a vizsgalatokat, az elétervezéseket a kovetkezd cégek vé-
gezték: VATI, BME Epitészettorténeti és Elméleti Intézet, GYORI TERV, Féld-
mérd és Talajvizsgalo Vallalat, MELYEPTERV.

A varosi tanacs ezt megeldzéen 1983-ban 7,9 MFt-ot forditott helyreallitasi
munkékra, ebbdl 3,1 MFt-ot kiviteli tervekre, 4,8 MFt-ot a kdzvetlen veszély-
helyzetek megsziintetésére. 1984-ben megyei €s varosi tanacsi valamint koz-
ponti pénziigyi forrasokbol 28,5 MFt értékii munka keriilt elvégzésre.

Az allapotfelmérés megallapitotta, hogy a veszprémi varat kozvetleniil
ovezo tamfalak, illetve varfalak allapota oly mértékben leromlott, hogy nagy
részliknél azonnali beavatkozas sziikséges. A falak allékonysaganak elégtelen-
ségebdl kovetkezd omlasok kétféle kovetkezménnyel jarhattak. Egyrészt a fa-
lakon beliili épiiletek karosodnak, masrészt a hegy labanal 1évo lakoépiiletek.
Miutan minden épiilet lakott, kozvetlen életveszélyt jelentd helyzet alakulhat ki
barmelyik pillanatban. Hasonldan alland6 veszélyhelyzetet teremtenek a szabad
sziklafeliiletek is. Tobb esetben tortént sziklaomlas. 1982 nyaran egy leomlott
tobb tonnds szikla megrongalta az alatta 1évo lakoépiilet sarkat, 1étiikkben fenye-
gette az épliletben lakokat.

A varfalakon beliili teriileten a kozmiivek allapota rendkiviil rossz volt, s6t
a felszini vizelvezetés teljesen hianyzott. A keletkez6 szennyvizek csak a rész-
ben kovethetd nyomvonalu, elavult, egyesitett rendszer(i csatornaba kotottek.
Ebbdl kovetkezoén a tamfal tobb pontjan bizonytalan eredetii vizkifolyasok vol-
tak lathatok, amelyek folyamatosan karositottak a tdmfalakat, a szabad szikla-
feliileteket és a rézstiket. A tamfalak mogotti feltdltéseket allandodan aztato fel-
szini és szennyvizek karosito hatasa a helyzet kritikussagat szinte naprol napra
fokozta. Az a helyzetalakult ki, hogy a viz és a szennyviz bejutott a varba, de
nem lehetett tudni, hogy kifolyik-e, illetve hogyan jut ki onnan.

A meglévd és helyenként egyéni kezdeményezésre visszavezethetd pince-
bovitések, illetve az alapkézetbe tortént bemélyitések tovabb rontottak a viz,
a jég, a sz¢€l alakitotta sziklafelszin allagat. A var keleti oldalan a piispoki palota
¢és a gimnazium alatt a rézsli folyamatosan csuszott.

A varhegy villamos energia ellatdsat biztositd vezetékrendszer és a kozvi-
lagitas teljesen elavult, tovabbi terheléseket nem birt el, valamint a nagy értéki
miemlékegylittes korszerli diszkivilagitasat emiatt nem lehetett megoldani.
A fltés teljesen vegyes, a széntiizelést6l a pb-gazon keresztiil, a tobb helyen
létesitett kis teljesitményli olajtiizelésti kozponti flitésig minden megtalalhato
volt. Egységesitése gazdasagossagi szempontbdl is sziikségszerii volt.
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A veszprémi var egyetlen kozlekedési vonalat a Var utca képezi. A kozleke-
dési palya burkolata elavult, eloregedett. A burkolat szélébe helyezett viznyelok
nem funkcionaltak, a csapadékviz a kockakd burkolat hézagain keresztiil szi-
vargott a talajba. Ennek hatasa volt megfigyelheté az épiiletek falanak nedve-
sedésében, a labazatok karosodasaban. A tetovizek szabad kiomld levezetése
tovabb rontotta a mar amugy is rossz helyzetet. A varbeli szennyviz-elhelyezés
—még a korai emeletes épiiletek esetében is —, hosszl ideig az emésztégodrokre
korlatozodott.

A tamfalak, lejtok, szabad kozetfeliiletek altalanos allapotvizsgalata nyil-
vanvaldva tette, hogy a veszélyhelyzetek csupan tiineti jelei egy tobboldald,
sok Osszetevobdl allo karosodast eldidézo jelenségnek. A Varhegy geoldgiai és
éghajlati viszonyai, a varfal és épitményeinek torténelmileg kialakult egytittese,
a folyamatos és altalanos karbantartas hianya, a nem egyértelmtien atgondolt
funkciovaltozasok, a kozmiivezetés modja, az épités kivitelezés mindsége egya-
rant nagymértékben hozzajarultak e sulyos allapotok kialakulasahoz.

A szerkezetek atlagos életkora meghaladta a szaz évet. Ezzel magyarazha-
td, hogy azok a megvaltozott geotechnikai, statikai €s kdzettani koriilmények
kozott rendeltetésiiknek tobbnyire nem feleltek meg. A szerkezetek, valamint
a szabad kézetfelszinek és rézsik allapotanak tovabbi romlasa és annak id6-
beli felgyorsulasa varhatdéan be fog kovetkezni, ha a folyamat feltartoztatasara
a szilikséges muszaki beavatkozasok minél siirgésebben nem kezdddnek meg és
nem folytatddnak atgondolt s dsszefliggéseiben is kimunkalt tervekre tdmasz-
kodva.

Osszegezve meg kellett allapitani, hogy a veszprémi Varhegyen és kornyé-
kén sulyos, barmikor kdzvetlen életveszélyt eldidézé eseményekre lehet sza-
mitani. A romlési folyamat felgyorsuldsa tdrvényszerd, a miel6bbi beavatkozas
sziikségessé valt. A feladat nagysaga meghaladja Veszprém varos lehetdségeit,
ezért az orszagos jelentéségli miiemléki egyiittes megmentésében a varos meg-
segitése elengedhetetlen.

A veszprémi Var kozmdi-, ut- és tamfal-helyreallitasainak teljes koltsé-
gigényét a tervezok 588 MFt-ban hataroztak meg. A tervezés és a kivitelezés
(a legveszélyeztetettebb teriileteken) ezutan mar gyorsitott titemben folyt. A tel-
jes rekonstrukci6 tervezett idotartama 10 év (1983—-1993). A kozvetlen veszely-
helyzetek elharitasanak elsddlegessége mellett soron kiviil kellett megoldani
a csapadékviz- és szennyvizelvezetést, a kozmialagit kiépitését, az utpalya re-
konstrukcidjat. A korszerti kozmiirendszer kialakitdsara a szakemberek nagyon
jol kitalaltak a megoldast, amely bator 6tlet volt: egy 2,5x2,5 méteres alagutat
sziikséges épiteni a dolomit sziklaba, régészeti szempontbodl pikans helyen. A
kozmiirendszer kialakitasanak alapvetd miiszaki megoldasa tehat a kozmiialagut
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kiépitése. Ebben kaptak helyet a kdvetkezok: ivo- és tliziviz-gerincvezetékek,
szennyvizcsatorna, villamos energia ellatas kabelei, tdvbesz¢éld kabel, foldgaz
gerincvezeték, kozponti tv-antenna kabel. Megvalodsitasa mintegy két évet vett
igénybe. Ez a rendkiviil innovativ megoldas szinte egyediilallo volt abban az
iddében, eldtte az egész orszagban egyediil csak a budai Varban létesitettek ilyent.

Debreczeny Zoltan, a munkék egyik szervezdje ma igy gondol vissza azokra
az idokre: ,, 4 bajt egy spontan leszakado szikla jelezte a Jokai utcai oldalon.
Oridsi feladat volt a tamfalak, kertek, rézsiik, sziklak megerdsitése, és a teljes
kozmii-rekonstrukcio. Alapvetd cél volt a varba juto csapadékviz és az ott kelet-
kezd szennyviz korrekt kivezetése, a varhegy kiszaritdsa.

Tervezok hada, hatésagok garmaddja, beruhdzok légioja dugta ossze a fejét
a jo megoldasokat keresve. Az utca tengelyében épiilt kézmiialaguttal megeloz-
tlk a korunkat. Kivancsi lennék, hogy a nyolcvanas évek vége 6ta volt-e egyal-
talan tzemzavar.

Az Utburkolat utolso kdvei a mult rendszer utolsd oraiban kertltek a helyikre.”

A kdozmialagat mellett tovabbi innovativ megoldasok keriiltek alkalma-
zasra, olyanok, mint a sziklafeliiletek stabilizalasara hasznalt 16tt betonos tech-
nologia, maglyaelemek alkalmazasa. A kivitelezok koziil meg kell emliteni
a DUVIEP-et, a Véarosgazdalkodasi Uzemet, a Dorogi Szénbanya Vallalatot,
EDASZ-t, KOGAZ-t, Vizmiiveket. Specialis munkak esetében sokszor okozott
gondot a kapacitashiany. A legnagyobb problémat a tervezett és ilitemes kivite-
lezés megvalositasa jelentett, mert folyamatosan kiizdottliink a pénziigyi forra-
sok elégtelenségével, vagy a nem kelld idoben vald rendelkezésre allasukkal.
Minden évben ujra és Ujra harcolni kellett a kozponti fedezetek biztositasaért,
de a megyei forrasok sem voltak mindig kelld nagysagban és idében elérhetok.
Nem egyszer fordultunk orszagos allami vezetokhoz — példaul miniszterhez,
miniszterelnok-helyetteshez —segitségért. Az egykori Allami Tervbizottsag altal
jovahagyott keret felét kaptuk meg a VII. 6téves terv idoszakaban. Az allami
tdmogatast nagymértékben meghalado dsszeget forditottunk a varrekonstrukci-
ora. Atcsoportositottunk mas céla pénzeszkozoket, pl. lakohaz javitasi keretet
e feladatra.

Tamogatasi akciokat szerveztiink, melynek keretében intézmények, szerve-
zetek pénziigyi forrasokat adtak at. A rekonstrukcioban érintettek szintén anyagi
hozzajarulast biztositottak. Egyes cégek épitési anyagokat ajanlottak fel, terve-
z0k és kozmiivallalatok munkakat részben sajat koltségiik terhére végeztek el,
bankok megkeresésiinkre pénziigyi tamogatast utaltak at. Sikeriilt beverekedni
magunkat az orszdgos pinceprogramba, és igy Ujabb kozponti pénzforrashoz
jutni. Mindezek lehet6vé tették, hogy az 1983—1990 kozotti idoszakra litemezett
munkak elkésziiljenek, a veszélyhelyzetek megsziinjenek, a kozmirendszer €s
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a kdzmiialagut kiépiiljon, a varfalak, a tamfalak megerdsitésre, a sziklafeliiletek
stabilizalasra keriiljenek, a régészeti kutatdsok eredményei lathatova, megis-
merhetdvé valjanak. A Var utca és a Szenthdromsag tér korhii burkolata is kész
lett az utcabttorokkal, stilszerti kdzvilagitassal egyiitt.

Jutott erdnk, talaltunk szellemi és pénziigyi forrasokat a var épiileteinek és
mas specialis értékeinek rekonstrukcidjara is. Elsoként a Dravecz-haz késziilt el
a Magyar Tudomanyos Akadémia Veszprémi Teriileti Bizottsaga székhaza céljara.
Ez a munka etalonna valt a miiemlékfelujitasok terén, nemcsak mi tekintettiik
annak a tovabbi ilyen jellegi munkéakban, hanem orszagosan is példaként emle-
gették szakmai kordkben is. Megtortént a Tiiztorony (Vigyazo-torony) feltjitasa,
amelynek funkcidja zenés orajatékkal boviilt ki. Csermak Antal zeneszerzo, he-
gediimiivész egyik magyaros verbunkjanak dallamrészlete csendiil fel oranként,
akinek veszprémi kotodését is megtisztelte ezzel a varos. 1989. augusztus 20-an
avatta fel Veszprém az eltavolitott vords csillag helyén, a Tztorony csticsara ké-
sziilt régi, aranyszinii nemzeti cimert. Varosunk egykori sziilttje, Egei Sandor
artista miivész, sporttanar, aki Offenbachbol tért haza, keresett meg javaslataval,
hogy a koronas cimert helyezziik fel a torony tetejére. Egyetértettem vele, a kivi-
telezés koltségeinek fedezetére alapitvanyt hoztunk létre, felhivassal fordultunk
a kiilfoldi magyarokhoz adomanyokért. Sikeriilt a finanszirozas és az aranyozott
200 kg-os kovacsoltvas cimer méltd helyére keriilt. Egei Sandor nyilatkozata
errll: ,, 1988-ban felkeriilt a 100 éves magyar cimer a Tiiztoronyra, ebben Maroti
Rezsd volt a cinkostarsam, akivel megbundaztuk, hogy a voros csillagot még
a fordulat eldtt levetettiik, és elkészittettiik az aranyozott régi cimert.” Még a te-
kintélyes nyugatnémet ujsag, a Frankfurter Rundschau is egyoldalas cikket ko-
701t az eseményrdl, tobbek kozott igy méltatva a varos nagy értékli szimbdolumat:
,,A magyar szentkorondas cimer szimbolikus értéke felér az aacheni bazilikééval,
a Brandenburgi kapuéval. A kiralynék varosanak nagy 6rome”.

Felujitasra keriilt a varat meghatarozo hatalmas méretii miiemlék, a plispoki
palota. Tovabbi egyhazi célu épiiletek is megtjultak: a Piarista rendhaz, a Nagy-
szeminarium, a Szent Imre-templom. Elkésziilt a Dubniczay-haz, a levéltar,
a vargaléria rendbetétele illetve kialakitasa. Megtortént a Gizella-kdpolna és
a Szent Gyorgy-kapolna teljes mértéki restaurdlasa is.

1981-ben Szent Imre halalanak 950. évfordulojan II. Janos Pal papa jovol-
tabol a Veszprémi Piispokség fétemploma ,,bazilika minor” rangra emelkedett.
Hangversenyek gyakori szinhelye is lett.

Nagy tarsadalmi 6sszefogassal, nemzetkozi (bottropi) tamogatassal megva-
losult a Szentharomsag-szobor helyreallitdsa. Egyik bottropi latogatasom alkal-
mabol fogadott az esseni érsek, akinek tobbek kdzott a varrekonstrukeiot is be-
mutattam. Nagyon sokra értékelte az ez iranyl tevékenységet. Megemlitettem
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a Szentharomsag-szobor feltjitasat és azt is, hogy részben pénziigyi fedezet,
részben a restauralasi anyagok beszerzése miatti gondok hatraltatjak az elkez-
dett munkat. Felajanlotta, hogy ez utobbiakat megvasaroljak és téritésmentesen
rendelkezésiinkre bocsajtjak. géretét teljesitette, a beszerzett anyagokat szemé-
lyesen Szendi Jozsef érsek urnak atadtak.

1986-ban megkezdtiik a kezelésiinkben 1évé nagypréposti palota rekonst-
rukcidjanak elokészitését, azzal a céllal, hogy miutan a varos nem rendelkezett
képtarral, felujitasat kovetden képzoémuvészeti kiallitdsokat bemutatd intéz-
ménynek adjon otthont. A palota egyes szintjein tematikusan rendezett idészaki
kiallitasi anyagok kertiiltek volna bemutatasra, amelyek kollekcioit a varos birto-
kaban 1évé és a kozeljovoben tulajdonaba keriild szobrok, festmények, grafikak
valamint régészeti kutatasok soran feltart kémaradvanyok adjak. A beruhazas
1988-ban elkezdodott 1990-re tervezett befejezéssel. A koltségek finansziroza-
sat az Orszagos Milemléki Bizottsag és a varosi tanacs 50:50 %-ban vallalta.
A rendszervaltast kovetden az épiilet az érsekség részére atadasra keriilt.

Ebben az idészakban a varban két képzOmiivészeti alkotas kapott helyet.
Az egyik — K6 P4l dombormiive — Géza fejedelemnek és asszonyanak, Sarolta-
nak allitott emléket a Szent Gyorgy-kapolna kertjében. A masik az 1956-os mar-
tir, az artatlanul kivégzett Brusznyai Arpad megrendité emlékjele: a Brusznyai-
fal és emléktabla.

A var rekonstrukcioja kapcsan megfogalmazodott, hogy indokolt lenne 6n-
allo szervezésben a Benedek-hegy rendbetétele is. Mult szézad eleji képesla-
pokrdl sikeriilt megismerni egykori formajat. Négy fasor, harom uttal helyez-
kedett el a hegytetén. Ennek alapjan késziilt tervezet a helyreallitasra. Vallasi
targyu alkotasok is helyet kaptak volna itt. A varos nem talalt partnereket a fi-
nanszirozashoz, egyediil pedig nem rendelkezett e célra pénziigyi forrassal. igy
nem valosult meg.

4.2.3 Miiemlékek varosa — miiemlékek megovasa

Egy véaros mindsitésére, elfogadtatasara meghatarozo jelentdséggel bir
a nagy jelentOségli és értékli mliemlék-épiiletallomany allapota. Veszprém,
mint mar utaltam ré, nagyon gazdag mtiemlékekben, orszagosan is kiemelkedd
mértékben. A miiemlékek és a miilemlék jellegli, varosképi jelentdségli objek-
tumok szama az 1984-es felmérés szerint 113 darab. 1986—87-ben tjabb adat-
felvételezések torténtek, és ennek alapjan, valamint a hivatalos — de mar el-
avult — orszagos miiemlék-lajstrom 6sszevetésével jabb varosi jegyzék késziilt,
amely ideiglenesnek volt tekinthetd, mert az Orszagos Miiemléki Feliigyeldség
a szambavételre és a mindsitésre nem dolgozta ki a megfeleld eljarast.
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A helyi felmérésre mindenképpen sziikség volt a miiemlékvédelmi tevékenysé-
gek szervezése, tervezése és végrehajtasa céljabol. Ugyanis fliggetleniil, hogy
kinek a tulajdonaban vagy kezelésében vannak az ilyen mindsitésii épitmények,
a helyi tanacs is kell, hogy gazdaja legyen a miiemlékvédelemnek.

Nagyon hatranyos helyzetbdl indultunk. A megyei tandcs végrehajtd bi-
zottsaga 1982 elején megallapitotta, hogy a legnagyobb miiemlékallomannyal
rendelkezd Veszprémben jellemzo a legrosszabb allapot. A mliemlékek helyre-
allitdsara, megovasara nagyon kevés pénziigyi fedezet volt elérhetd, a felada-
tokhoz képest az messze elégtelen volt. A kdzponti forrast normativa alapjan le-
hetett igénybe venni, amely 422 EFt/lakas volt. A miiemlék-allomany heterogén

Szelényi Kéaroly: Szenthdromsag tér
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Osszetétele és allapota miatt az egységes norma meghatarozasa abszurd volt,
nagysaga pedig irredlisan kevés. Nem allt rendelkezésre a sziikséges kutatasi és
tervezdi kapacitas, hasonloan elégtelennek bizonyult a kivitelez6i is. Gondokat
okozott az is, ha a helyreallitott miemlék nem lakas, akkor hasznositasa mi-
lyen formaban és célra torténjen. Tanacsunk szamos intézkedést tett mindezen
negativumok mérséklésére. Kozéptavi terv késziilt a felujitasokra, a kivitelezé-
sek vonalas iitemtervek alapjan folytak. A kiiiritéseket — a munkak idétartamara
— megfeleld szervezettséggel hajtottuk végre az Ingatlankezelé Vallalatunkkal
egyiittmiikodésben. E célra valtohazat épitettiink. Kivitelezoi kapacitasokat ku-
tattunk fel elsGsorban a kisebb épitdipari vallalkozasok korében, felkésziilésiik-
hoz segitséget nyujtottunk. Kezdeményeztiik a miilemléki szakmunkasképzés
inditasat, és az ilyen jellegli szakmai atképzéseket. Tarsadalmi Osszefogast és
munkavégzést szerveztiink egyes feltjitasok, allagmegovasok végrehajtasara,
foként a védett romok, falak, timfalak, régészeti feltarasok korében.

Mindezek eredménye szamos miilemlék felujitasa volt: a belvarosban, a Sza-
badsag téren, a Rakoczi utcdban, az Ovaros téren, a Varban, a Var kornyéki
utcakban. Kiemelkedik az e teriileten végrehajtott rekonstrukciok koziil a Po-
sa-haz, a 100 éves Megyehaza, az Elefantos haz. Kisebb allagjavitasi munkak
torténtek a Kapuvary-héazon, és a joszdgkormanyzdsagi palotan. Emlitésre mél-
to Csikasz Imre szobraszmiivész sziiletésének 100. évfordulojara helyreallitott
szlldhaza is. A miiemlék-feljitasok komplex rekonstrukcioként valdsultak
meg, az épiiletek tizletekkel egyiitt tjultak meg. Megoldasra kertilt az energia-
ellatas, cserére keriiltek az elhasznalodott viz- és csatornavezetékek, az egyesi-
tett rendszer(i szennyvizhalozatot szétvalasztottak, a jardak, az utak, a parkolok,
a zoldtertiletek kiépitése megtortént. Parkok Iétesiiltek, képzédmiivészeti alkota-
sok kaptak helyet, az el6zetes régészeti feltarasokat is elvégezték.

Nagyon is indokoltta valt a megyei konyvtar épiiletének helyrehozatala,
amelynek elékészitését elinditottuk. A Jokai utca rekonstrukcidjara tervpalya-
zat kerdilt kiirasra. Elkezd6dott a gorog apacak kolostoranak régészti kutatasa,
a jezsuita templom felujitasanak tervezése.

Hét évvel a fenti elég negativ helyzetértékelés utan 1989-ben a kdzponti
¢s a megyei szervek azt allapitottadk meg, hogy a miiemlékvédelem Veszprém-
ben komoly szakmai igényességgel folyik, a kutatastol a funkciok gyakorlasaig
komplexen torténik, kiemelkedden széles korti 6sszefogés jellemzi, szinvonala
orszagosan is elismert.

Veszprém specialis értékei kozé tartoznak a vizimalmok, amelyekrél mar
a XI. szazadbdl is vannak adatok. Megbizhat6 €s részletes informaciokat tor-
ténetiikrél a malmok nagy rajongodja, Woller Istvan helytorténeti kutatd gytij-
tott 0ssze. A 20. szazad elso felében a Séden, Veszprém kornyékén tizenhat,
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Kadartan négy ¢és Gyulafiratoton egy malom mikodott. Az allamositaskor
leallitottak oket. Koziiliik j6 néhany romos allapotiiva valt, tobbségiiket la-
kasnak, jo néhanyat raktarnak, lizemnek hasznaltak. Tulajdonviszonyaik is
rendkiviil vegyesek: allami, tanacsi, szovetkezeti, vallalati és magan. 1984-
ben 18 egykori malomrél készitettiink felmérést azzal a céllal, hogy megkezd-
jik megmentésiiket, felujitasukat, ha sziikséges, funkciovaltasokkal. Koziiliik
a Veszprémvolgy elsé malmat, amely mar a XII. szazadban létezett, a Pus-
kas-malmot a varosi tanacs korhtien feltjitotta, benne vendéghaz és konferen-
ciaterem funkciokat alakitott ki. Elkésziilt a magantulajdonban 1év6 kdzépko-
ri E116 malom igényes rekonstrukcidja nagy parkfeliilettel, amely lakasként,
vendéghéazként funkcional.

Természetvédelmi és turisztikai megfontolasokbol felmértiik a Veszprém
teriiletén talalhato barlangokat és kofiilkéket (Benedek-hegy, Csatarhegy, Jeru-
zsalem-hegy, Séd-volgy, Tekeres-volgy, Betekints-volgy), szam szerint tizen-
harmat.

Veszprém gazdag torténelmi értékeink bemutatasa nagyon fontos volt sza-
munkra. Ennek érdekében végzett tevékenyseégrol igy vall Bandi Laszlo:

,,Az idegenforgalomban elt61tott négy éves munkam soran kdzelebb keril-
hettem Veszprém és a megye térténelmi értékeihez. A volt veszprémi Puspoki
Nagyszeminarium (akkori Tanacsakadémia) épllete torténetének feldolgoza-
sa kinyitotta szamomra a konyvtarak, levéltarak vildgat. Akkor vilagosodott
meg eldttem, hogy kiilondsen a fiataloknak azzal tudunk a legnagyobb segit-
séget adni sziilo- és lakohelyiik megismertetéséhez, ha irasban is bemutatjuk
szamukra az ott talalhaté emlékhelyeket. Az koztudott, hogy altaldban azon
eseményeknek vagy személyeknek allitanak egy-egy telepllésen emlékhelyet
(emlékmii, emléktabla, szobor, siremlék, emlékoszlop stb.), amelyek, vagy akik
orszagosan és helyben maradand6 emléket képviselnek. Szerkesztésemben igy
jelent meg 1980-ban a Torténeti emlékek Veszprém megyeben cimii gytijte-
mény, amelyben 67 emlékhely szerepel Veszprémbdl. Ennek a bévitett kiadasa
1996-ban, a rendszervaltas utan készilt el Emlékhelyek Veszprém megyében
cimmel és 167 emlékhely leirasat és fényképét tartalmazza. 1985-ben készitet-
tem el a tobb mint 1000 féenyképet tartalmazo féenykép-térképet Veszprémrol
és a kornyezd telepiilésekrdl. Legalabb két-két képet készitettem minden utca-
rol. A Veszprém Megyei Levéltarban katalogussal elhelyezett gyiijteményben
Jkorbe lehet jarni’ a Varat is. 1989-ben jelent meg a Veszprémi nyomdaszat
két evszdzada cimii konyvem. Mindig alkoto részese kivantam lenni Veszprém
torténelmi emlékei apolasanak, igy kerilt sor arra, hogy tobb évszazad utan
iranyitoja lehettem 2002-ben a Kalvaria-dombon a Szent Miklos-templom
romjai feltardasanak és felujitasanak.”
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4.2.4 Parkok, zoldteriiletek — szebbé formalé terek

Egy telepiilés arculatat nagymértékben kedvezden képes befolyasolni, ha
teriiletén minél nagyobb a zoldfeliilet €s minél tobb igényes, gondozott parkot
tartanak fenn. Ezért mindig Irigyeltem az alf6ldi, kisalfoldi varosokat, ahol ha-
talmas, gyonyort parkok tett¢k szebbé az ott lakok és az odalatogatok minden-
napjait. Kedvezo adottsagaik ezt konnyen lehetové tették szamukra. A mi varo-
sunkban azonban a talajosszetétel, a domborzati viszonyok, a rendkiviil exten-
ziv novekedés komoly mértéki lemaradast okozott az egy fore jutd zoldteriilet
nagysagaban, és egyuttal a parképités és parkfenntartas koltségeit nagyon dragi-
totta. Veszprém értéke, rangja, az itt €16k igényei, az egyre boviild turistaforga-
lom miatt Ggy éreztiik, hogy nem engedhetjiik meg, hogy ez az elmaradasunk
megmaradjon. Ezért tervek késziiltek 0j parkok Iétrehozatalara, és a rekonstruk-
ciokhoz kapcsolddodan a régi parkok megujitasara, tovabba a parkfenntartés esz-
kozeinek bovitésére.

A kozel két évtizedes lakasépitési roham, az évi 800-900 épitett lakas gom-
ba moédra hozta 1étre az 01j varosrészeket, lakotelepeket. A lakohazak és mas célu
éptiletek megépiiltek, tobbnyire az sszekotd utak és jardak is, de mellettiik még
a fli sem igazan zoldellt. Elsoként ezen a helyzeten kellett valtoztatni. Az oriasi-
ra nétt Jutasi uti varosrészben alakitottuk ki a parkokat, végeztiik el a fasitast,
mellette 6nallo teriiletként hoztuk létre a Baratsag-parkot. Majd kdvetkezett
a Cholnoky varosrész és a tobbi nagy lakoteriilet ilyen tartalmu szépitése. Tar-
talmasan jelentek meg a kdrengetegbe lopkodott zoldfeliiletek. A varoskézpont-
ban sziklafeliiletre sikeriilt viragzo, gazdag floraju parkot teremteni, a szinhaz
rekonstrukcidjdhoz kapcsoldddan a szinhdzkert is megujult. Az Erzsébet liget
szebbé tétele is megvaldsult.

Szerettiik volna egyetemiink rangja, a varosban betdltott szerepe miatt is,
a ligetben nagy magyar vegyész tudosok reliefjeit felallitani. Sajnos ezt nem
tudtuk létrehozni, mint ahogy a Benedek-hegy tervezett parkositasat sem. El-
kezdtiik a Betekints-volgy megujitasat. Itt szérakoztatd park kialakitasarol is
targyaltunk. Elséként a csonakazo to6 rendbetételét végeztiik el, szinte pénzfor-
ras nélkiil tisztitottuk ki a to6 medrét. Sajat varosi kertészetet mitkodtettiink, hogy
parkjainkban minél szebb és tobb viragot, novényt tudjunk elhelyezni. Az, hogy
az ujonnan létrehozott és a régi, megujitott parkjaink elismerést ¢s kozmegelé-
gedést valtottak ki, nagymértékben egy kivaloé szakember — Strenner Jozsef —
munkajanak is kdszonheto.

A kozparkok kialakitasa mellett nagy feladat és kotelesség is volt varosi te-
metdink rendbetétele. A Vamosi tti temetdt boviteni kellett, ravatalozojat is fel-
ujitottuk, technikai felszereltségét korszerisitettiilk. Kiilon meg kell emliteni
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a temeto 0j kapuit, amelyek igényes ¢€s értékes képzémiivészeti alkotasként ké-
sziiltek el. Nivodijat is kapott. 1989-es felmérés szerint a varos négy temetojé-
ben 3192 hdsi halottat temettek el (630 magyar, 2293 német, 18 szerb, 6 roman).
Komplex terv késziilt az 1. és II. vilaghaboru hési halottjai sirjainak, tovabba
az Alsovarosi temetO rendbehozatalara. Az ez iranyt munkak is elkezdddtek.
Hasonloképpen elindult az izraelita temetd megujitasa is.

4.2.5 Koztéri alkotasok — képzomiivészet iranti igényesség

Ha megujul egy varos, nem teheti, hogy csak épiileteit, intézményeit, park-
jait, temetdit, utcait, tereit tegye rendbe és bovitse, hanem ékesiteni kell magat
koztéri alkotasokkal, igényes, értékes, a legjobbaktol szarmazo képzomuvészeti
mivekkel. Ezt tette Veszprém korabban is, és ebben az évtizedben is. 1980 elott
23 koztéri szobor (koztéren és kozintézményekben), 10 dombormti, 7 emléktab-
la, 4 emlékmti. 1 falfestés, 0sszesen 45 képzémivészeti alkotas volt. Ebbdl 2
a XVIIL, 1 a XIX. szazadban, 11 a II. vilaghaboru el6tt, 31 azt kovetden kertilt
elhelyezésre. Alkotoik kozott rendkiviil neves miivészek voltak: Zala Gyorgy,
Ispanki Jozsef, Schmidt Jozsef Ferenc, Csikasz Imre, Medgyessy Ferenc, Erdey
Dezsé, R. Kiss Lenke, Csizmadia Zoltan, Marton Laszld, Ké Pal, Kiss Istvan,
Borsos Mikloés, Somogyi Jozsef.

A 80-as évtizedben folytattuk a fenti nemes gyakorlatot. A belvarosi rehabi-
litacio és a varrekonstrukcio kiilonos lehetéséget adott uj koztéri alkotasok meg-
fogalmazasara és felallitasara. Az 01j varosrészek komplettirozasa is ezt kovetel-
te meg. Els6ként a Kossuth Lajos utca térré kiszélesitett részén mindjart egy
monumentalis — a magyar torténelmet illusztrald — szoborkompozicio, a ,, Torté-
nelmi allegoria” kertilt felallitasra Marton Lasz16 Kossuth-dijas kivalé miivész
alkotasaként 1981-ben. A szobraszmiivésznek még egy szép alkotasa is ékesiti
a varoskdzpontot, az evangélikus templom el6tt, a ,,Fajdalom” ciml szobor.
O készitette Petéfi Sandor bronz szobrét a szinhazrekonstrukcidhoz kapesolo-
ddan, amely annak bejarata el6tt all.

Az évtizedben jelentds szamban kertilt sor képzémiivészeti produktumok
felallitasara, tovabbiak eldkészitésére, elhelyezésiik szervezésére. Neves mii-
vészettorténésziink a 90-es évek vége felé egy alkalommal megkérdezte t6-
lem: ,,Hogyan csinaltdk az el6z6 évtizedben, hogy oly sok szép és, értékes
mualkotas keriilt Veszprém koztereire, utcaira?” A valasz egyszerli volt: be-
mutattam a varosi tanacs altal jovahagyott kozéptava tervet, amely meghata-
rozta, hogy hol, milyen jellegli €s témaji koztéri alkotas elhelyezése varhato-
an mikor valosuljon meg. Ezt a jellegi munkat ezzel a dontéssel kivantuk
szervezettebbé tenni.
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Tanacsunk azt is eldirta, hogy az ujonnan kialakult varosrészekben is legye-
nek mialkotasok, a tovabbi kialakulé lakdtelepekre pedig késziiljon elézetesen
koztéri terv, az épiiletekre szindinamikai koncepcio. Igy keriilt példaul a Haszko-
v utra egy milvészi kialakitast kut, vagy a Jutasi ut egyik nagy épiiletének tizfa-
lara falfestés (Labas Endre munkaja), amelyet palyazat utjan a Képzémiivészeti
Lektoratussal egyiitt valasztottunk ki. A politikai vezetés altal szorgalmazott mun-
kashatalmi emlékmii, munkasmozgalmi panteon viszont nem keriilt be kozéptava
terviinkbe. A tanacs létrehozott egy szakértdi bizottsagot, amely a koztéri alkota-
sok szambavételét, elhelyezésének és miszaki allapotanak feliilvizsgalatat, majd
szlikséges helyreallitasuk, javitasuk szervezését kapta feladatul. Ennek keretében
kezdédott meg a Vorosmarty téri, az 1. vildghabort 31. honvéd gyalogezred hose-
inek emléket allito obeliszk felujitasanak eldkészitése is.

A Kossuth utcara még tovabbi értékes alkotasok is kertiltek. Ezek koziil ki-
emelkedik Somogyi Jozsef Kossuth-dijas szobraszmtivész Harom grécia vizme-
dencés bronzszobra. K6zelében felallitott miialkotasok az Oratorony, a Csordo-
galo kat. Egy mongol szobraszmiivész is megjelent a varoskozpont szélén Mon-
gol kutjaval, kozelében van Szekeres Karoly keramia kompozicidja.

Tanacsunk arrdl is dontott, hogy a képzémiivészeti alkotasok készitésére
kiadott megrendeléseink soran részesitsiik eldnyben a veszprémi muvészeket.
Igy keriilt Szekeres Karoly samott térplasztikaja, valamint Pogany Rita keramia
ivokutja a Gizella, illetve Sarolta udvarba. Kiontettiik és felallitasra keriilt Er-
dey Dezsé méltatlanul elfeledett miive a Gyertyavivo lany. Elkésziilt az OTP
finanszirozasaval a varoskozpont egy kis intim terén Mihaly Géabor alkotasaban
a Fortuna szobor. A Laczké Dezs6 Mzeummal egylittmiikodésben a restauralas
utan megtortént Erzsébet kiralyné bronzszobranak (Zala Gyorgy alkotésa) felal-
litasa.

Mar emlitésre keriilt a Varban elhelyezett Géza fejedelem-dombormi és
Brusznyai-emlékfal, tovabba a Szentharomsag-szobor 1988-ban megkezdett re-
konstrukcioja.

1987-ben a Képzémiivészeti Lektoratussal egyeztetve kialakultak a késziilo
1j varoshazahoz kapcsolddo képzomiivészeti koncepciok. A tanacsterem falara
egy keramia dombormiivet terveztiink Veszprém torténetének illusztralasaval.
A kis tanacskoz6 terembe, az auldba és a galériara szintén miialkotasokat kép-
zeltiink el. Az 1945 el6tti polgarmesterek portréi is helyet kaptak volna a kozle-
ked6 térben. Egy 1j térlemezre a Korsos lany, vagy ,,Zsuzsi-szobor” (R. Kiss
Lenke) kertilt athelyezésre.

Az utolso, még ezen évtizedben (1990. szeptember 1.) elhelyezett alkotas
a Vetési gimnazium aulajaban helyet kapo Vetési emlékmii volt, amelyet K6 Pal
szobraszmivész készitett.
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Szelényi Karoly: Korsos lany

Terveink kozott szerepelt még egy sok vitat kivaltd monumentalis szobor-
kompozicié — litemterv szerint — 1990. majusra torténd felallitasa. Palyazat
keriilt kiirasra és 48 miivész 52 palyamiive érkezett be, amelyek a Béke szim-
bolumara kellett, hogy vonatkozzanak. Elbiralasuk nagy szocsatdk kdzepette
zajlott. Végezetiil két palyazat ¢élte tul a polémidkat: az egyik a Nike istenndt,
a masik az Araratot, mint a béke jelképét abrazolta. Ez utobbit, Pogany Gabor
Bend szobraszmiivész palyazatat valasztotta ki a zsiiri a megvaldsitasra.
A békét igy illusztralta: az Ararat-hegy csticsan fennakadd Noé barkaja, tatjan
az emberrel, aki a fenydagat tartja. Miutan a kivalasztas koriili csatarozasok
megszintek, elkezdddhetett a megvaldsitas (1988-ban). Az Gjabb nagy vitdk a
szoborkompozici6 felallitasi helye kortl tortek ki. Voltak, akik nagy térben
(pl. az Oktatasi Igazgatosag el6tt a Jutasi Gt nagy kanyarulataban), masok
a belvaros egy kisebb intim korzetében (pl.: Lenin-szobor helyén, a mozi mel-
lett stb.) képzelték el.

62



Maréti Rezsd ELFELEJ/TE/TETT EVTIZED

A szoborkompoziciéo mondanivaldja, magas miivészeti szinvonala és mére-
tei miatt mindenképpen kozponti elhelyezést igényelt. A Képzémiivészeti Lek-
toratus szakzstirije és az altalunk Iétrehozott ad hoc bizottsdg a Lenin-
szobor helyét tartotta legalkalmasabbnak. A szobor 1990-ben elkésziilt, évekre
raktarba keriilt, a vita nem dolt el. 1997 szeptemberében allitottak fel a mozi
melletti teriileten, az eredeti céltol (béke) teljesen eltérd téves indoklassal (mint
az ormények szent hegyét) az emberalak és a fenydag, mint szimbolum nélkiil.

A mar emlitett kdzéptavu terv, és a késobb ezt aktualizalo koztéri alkotasok
terve tartalmazta azokat a varosban 1évé mualkotasokat is, amelyek feltjitasat
meg kellett oldani. Nagyon sajnalatos, hogy nem sikeriilt egyes tervezett mivé-
szeti értékeket megvaldsitani. Nem késziilt el: a Radnoti Miklos emlékmii
(Balatonalmadi ut), egy nagyméretli keramia diszracs (MNB-OTP székhaz),
egy bronz figurativ alkotas (Komakut tér), a gyerekek vilagahoz kozel allo szo-
bor (Jutasi ti varosrész), kovacsoltvas diszkapu (Szabadsag tér), a névadora
emlékeztetd kdszobor (Cholnoky varosrész).

4.3 A varos komforthelyzetének alakulasa

Nemcsak a lakasoknak kell 6sszkomfortosnak lenni, hanem a varosnak is.
Ez biztosithatja igazan, hogy az itt élok ne csak lakohelyiiknek, hanem ottho-
nuknak is tekintsék azt. Ennek elérése érdekében valt meghatarozo stratégiai
célunkka a szolgaltatasok, az életkoriillményeket nagy mértékben javito ténye-
z0k minél szélesebb korti és teljesebb biztositasa.

4.3.1 Kozmiithalozat — kozmiiellatas

Célul taztik ki, hogy Veszprém kozmiithalozata jelentds mértékben keriiljon
korszertsitésre, a Var kozmi-rekonstrukcidjaval, a varosi szennyvizgyiijtok
atépitésével, az egyesitett csatornarendszerek (szennyviz és csapadékviz) szét-
valasztasaval, a szennyviztisztito kapacitasanak novelésével, ujabb ivovizbazi-
sok nyerésével és bekotésével, a viztarozok bovitésével, Gj tavbeszélokdzpont
1étesitésével, a kdzvilagitasi halozat gazdasagosabb és lizembiztosabb miikodte-
tésével. Folytatni akartuk a csatornahalozat és a foldgazvezeték-rendszer régi
varosrészekre torténd kiterjesztését lakossagi tarsuldsok bevonasaval. Terveztiik
a varos kozuthalozatanak tovabbi fejlesztését, a kiilsé utgyliri befejezd szaka-
szanak elkészitését, a bels6 utgytiri kiépitését a Budapest utig, majd meghosz-
szabbitasat a Haszkovo ttra, a parkolohalézat gyarapitasat elsdésorban a varos-
koézpontban. Tobbet szandékoztunk forditani a varos utjainak karbantartasara és
felujitasara.
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A varos kdozmiuellatasa kozéptavu terveinknek megfeleléen javult, tobblet-
teljesités is tortént (pl. a vizellatas, a tavhoellatas, a lakossagi gaz-€s csatornaha-
lozat, a kozvilagitas korszerisitése terén).

A vizgazdalkodasban a megfeleld ivovizellatast és a szennyviztisztito-kapaci-
tas bovitését sikeriilt biztositani. Kell6 hangsulyt kapott az egészséges ivovizzel
torténo ellatas és a vizmindség-védelem. Vizbazist bovitd beruhdzasok valosultak
meg. Megtjult egy 500 m®-es viztorony, 0j vizkitermeld szivattyuk keriiltek be-
épitésre, jelentdsen nétt az 1j vizvezetékek hossza. A haldzati ivovizzel ellatott
lakasok aranya 4%-kal nétt (1980-hoz képest) és elérte a 99%-ot. Az igények és
a fejlesztések kozotti 0sszhang hidnya végig veszélyeztette az ellatas biztonsa-
gat. Ennek megteremtésére az évtized elejétdl sokaig az dgazat a regionalis viz-
rendszer kiépitését (a bauxitbanyaszat altal kitermelt karsztviz Nyiradrol torté-
né behozatalat) tartotta megoldasnak. A megfelelé szakmai koncepcio kidolgo-
zasat azonban nem végezték el, ezért is, és valosziniileg a pénziigyi forrasok
elégtelensége miatt is az évtized végére ez a megoldasi mod a feledés homalya-
ba meriilt. Gondokat jelentett az elégtelen viztarozo-kapacitas.

A szennyviztisztitd kapacitast noveltiik (3500m3/nap), de ezzel egyiitt is
a tisztito kapacitasa éppen csak elégséges volt, ezért annak kovetkezd bovitése
is indokoltta valt. Ezt a beruhazast dontési szintre elokészitettiik, de fedezethi-
any miatt nem tudtuk elinditani. Sziikséges és elkeriilhetetlen volt a kadartai és
gyulafiratoti varosrészekben a csatornazas kiépitése, részben a jogos lakossagi
igények miatt, részben azért, mert az ott keletkez6 szennyvizek veszélyeztették
a tertilet ivovizbazisat. Folytattuk a varosi fogytijté-rendszerek rekonstrukcio-
jat, az egyesitett rendszer(i halozatban a szennyviz és a csapadékviz elvezetés
szétvalasztasat, de ennek sziikséges mértékli megvalositasat pénziigyi forrasa-
ink nem tették lehetévé. Emelni tudtuk az évtized elejéhez viszonyitva mintegy
3%-kal a csatornaval ellatott lakasok aranyat, amely meghaladta a 99%-ot.
Jelentds mértékben sikeriilt a zaportarozok rendezése. Befejezddott a szinhaz-
kert, a Szeglethy utca komplett kdzmiirekonstrukcioja, valamint a Jokai utca,
Szent Istvan utca alatti kozmuvek atépitése. Lakossagi kivitelezésben, tobb va-
rosrészben ¢€s utcaban 1étesiilt szennyvizcsatorna.

A kozm(iellatottsag fajlagos mutatoi
Ep Y Kdzcsatorna haldzatba kotott lakasok
. 1km vizhdlozatra juto kozizemi P )
Megnevezés ] P a kozizemi vizhalozatba bekapcsolt lakdsok
kdzcsatorna haldzat hossza (m) arényban %
1985 659 69
1991 770 86.4
1991/85 117% 125%
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Kiilonosebb fesziiltségek nélkiil jelentdsen bovitettiik a varos gazellatasat,
a végrehajtott fejlesztések szervezetten, jol szolgaltak azt. Uj varosrészeink és
lakotelepeink ellatasat biztositottuk. Lakossagi eréforrasok bevonasaval befeje-
zO0dott a Jeruzsalemhegy varosrész haldzatépitése és jelentésen eldrehaladott
allapotban volt ugyanez a Dozsavarosban. A gazellatottsag tertiletén is alapvetd
fontossagu az ellatas biztonsaga, ezért valt sziikségessé a tobboldalu kapcsolo-
das érdekében a varos koriili korvezeték kiépitése. Tovabba a Dozsavaros to-
vabbi gazellatasi igényeinek kielégitése elengedhetetlenné tette a nyugati gazfo-
gad6 allomas kapacitasanak jelentds bévitését. A pénziigyi fedezetet a KOGAZ
¢és az igénylok biztositottak.

4.3.2 Hirkozlés — mielobbi kapcsolat a kiilvilaggal

Az infrastruktara fejlettségi szintje donté mértékben hatdrozza meg egész
gazdasagunk rugalmassagat, teljesitoképességét, nagymértékben ronthatja vagy
javithatja az egész lakossag életkoriilményeit. Ennek a meghatarozé eleme
a hirkdzlés. Milyensége kihat a reagalasok tartalmara, gyorsasagara, az atcso-
portositasi lehetdségekre, a kiilonb6zo vezetdi és iranyitasi szintek szinvonalara,

Szelényi Karoly: Szent Mihaly Bazilika — Erseki Palota
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a dontések szinvonalara, de a munkaerkolcsre, az egészségiigyre, az élet- és
vagyonvédelemre, a lakossagi kdzérzetre is. A 80-as évtized elején meg kellett
allapitani, hogy a végrehajtott fejlesztések ellenére Veszprémben és kornyékén
a helyzet még romlott is, jelentdsek voltak az elmaradasok. A varos gyors nove-
kedését nem kovette az igények elvarhato kielégitése. Uj lakotelepeink egy része
halozat nélkiil volt. Intézmények sora jott 1étre, és hirkozlési lehetdség nélkiil
maradtak. A tavbesz¢élokdzpont 92%-os leterheltséggel miikodott, tehat szolgal-
tatasbovités gyakorlatilag nem volt lehetséges. Bolcsodék, ovodak, kereskedel-
mi, szolgaltatasi, egészségligyi, tarsadalmi intézmények sora nem jutott telefon-
hoz. Hadigazdalkodast kellett folytatnunk a meglévokkel. A telefonok kihelyezé-
se atlathatatlan dontési folyamatok része volt. Tarsadalmi kontrollt javasoltunk,
eredményteleniil. Ugy lattuk, hogy 5-6 évig érdemi javulas alig kovetkezhet be.
Ez valt a varosi ellatas egyik legnagyobb fesziiltségeket produkald teriiletéveé.

Az 1j telefonkdzpont beruhdzéasanak eldkészitése mar 1981-ben elkezdd-
dott. A postai telefonhalozat rekonstrukceioja is elindult. A postaforgalmi telep
bovitése megvalosult. A pénziigyi gondok mérséklésére a posta telefonkotvényt
bocsatott ki a telefont igénylok részére. 1987-ben 2500 kotvényes igényld volt
¢és 1200 nem kotvényes (ekkor 3300 bekotott telefon volt). 1988 végére igeértek
a telefonkdzpont elkésziiltét, és elobbiek bekotését. Hol volt ez a teljesités az
1982-es igérettdl? Akkor ugyanis 15000 allomas kapacitast igértek, de a fele
sem allt rendelkezésre. 1990-ben a testiiletlink altal kért beszamoloban még fej-
lesztési tervet sem tudtak Veszprémre bemutatni, pedig a kapacitds mar kime-
riilt, az ujabb 5000-es kdzpontot pedig nem épitették meg. Ezen a teriileten ja-
vult ugyan az ellatottsagi szint, de latvanyos javulas — ami nagyon indokolt lett
volna —, nem kovetkezett be.

A hirkozlés néhany jellemzGije

Vegnevezes Bekapcsolt tavbeszéld 10 ezer lakosra | Telefonra varakozok | TavbeszélGkozpont
féallomasok juto allomasok szama telitettsége
szama %
1985 3150 492 - -
1991 6697 1048 4318 91.9
1991/85 213% 213% - -

4.3.3 Uthalézat, kozlekedés — gyorsabb, kénnyebb célelérés

A varos jo komfortszintjét az uthalozat, a kozlekedés €s a tomegkdzlekedés
fejlettsége, korszerl allapota és szerkezete biztosithatja. Mindezek naponta se-
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gitik, vagy hatraltatjak a gazdasag funkcionalasat, pozitivan vagy negativan ala-
kitjak az emberek kozérzetét, kedvezden vagy hatranyosan befolyasoljak az
idegenforgalom alakulasat, Veszprém megitélését, elfogadasat. Egyidejlleg
szamos egymastol eltéré feladat-komplexumot kellett megoldani. A varos terii-
letének és a lakossag szamanak nagymértékti boviilése rendkiviil extenziv fej-
lesztést igényelt. Elsoként a kozuthalozat nagysagat kellett jelentésen ndvelni.
Az 0j varosrészek és lakotelepek bekotése a varos vérkeringésébe, azok belsd
utjainak kiépitése, a gépkocsi €és a gyalogos forgalom targyi feltételeinek meg-
teremtése oOriasi er6feszitéseket kovetelt. Kisebb-nagyobb késésekkel, elmara-
dasokkal ezek eredményesek voltak. Nagysagrendileg hasonlé feladatok végre-
hajtasat jelentette a varos szerkezetének atalakitasa, a kozuti kozlekedés zsufolt-
sagat csokkentd kiilsé €s belsd utgylrii megépitése. Az évtized elso felében el-
késziilt — az akkor még a varosok vonatkozasaban egyediilallo — teljes kiilsd
utgylrll, az évtized végére pedig a belsd utgyliri a Vamosi uttoél a Haszkovo
utig. A belvaros jobb kozlekedési feltételeinek megteremtésére kialakitottunk
egy uj forgalmi rendet. Sorra épitettiik meg a lakotelepi és a varoskdzponthoz
kozeli parkolokat, 1étrejott a fizetd parkolas rendszere is. E16bbiek mellett a régi
utak helyreallitasa és fenntartasa is szamos tovabbi tennivalo elvégzését igé-
nyelte. A gyalogos kozlekedés biztonsdganak novelése érdekében valamennyi
gyalogatjaré megvilagitasra keriilt.

A kiils6 utgylir megnyitasat kovetden at kellett venniink a gytirtin beliili,
addig a KPM Kozuti Igazgatosag kezelésében 1évo utakat, utszakaszokat,
amelyek fenntartasa, javitdsa a mi feladatunkka valt. Meg kellett oldanunk
a viadukt rekonstrukciojat is, amelyet az is indokolt, hogy ez id6szakban {in-
nepeltilk meg annak 50. éves jubileumat. A kdzlekedésszervezésben tobblet
feladatként jelent meg a Korhaz utca lezardsa, a viadukt rekonstrukcidja,
a kozmu-korszerisitések miatt a zavartalan kozlekedés biztositasa. Nem sike-
riilt viszont a Kadarta varosrészben megépiilt 0j lakohazak utcait kiépiteni.
Megkezdtiik 1989-ben a Veszprém-Balatonalmadi kozotti kerékparut épitése-
nek elokészitését.

A varos lakossaga felméréseink szerint elégedett volt a tomegkdzlekedés
szinvonalaval. A Volan Vallalat kivaloan késziilt fel az ez iranyt feladataira,
a rendkiviil megnovekedett igények kielégitésére. A vallalat és tanacsunk jo
egylttmiikodése tette lehetové a tomegkozlekedés nagymértéki fejlodeését.
Bizonyitotta ezt a magas jaratszam, a beallitott buszok nagy szama, a buszok
altal megtett atlagos uthossz (173 km), az alacsony idejii kovetési tavolsag
(3. legjobb orszagosan), a kulturaltsag elért jo szinvonala, a zstfoltsag csokke-
nése. Ugyanakkor az utazasi igény is a legmagasabbak kozott volt, nagyobb,
mint a hasonld varosok legtdbbjében (1000 lakosra 508 igény jelentkezett).

67



Veszprémi Szemle kdnyvek 7

A veszprémi tomegkdzlekedés az orszagban legjobbak kozott volt, jobb a ki-
emelt varosokénal is.

Demény Zoltan, a Volan Vallalat egykori igazgatdja igy emlékezik vissza
az 1980-as évtizedre:

., A varos gyorsan novekedett. Sok uj lakas, iskolak és egyéb létesitmények
épiiltek. Az 1980-as évek elején kozigazgatasilag Veszprémhez csatoltak Kaddar-
tat, majd Gyulafiratot is. Ennek a politikai-kézigazgatdsi dontésnek kovetkez-
tében tenni kellett e kozségek varosiasodasa, (infrastrukturalis fejlesztése) ér-
dekében. Nos, az elso, és emlékezetem szerint huzamosabb ideig egyetlen ilyen
dontés az volt, hogy kapjanak helyi jaratot. Ezt a Volan felemds megolddssal
elégitette ki. Allitott be helyi jaratos buszokat is, de a napnak bizonyos szaka-
szaiban az ezekbe az uj varosrészekbe, ill. onnan utazok helyi jarati feltételek
mellett vehették igénybe Zirc térsége és Veszprém kozott siiriin kozlekedo hely-
kozi jaratokat is.

A varos fentiekben leirt névekedésével a helyi jarati kozlekedés is aranyosan
boviilt. Ez a folyamat az 1980-as évek kozepéig tartott. Az évtized mdasodik felé-
ben az igények névekedése megallt, sot lassu csokkenés kovetkezett be. Az okok
kozott elsé helyen a VAEV tonkremenetelét lehetett emliteni, de szerepet jdtsz-
hatott a vallalatok és csaladok takarékosabb gazdalkodasa, a tarifaemelések,
valamint a személygépkocsik szamanak emelkedése is.

A helyi jarati kozlekedés szervezésére, lebonyolitasara jelentdsen hatottak
a varos ut- és domborzati viszonyai. Az uj lakotelepek, ill. azok bovitései meg-
felel6 utakkal épiiltek, amelyekre ra lehetett vezetni a helyi jarati vonalakat,
de a varoskdzpontban minden egy helyre, a hotel elé szorult. Veszprém egyes
varosreészei kozott gyakorlatilag csak ott jarhattak dt a buszok, illetve hatalmas
keriilovel a Jutasi ut—Hazgyadri ut—Kisto utakon keresztiil. Ezen a probléman
részben segitett a kiilsé utgytirti megépitése, amely a varoson dtmend forga-
lom egy jelentds részét elvezette, tovabbd a belso utgyiirii részleges elkésziilte,
amely a varoson beliil nyitott egy masik atjarasi lehetoséget. Itt kell megemliteni
a Volgyhid felujitasat is, ez évekig tartott. Teljes lezaras csak egy rovidebb ideig
volt, késobb a helyi jaratok igénybe vehették, mas nehéz jarmiivek azonban nem.
A felujitasnal az volt az elképzelés, hogy mieldtt a vélgyhidat lezarjak, a Jokai
utcai hidat megerdsitik, s azon keresztiil bonyolodik a Dozsavaros, a Bakony
Miivek, a Hazgyar és az egyéb munkahelyek forgalma. A viaduktot viszont a
rohamos dllapotromlas miatt elobb le kellett zarni, mint ahogy a kis Séd-hid
elkésziilt, és igy a nagyszamu utast a korabban leirt hatalmas keriilovel lehetett
csak a céljahoz eljuttatni. Az utviszonyoknal emlitést érdemel, hogy a Var keleti
oldalan lévé, szerencsére nem stirtin lakott volgybe, az utak allapota miatt egy-
dltalan nem lehetett helyi jaratot bevezetni.
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A meredek emelkeddk, lejtok a téli tizem idejéen sulyos gondot okoztak. Gon-
dolom, sokak szamdra emlékezetes az a kirivo eset, amikor 1987. janudar 12-ére,
hétfore virradora -20 fokos hideg volt, 50—-60 cm-es ho esett és a 100 km/ora
feletti viharos szél szinte mindeniitt megbénitotta a forgalmat. Veszprémben a
Varosgazdalkodasi Uzem dolgozéi kiizdottek az utak jarhatéva tételével. Ez és
a gépkocsivezetok erdfeszitései lehetove tették, hogy a helyi jaratok mintegy ne-
gyed része kozlekedett. Bizony akkor minden kozlekedés egy-két napra dsszeom-
lott, és a legtobben kénytelenek voltak gyalog menni a munkahelytkre.

A helyi jarati vonalakat (ehhez hatosagi engedélyek is kellettek), azok halo-
zatat, valamint a menetrendeket kezdetben a Volan szakemberei alakitotték ki.
A 1980-as évek kézepen a Gyori Kozlekedési és Tavkozlési Miiszaki Foiskola
illetékes tanszékével egyltt azokat felulvizsgaltuk, utasszdmlalasokat végez-
tlink, és kdzosen bevezettiik a sziikséges mddositasokat. Természetesen minden
valtoztatas esetén jelentkeztek az utasok részérdl észrevételek, panaszok. A jo-
gos panaszokat a Volan igyekezett orvosolni, és az évtized elején szamitogepes
menetrend- és fordaoptimalizalast végzett. (A fordak a menetrend lebontasat
jelentik az egyes autobuszok napi feladataira.) Ez az atszervezeés kétségkiviil a
korabbiaknal intenzivebb, tobb munkat jelentett a buszvezetok szamdra, és bar a
bériik is névekedett, komoly fesziiltség, sztrajkhangulat keletkezett. Sztrajk végiil
is nem lett, de a feszliltség bizonyos ideig megmaradt.

A Volan Veszprém helyi jarati kozlekedését mintegy harminc vonalon, tar-
talékokkal egyiitt 60 db autobusszal, 120 fo autobuszvezetovel latta el. Ezek
a szamok természetesen kisebb-nagyobb mértékben évrdl évre valtoztak. PL.:
1985-ben 53 forda volt, 1990-ben pedig 49.

Az adatok bizonyitjak, hogy a tomegkozlekedés szinvonala alapjan a kedve-
zotlen ut és domborzati viszonyok ellenére cégiink megallta a helyét mas megye-
székhelyekkel valé 6sszehasonlitasban is”.

A vasiti kozlekedés korszeriisitését jol szolgalta a MAV altal megvaldsitott
vasutallomas bovités.

4.3.4 Helyi televizié — a helyi tajékoztatas, miisorszoras eszkoze

Az évtized kozepén létrehoztuk a Varosi Televizio Vallalatot, amelynek a ta-
nacs anyagi tamogatast és felszerelést biztositott. Az Orszagos Oktatasi Kozpont
szellemi ¢és technikai bazisan, annak kozremiikodésével meginditottuk a kisérleti
miisorok sugarzasat, létrehoztuk a szerkesztObizottsagot. Gyors iitemben megkez-
dodott a kabelteleviziozashoz a gerinchalozat kiépitése, majd a lakasok bekotése.
1988-ban keriilt bevezetésre a mitholdas adas. Ennek vétele biztositott volt a Jutasi
varosrészben, Cholnoky varosrészben, az Egry-lakotelepen, a Hovirag-lakotelepen,

69



Veszprémi Szemle kdnyvek 7

a varoskozpontban. 1990-ben mar mintegy 15 ezer lakas kapcsolodott ehhez
a rendszerhez. Ekkor mar folyamatossa valt a sajat miisorok készitése, sugarzasa.

4.3.5 Kereskedelem, vendéglatas, idegenforgalom, szolgaltatas —
itt éloknek, ide latogatéknak

A varos ¢s a varosrészek komfortossaganak kiteljesedéséhez nagymértékben
jarult hozza, hogy a kereskedelmi, a vendéglatasi, a szolgaltatd halozat is €s a kis-
kereskedelmi forgalom nagysaga is erdteljesen novekedett. Ebben az idészakban
a legnagyobb atalakulas a kereskedelem és a vendéglatas teriiletén ment végbe.

4.3.5.1 Kereskedelem, vendéglatas — az ellatas {6 letéteményese

Az el6privatizacios program ¢€s az atalakuldsi torvény hatdsara a valds piaci
viszonyok itt érvényesiiltek legel6bb s legteljesebb mértékben. Ezt a tendenci-
at bizonyitja az is, hogy mig 1985-ben 3%-kal kevesebb bolt és kereskedelmi
vendéglatohely lizemelt, mint az évtized elején, addig 1988 és 1991 kozott hat-
szorosara nott ugyanezen egységek szama. Veszprémben az évtized végén 1238
kiskereskedelmi bolt és 353 vendéglatohely miikodott. Az 6sszes kiskereskedel-
mi forgalom a 80-as évtized masodik felében 1,7-szeresére boviilt, megkozeli-
tette a 8 milliard forintot, amelyben erételjes szerepet jatszott az arak emelkedé-
se is. A szallodai féréhelyek terén nem volt szamottevé eldrelépés, szamuk nem
érte el a négyszazat sem.

A hélozat fejlesztését az alabbiak jellemezték:

— a belvaros rehabilitacidjahoz kapcsoldddan az itt 1évo lizletek, vendég-

latohelyek rekonstrukcidja, és hianyzé szakmai profilua boltok telepitése
(pl. tobb profilu iizletkdzpont, hisaruhaz, Ovéros étterem, Marica kavé-
haz, pinceborozd, Elefant étterem, Skala aruhdz, konyvaruhdz, ora-¢k-
szer szakbolt, vegyipari termékek szakboltja, Uttdré-ezermester bolt,
papir-irészer iizlet, hangszer szakiizlet, Ofotért szakbolt, édességbolt,
utazasi irodak, vallalati mintaboltok, miiszaki aruhaz stb.). A varoskoz-
pontban tébb mint hétezer m? alapteriiletfi 0j iizlet Iétesiilt, kozottiik leg-
nagyobbként a Skala Aruhaz;

— lakotelepeken, varosrészekben az alapellatast biztosito tizletek 1étrehoza-
tala, illetve kapacitasuk bdvitése, szakboltok nyitasa (pl. ABC-k Jutasi
¢és Cholnoky varosrészben, Egry uti ABC, husboltok, vas-miiszaki bol-
tok, BAV aruhaz, konyvesboltok, horgasz szakiizlet, Kiskukta étterem,
cukraszdak, borozdk, zoldségboltok, szolgaltatd létesitmények stb.).
A Jutasi uti varosrészben kispiac nyitasat szerveztiik meg, sikeresen
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mikodott. Hasonloan a Cholnoky varosrészben is terveztiik kispiac {ize-
meltetését, de ez nem sikertilt;

— a szakboltok Iétrehozasat kiilondsen fontosnak tartottuk, mert ugy vél-

tilk, varosrész szakbolt nélkiill nem igazan ellatott. A fentiek ellenére
a varosrészek ellatd haldzataban fesziiltségek voltak, kiilonosen Kadar-
tan és Gyulafiratoton. Megkezdtiik a Déli bevasarlokozpont 1étesitése-
nek elékésziileteit. Létrehoztunk nagybani piacot is.

A magankereskedelemnek nagy szerepet szantunk mind a halozatfejlesz-
tés, mind a jobb ellatas biztositasa teriiletén. Az ez iranyl szervezémunka sike-
rességét bizonyitja, hogy a varosok atlagat meghalado lett a magankeresked6k
altal tizemeltetett kiskereskedelmi egységek aranya a megyeszékhelyen: 76%.
A Kossuth Lajos utcan, a Rakoczi utcaban, ezen utcakhoz kapcsoltan kialakitott
belsd udvarokban, az Ovaros téren, a Brusznyai Arpad utcaban, az MNB-OTP
sz€khaz parkolo lemeze alatt, a 20 emeletes lepényépiilet alatt, de a varosrészek-
ben is sorra nyitottak meg iizleteiket, vendéglatohelyeiket a magankereskedok.
Kiilondsen fontos volt ennek a tendencianak az erdsitése a vendéglatas teriile-
tén, amelyben a varos ellatottsaga a megyei jogl varosok kozott a leggyengébb
volt a fajlagos alapteriilet nagysaga (260m?/1000 lakos) alapjan.

Palyazatainkra tdmegével érkeztek jelentkezések. Bar ezt a nagyon is pozitiv
folyamatot elég sokan nem nézték jo szemmel, vitattak, s6t akadalyoztak. Elter-
veztiik, hogy a Kossuth utcai toronyhaz lepényépiileteinek atjarod, nagyon sivar,
kihasznalatlan, allandoan elszennyezett folyosoiban kis alapteriiletii maganbolto-
kat, tizleteket alakitunk ki magankereskeddk részére, dontéen pénziigyi forrasaik
igénybevételével. Miutan az elokészité munka és a tervezés is elkezd6dott, meg-
hivo érkezett a megyei partbizottsagrol, hogy végrehajtd bizottsaguk iilésén sza-
moljak be Veszprém varos tlizvédelmi helyzetérol. Hat ez elég lehetetlennek tiint,
hiszen errdl a témarol talan a szakhat6sagot €s nem a varosi tanacs elnokeét kellett
volna kikérdezni. Reklamaltam is, de nem engedtek a 48-bol. A tlizoltdsag segit-
ségével elkésziilt a jelentésem, meg is targyaltdk. Akkor deriilt ki, ezt az ,,egész
maszek-bazar” 1étrejottét akartak meggatolni ugy, hogy tlizvédelmi szempontok,
el6irasok alapjan ne lehessen megépiteni, azoknak ne feleljen meg. Nem sikeriilt,
az lizletek kinyitottak, a folyosok vilagosak, tisztak, latogatottak lettek.

Masik ilyen torténet a Marcius 15-e utcai Pintér cukraszdaval kapcsolatos.
Megépitését torvényesen engedélyeztiik. Az alapok mar készen voltak, amikor
a szomszéd haz egyik lakdjanak a megyei partbizottsaghoz kiildott beadvanyara
a megyei tandacs illetékes szakigazgatasi szerve ledllitotta az épitkezést. A pa-
nasz targya az volt, hogy a cukraszda mitkddése esetén a kornyezo lakdsokban
vanilia szag lesz, és az italozas miatt zaj az ablakok alatt. Az {izlet engedélye
alkoholmentes {izemeltetést irt el6. Kozel egy év utan sikeriilt kozponti szervek
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segitségével épitési engedélylinknek érvényt szerezni, s a cukraszda megépiil-
hetett. A varos egyik legkedveltebb fagyizoja lett, amelynek profiljat késobb
a varoskozpontban is meghonositottak.

Ismét masik torténet, a Sport vendégléé. A vendéglatd vallalat a teljesen
lepusztult épiiletet, a minimalis forgalmat produkal6é kocsmat, nem kivanta fel-
ujitani, rendbe tenni, be akarta zarni. Egy maganvallalkoz6 megvasarolta az
épiiletet, renovalta, éttermet alakitott ki benne. Mi pedig engedélyeztiik, amit
kellett. Kemény szemrehanyast, fegyelmi kilatasba helyezést kaptunk, az tlize-
meltetd miikodését pedig ott akadalyoztak, ahol tudtak. Pedig nagyon kedvelt,
nagy forgalmi vendéglato egység lett beldle, ma is mukddik.

Meég egy torténetet elevenitek fel. A vasarcsarnok mellett egy magéanvallal-
kozo watffel-siitd pavilont allitott fel engedélyiinkkel. Néhany idésebb ember
feljelentést tett, mondvan ilyen iizletre semmi sziikség, csak egyes maszekok
meggazdagodasat szolgalna. Ismét vizsgalddasok sora, hidba, a pavilonban ma
is ugyanott siitik a waffelt, és nagyon sokan szeretik, a tulajdonos pedig nem lett
tobbszoros milliomos. Ma mar megmosolyogjuk az ilyen torténeteket, de akkor
ezekhez nagyon kemény kiizdelmek tarsultak, és sokan a vezetdk, a vezetd szer-
vek koziil is igy viszonyultak a magankereskedelemhez.

Felmertilhet a kérdés, hogy vajon tiz esztendd alatt a mar ismertetett ha-
lozatfejlesztést hogyan sikeriilt megvalositani? Roviden lehet erre valaszolni:
ellatas-politikank fontos eszkdzévé valt a versenyeztetés gyakorlata. A dina-
mikusan névekvd varos, a Balatonrol bearamlo idegenforgalom, a belvarosi
rehabilitacio nagy tizleti lehetdségeket kinalt a kereskedelem, a vendéglatas és
a szolgaltatasok miiveldi szamara. E miatt rendkiviil széles korben jelentkez-
tek beruhazasi szandékkal. Elértiik, hogy az orszagos és a megyei allami val-
lalatok, az AFESZ-¢k, a mezogazdasagi szovetkezetek, az ipari vallalatok, a
maganszféra nagy érdeklddéssel kozelitettek az altalunk megvalositani szan-
dékozott objektumokhoz. Ezért ki tudtuk hasznalni a fentiek egymassal torténd
versenyeztetésének minden lehetdségét. Egyik legfrappansabb példaja ennek
a gyakorlatnak az tgynevezett Kossuth utcai tombbels6ben megépitett ke-
reskedohaz. Volt ebben konyvaruhaz, uttéré és ezermester bolt, ora-ék-
szer szakiizlet, a Tiszai Vegyi Kombinat és Péti Nitrogénmiivek mintabolt-
ja, miszaki aruhaz, ruhazati bolt. Ez iranyt gyakorlatunk eredményez-
te, hogy a Cholnoky aruhdz a tervezetthez képest lényegesen olcsobban és
szinvonalasabban valosult meg. A Szabadsag tér egyik hazanak pincéjé-
ben — ahol az 50-es, 60-as években még husfeldolgozas is folyt — a Csopak
Taja Mezbgazdasagi Termeldszovetkezet tamogatasunkkal éttermet, bo-
rozot alakitott ki, amely nagy vonzer6vel miikodott. A Tejipari Vallalat en-
nek szomszédsagaban éttermet létesitett és ilizemeltetett. Sokat lenditett
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a kereskedelmi és vendéglatoi halozatfejlesztésen és ellatottsdgon a tanacs-
csal k6zos boltok, iizletek 1étrehozasa, amelyek ezeken tilmenden szamunk-
ra a nyereségbodl vald részesedéssel tobblet pénziigyi forrasokat is jelentettek
(pl.: ora-ékszer bolt, Egry uti ABC, Csarnok bisztré, Komfort boltok stb.).
A szakvallalattal egyiittmiikodésben kialakitottunk egy ,,kis” konyvterjesztd
bolthalézatot.

A kereskedelem, vendéglatas egyes jellemzdi

1 lakosra
Vas- . o 1 lakosra
) A . Osszes juto o
Kisker ] Elelmi- o msz. . . juto
) Aru- Ruhazati ) kisker 0sSz68S o
Megnevezés | boltok ) Szer- vegyi L ) iparcikk
) hazak ) boltok | , eladasi kisker o
0sszesen lzletek ary, Uveg | eladasi
forg. eladdsi
boltok forgalom
forgalom
szama MdHUF | 1000 Ft
1985 192 3 7 22 29 4,6 72,8 42,3
1988 202 3 81 26 25 - - -
1991 1238 3 304 267 89 79 123,3 90,1
1988/85 105% 100% 103% 118% 86% - - -
1991/85 645% 100% 385% | 1217% | 307% 172% 169% 213%

4.3.5.2 Szolgaltatasok — a lakossag kényelméért

A szolgaltatasok fejlesztését is tobbszektorisag alapjan lehetett biztositani.
Ez két f6 iranyban tortént: a varosrészekben atvevohelyek és kisebb szolgal-
tatoegységek létesitésével, a belvarosban koncentralt profilt szalonok (moso,
fodrasz-kozmetika, miszaki stb.) kialakitasaval. Kiilon emlitésre mélto a
Gizella- és a Sarolta-udvarokban kialakitott j épiiletekben 1étrejott szolgaltata-
si centrum, amelyben az egyes iizleteket a leendd bérlok sajat koltségiikon épi-
tettek meg. Koziiliik is kiemelkedik a ,,Reider-haz”, a mintegy szazéves multtal
rendelkezd Reider-dinasztia 4j nemzedéke szamara biztositotta a kivald opti-
kusszolgaltatas lehetOségét.

4.3.5.3 Idegenforgalom — melyet megérdemel a varos

A kereskedelem, a vendéglatas és a szolgaltatas jelentOs fejlodése az ide-
genforgalom fellendiilését is segitette. A varos kulturalis, épitészeti, természeti
¢s tudomanyos értékei nagyon is indokoltak a turizmus minél nagyobb léptéki
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ndvelését. Egyértelmiiek voltak ennek prioritasai: varosnézés, kulturalis turizmus,
konferenciaturizmus, oktatasi turizmus, aktiv turizmus (természetjaras, kerék-
paros ¢s lovas turizmus).

Nagyon fontos volt, hogy kiralyi varosokhoz mélto, a torténelmi hagyomanyok-
ra épild rendezvények (torténelmi jatékok) valosuljanak meg kulturalis értékeink
bemutatasaval, zenei eseményekkel 6tvozotten. Mindez szamos szemléleti, szer-
vezési €s szervezeti, infrastrukturalis rendezvényi feltétel megteremtését kovetelte
meg. Erre a varos ekkor még nem igen allt készen. Vitak folytak arrdl, hogy egyal-
talan kell-e nekiink jelentdsebb idegenforgalom, jelent-e ez elényt a varosnak. Bar
a legtobben indokoltnak tartottak fejlesztését, am szamos nehézség, zavard koriil-
mény, a Balatonrol bezudul6 nagy tomegi turista okozta zstfoltsag, az ezeket ki-
szolgalni rendelt létesitmények, utak, vendéglatohelyek, szallasférohelyek nem kel-
16 szinvonala, kiépitetlensége, roviden a kell fogadokészség hianya miatt, nagyon
sokan csak a hatranyait érezték a turizmusnak, ezért ugy tekintették, mint amit el
kell tiirni. Holott ezt szeretve, kedvvel kell tenni, fejleszteni kell. Az intézményrend-
szert részben sikeriilt kialakitani. Ebben az id6szakban mar 7 utazasi iroda miikodott
(allami, szovetkezeti, magan). A hagyomanyos bemutatasok mellett mar elindult
a kuriozumok szemléltetésére valo torekvés. A rehabilitaciok, a rekonstrukciok,
az uthalozat és a parkolasi rendszer fejlesztése, a turistakat is vonzd rendezvények
szamanak és korének boviilése, a szorakozasi lehetoségek jobb alakulasa, a sporto-
lasi lehetdségek kinalata (bar az uszoda hianya visszatarto erejil), az allatkert siker-
torténete, az alakul6 propaganda javitotta a varos ilyen iranyu felkésziiltségét.

A varos lakoinak jobb ellatasat, az idegenforgalmi vonzerd ndvekedését jol
szolgaltak az Gjonnan elindult és mar ebben az idészakban hagyomanyossa valo
rendezvények: a cserépvasar, majd utoédja, a népmiivészeti vasar, a kisallat va-
sar, a viragvasar, a Veszprémi Expo, a karacsonyi vasar, az ezekhez kapcsolodo
kiallitasok, bemutatok, kulturalis események.

Elofordultak az emlitett teriileteken kudarcok is, amikor nem sikeriilt egy-
egy objektum megvaldsitasa, sikertelen volt egy-egy bemutatd vagy kialli-
tas, érdektelenség miatt kimult egy-egy hosszabb tavra tervezett rendezvény.
A legnagyobb kudarcunk, amely mindmaig érezteti hatranyos hatésait, a terve-
zett szalloda megépitésének meghitsulasa. Mar a 80-as évek elején rendkiviil
érezhetd volt a szalloda hianya: a tobb napot itt eltdlteni kivand turizmusnak,
szakmai, tudomanyos szimpoziumok megrendezésének, iizleti turizmusnak,
kulturalis fesztivaloknak, kozottiik a varos legnagyobb kulturalis rendezvényé-
nek, a Veszprémi TV Talalkozonak nagy akadalya volt. A TV talalkozo sok szaz
résztvevlje szamara nem lehetett itt szallast biztositani, ezért Balatonalmadi-
ban, az Aurora Hotel teljes egészét bérelték ki. Ezt a hatranyos helyzetet meg-
szlintetend6, megkezdtiik egy szalloda épitésének elokésziileteit.
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1986 januarjaban sikeriilt partnert talalnunk két osztrak cég személyében.
Targyalasaink gyorsan zajlottak és eredményesek voltak. Megallapodtunk
egy kozos osztrak-magyar vegyesvallalat 1étrehozasaban. A mi részesedésiink
50 milli6é Ft-ban — amely a sziikséges foldteriilet értéke — keriilt meghatarozas-
ra. Részt vallalt a finanszirozasban az osztrak Volksbank. A hitel futamidejét
10 évre, kamatlabat 6,5%-ra tervezték. Egy osztrak utazasi iroda, a RUEFA be-
Iépett a beruhazok kozé és majd az lizemeltetésben is szerepet kért. 10 évre
a szalloda toltésére kontingenst adott. A tanulméanyterv 1986 juniusara mar
el is késziilt. A beruhazok a toltési garancidkat megvalosithatonak tartottak.
A megépitendd szalloda 4 csillagos, 120 szobas, panoramas, wellness- és kon-
ferencia-helyiségekkel rendelkezd, sportcélu kapcsolatokkal, eszkdzokkel bird
lett volna. Az épiilet formai kialakitasat jellegzetesen veszprémi, rondella alak-
ban képzelték el. Alatta miiteremhazak épitését is tervezték. Az orszag egyik
legszebb fekvést szallodaja lett volna. A kivalasztott helyszin a Cserhat alatti
teriilet volt. Tervezésre €s épitésre egy-egy évet szantak, azokat az osztrak cég
vallalta kulcsrakészen. A szamitasok szerinti megtériilési id6 8-9 év. Az lizemel-
tetés vegyesvallalati formaban volt elképzelt. A személyzet szakmai kiképzését
egy osztrak vendéglatoipari szakkozépiskola végezte volna.

Mar ugy nézett ki, hogy minden sinen van. Ekkor mégis belitott a krach.
A varosi tanacs egy kozépszintli vezetdje — akit nem nevezek meg, nehogy mar
megorokitésre keriiljon a neve —, feljelentést tett a megyei tanacsnél és az Epi-
tési és Varosfejlesztési Minisztériumnal, hogy bilincselekményt kovetiink el,
mert az érvényben 1évo rendezési terv szerint az épitésre kijelolt teriiletet mas
felhasznalasi célra jeldlték ki, hagytak jova. A tandcs apparatusanak egy masik
volt dolgozdja is bejelentést tett elleniink ugyanezen indokkal. Erdekességként
meg kell jegyeznem, hogy ez utobbi a szoban forgo teriileten készitette eld csa-
ladihaz-épitkezését. Mi a gyors beruhazas szervezése érdekében targyaltunk és
allapodtunk meg partnereinkkel, a rendezési terv modositasa ezutan is megtor-
ténhetett volna. A hangulatkeltés is elkezd6dott zajhatasra, forgalomnovekedés-
re, szanalasra hivatkozas tiriigyével. Helyzetiink és allaspontunk tarthatatlanna
valt, ezért a szalloda helyszinére szant teriiletet feladtuk, az ottani felépitést le-
vettiik napirendrdl. Osztrak partnereink pedig érzékelve a kialakult allohabortt,
az egész beruhazastol visszaléptek.

Mi viszont nem adtunk fel a szallodaépitési célkitlizésiinket, és 0j helyszint
kerestiink. Meg is talaltuk a Baratsag park melletti teriileten. Felajanlottuk ezt a
korabbi partnereinknek, de 6k kozolték, hogy szakmailag, gazdasagilag, lizlet-
politikailag csak varoskézponti hely elfogadhaté szamukra, mas nem. gy tisz-
tességgel elkdszontiink egymastol, és Uj partnerek utan néztiink. Elkezdtiik az
utévédharcokat. Talaltunk is tarsakat az 0j helyszinre magyar, svajci amerikai,
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holland relacioban. Komoly elokésziiletek is torténtek, de azokat a kondiciokat,
amelyekkel a fenti szalloda rendelkezett volna, sehol sem lehetett elérni. gy
kell6 téke és partnerek hianyaban ezt az almunkat teljesen feladtuk.

Meégis sikeriilt egy ujabb szallodaharcban részt vennem. Neubauer Sandor
vallalkozé a viadukt alatti, allatkert fel6li részen, egy hotel épitésére akart vallal-
kozni 1989-ben. Elkésziiltek a tervei egy nagyon elegans, tajba ill6, nagy komfort-
fokozatu, négycsillagos szallodanak. Ekkor ismét szinre 1épett a tanacs mar emli-
tett egyik dolgozoja, és hivatalbol probalta megakadalyozni ezt az épitkezést, hi-
vatkozva a Séd-volgy ezen részének védettségére. A harc ismét elkezd6dott. Mi
tamogattuk a hotel Iétesitését, és nyertliink. Megépiilt, s a Villa Medici nemcsak
orszagosan, hanem nemzetkozileg is nagyon elismert, nemzetkozi szervezetek,
allamfok, politikusok targyalasainak szinhelyévé, pihendhelyéve valt.

Még egy kudarcot is meg kellett érniink. Egy nagy tekintélyt geologus va-
loszintisitette egy Aranyos-volgyi foldtani kutatéfuras alapjan, hogy termalviz
kinyerése elérhet6 ebben a térségben. Ha ez valoban bizonyitast nyer, Veszprém
Uj nagy idegenforgalmi lehetOséget kap, akar flirdévaros is lehet. Felkértiik
az Orszagos Foldtani Kutato és Furd Vallalatot egy szakmai vizsgalat elkészité-
sére. Megvizsgaltak termalviz eléfordulasanak valosziniiségét, €s azt jonak ér-
tékelték. 1100—1200 méteres furasbol 22—24 °C-os viz termelésének esélyét jo-
nak talaltdk 1000m3 /nap mennyiségben. Kisebb raforditdssal az Aranyos-vol-
gyi meglévd 652 méteres furast dontés elokészitési jelleggel indokolt lett volna
tovabb vizsgalni, nagyobb mélységli kutatofurast végeztetni. Erre fedezetet, ta-
mogatdt nem talaltunk, csak szakmai ellenzot, ismét egy veszprémi személyé-
ben. A fenti tanulmanyt az emlitett cég tarsadalmi munkaban készitette el.
A tovabbi vizsgalatok lehetdségét nem adtuk fel, de 1990-ig pénziigyi fedezetet
erre mar nem sikertilt biztositanunk.

Emlitésre méltd, hogy 1j turista-ttvonalak is kijeldlésre, kialakitasra kertil-
tek, igy példaul a Tekeres-volgyben, a Papodra, a Kis-Papodra.

\Vendég- Meleg- Szllodai 1000 lakosra | 1000 lakosra jut6
) latohelyek | konyhds | ltaliizletek | juto szallodai | szdllodai féréhelyek
Megnevezés | . ) fér6helyek o )
0sszesen lzletek fér6helyek megyeszékhelyeken
szama
1985 61 20 30 169 2.6 -
1988 54 20 26 - - -
1991 353 53 257 390 6.1 23.6
1988/85 89% 100% 87% - - -
1991/85 579% 265% 857% 231% 235% -
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4.3.6. Intézményfejlesztés — a lakossag jobb kiszolgalasaért

Az igazi j6 varosi komfort megkoveteli, hogy a lakossag kiilonb6zd igénye-
inek kielégitését szolgald korszert, kulturalt megjelenésii intézmények alljanak
rendelkezésre. Az évtized elején ez nem volt itt jellemzd. Eréfeszitéseink arra
iranyultak, hogy ezek a kozigazgatashoz nem tartozo, de a varos mitkodésé¢hez
elengedhetetleniil fontos intézmények az adott teriilet gazdainak beruhdzasai-
ban megépiiljenek. Tobbségiik varoskdzponti elhelyezésii kellett, hogy legyen.
Itt a sziikséges teriileteket biztositani tudtuk, mert a korabbi, vagy az elkezdett
szanalasok révén megfeleld épitési helyek mar voltak, s6t ezek mielébbi hasz-
nositasa nagyon is indokolt volt a varoskdzpont rehabilitacidjanak teljes befeje-
zése céljabol. Igy épiilt meg az SZMT-székhaz, az MNB-OTP-székhaz, a Koz-
ponti Posta, a Séd Filmszinhaz, az APEH-székhaz, atalakitasra keriilt a volt
Nagyszeminarium épiilete (felsdoktatési célra), a volt SZMT-szé¢khaz (zeneis-
kolai célra), tobb miilemlék épiilet (ligyészségek elhelyezésére).

4.3.7 Kornyezetvédelem — az élhetébb varosért

A varos lakoinak kozérzetét nagymértékben befolyasolja annak kérnyezeti
allapota. Ezért fontosnak tartottuk, hogy a kornyezetvédelemmel mielébb és ki-
emelkedden foglalkozzunk. A kulturalt kdrnyezetalakitas varosfejlesztési cél
kellett, hogy legyen. Mar 1981-ben elkészitettiik —annak ellenére, hogy agazati
programok nem alltak rendelkezésre —, a hosszu tava kornyezetvédelmi koncep-
cionkat, majd kdrnyezetvédelmi tanacsrendeletiinket. Tobb iranyu tevékenysé-
get fogalmaztunk meg. Koziiliik els6ként a koztisztasag helyzetét kivantuk javi-
tani. Ennek érdekében tisztasagi akciokat, negyedévenként tisztasagi napokat
szerveztiink, széles kor mozgalmat és propagandat (plakatok, filmvetitések,
interjuk, cikkek, TV-adasok) inditottunk. A teriilet f6 felel6sének, a Varosgazda-
sagi Uzemnek a gépparkja erdteljes bévitésre keriilt, annak szervizelésére kor-
szerli bazis alakult, mindezek eredményeképpen érzékelhetden tisztabb lett
a varos. E tevékenység kivald szervezdje Jahni Istvan, az izem igazgatoja volt.

Elébbihez szorosan kapcsolodott a hulladékkezelés €s elhelyezés probléma-
ja. Sikeriilt szervezettebbé tenni a begytjtést, akadalyozottabba az illegalis lera-
kasokat. Szigorubb szankcionalast vezettiink be. Nagy gondként jelentkezett a
varosi hulladékleraké kapacitasanak kimeriilése. Megoldasként az erdogazda-
sag altal korabban folytatott murvabanyaszat visszamaradt godreit kivantuk fel-
hasznalni. Nagyon szigoru hatosagi eldirasoknak eleget téve (pl. a godorfenék
¢s oldalak szigetelése, megfigyeld kutak létesitése, a karsztviz mindségének fo-
lyamatos ellenérzése) a tovabbi évekre a kapacitasbovitést végrehajtottuk.
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Uj hulladékleraké és -kezeld teriiletének meghatarozaséara a hatasvizsgalatokat
mar 1988-ban Kiralyszentistvan térségében elinditottuk. A Bakony Miivek hata-
sosabb technologiai eljarasokat vezetett be a termelésiik soran hasznalt vagy
keletkez6 mérgez0d, szennyezd anyagok kezelésére, megsemmisitésére.

A felszini vizek tisztasdganak megovasa, az ivovizkészlet védelme is ha-
laszthatatlan feladat volt. Meg kell emliteni az ezen a téren végrehajtott intézke-
dések kozott a Séd medrének szabalyozasat, kitisztitasat, partfalanak felujitasat,
ehhez kapcsoldddan a volt csénakdzo to teljes mederkotrasat, a leiilepedett nagy
mennyiségll iszap elszallitasat, lerakasat (ez utobbiakat szinte teljes egészében
tarsadalmi munkaban), a Séd patak vagohid szennyvize altal okozott szennyezé-
sének a megsziintetését, a Kadartai té rendbehozatalat és hasznositasat, a felszi-
ni vizelvezetdk karbantartasanak megszervezését, a galérias ivoviztermeld ku-
tak kornyezetének megovasat.

Komoly gondot jelentett a karsztviz-készletek védelme, elsdsorban
a Csatar-hegyen kialakult helyzet miatt. A 70-es évek elején ezen a teriileten
telkeket alakitottak ki, parcellaztak. Ez az akkori koriilmények kdzott rend-
kiviil elhibazott volt, mert mezdgazdasagi termelést inditott el kemikalidk
felhasznalasaval, kapcsoloddan kommunalis jellegli szennyezddések megje-
lenését hozta magaval. Bar a teriiletre épitési tilalmat rendeltek el, mégis
tomegével épiiltek meg itt hétvégi hazak, gazdasagi jellegli épitmények. Ez
azért volt hatranyos és karos, mert a kialakult allapot Veszprém vizgyiijto
teriiletét veszélyeztette. Az illetékes szakhatésdgok amellett foglaltak allast,
hogy a teriiletet ki kell sajatitani, és erdésiteni kell. Ez azonban az érintett
lakossaggal szemben, sem politikailag, sem pénziigyileg nem volt elfogad-
haté. E miatt olyan megbizast adtunk az illetékes szakmai szerveknek, hogy
vizsgaljak meg ¢és hatarozzak meg a kornyezetvédelmi intézkedések, beavat-
kozasok lehetéségeit, a sziikséges korlatozasok elrendelését a teriileten fo-
ly6 tevékenységre.

A varos nyugalmat jelent6sen zavartdk a kiilonboz6 eredetti zajok. Indo-
kolt volt hathatos intézkedéseket tenni a_zajok mérséklése céljabol. Ezek
egyik terlilete a belvaros, ahol a kozlekedés altal okozott hanghatas nagysaga
80 decibel volt. Ennek javitasat az a forgalomcsokkenés szolgalta, amelyet az
utgytiriik megépitése, illetve hasznalata tett lehetové. A szentkiralyszabadjai
repilotér mikodése, illetve az onnan torténd katonai céli — elsdsorban heli-
kopter — gyakori repiilések voltak tovabbi zajok forrdsai. Itt elértiik a parancs-
noksaggal torténé megallapodas alapjan, hogy idébeli, térbeli, magassagi kor-
latozasokat vezettek be, csokkentették a fel- és leszallasok szamat, utvonala-
kat valtoztattak, a repiilések 6 és 23 ora kozott torténhettek. A varos folotti
bakonyi 16téren folyd gyakorlatok is nagy zajterhelést jelentettek nem kis
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gyakorisaggal. Ennek valamilyen korlatozasara kezdeményezett lakossagi, ci-
vil szervezeti, tanacsi kisérletek eredménytelenek maradtak a katonai felsd
vezetés érdektelensége miatt.

A kornyezeti allapot javitasat eredményesen szolgaltak a varosban végrehaj-
tott fasitasok és a_zoldteriilet novelés. Kozel 20 hektar erdételepitést inditottunk
el, foként a Cholnoky varosrész mellett, a Jutasi ut kdrnyezetében, egyes iize-
mek és utak mellett. Ezek jelentds része megvalosult, a legnagyobb akadaly
a kisajatitasok elhuzodasa, illetve magas koltsége volt. Hatasos intézkedéseket
tettlink a varos teriiltén 1évo fadllomany megvédésére, a fakivagasok akadalyo-
zésara. A zoldteriiletek dinamikus fejlodésérél mar az el6zékben esett szo.

Felmérésre keriiltek a védend6 tertiletek (pl. Aranyos-volgyi kéfejtd). Tovabba
kornyezetvédelmi drségek is mikodtek.

Nagyon jelent6s, €s eredményes volt Veszprém kornyezetvédelmében a kii-
16nb6z6 zajhatasokat, levegdszennyezést produkald, nagy teherforgalmat bo-
nyolito, a fizikai rendet kevésbé biztositd tizemek, telephelyek kitelepitése
a varos belsd teriileteirdl. Felsorolasuk illusztralja ennek a tevékenységnek sike-
rességét: Balaton Butorgyar, FERROVILL, Ingatlankezeld Vallalat, Varosgaz-
dalkodasi Uzem., TUZEP, PIERT, Kohészati Alapanyagellato Vallalat, soripari
lerakat, EPGEP. A kitelepiilésiiknek az is nagy hozadéka volt, hogy j, korszerti
technologiat és technikat alkalmaz6 iizemek, szinvonalas és jol gépesitett rak-
tarbazisok, jo, egészséges munka- és szocialis koriilményeket biztosito munka-
helyek alakultak ki, felhagyott telephelyiik pedig uj varosépitési tertiletekkel
szolgalt.

4.3.8 Kozbiztonsag — a jobb kozérzetért

Osszességében jo és javuld volt a kdzrend és a kdzbiztonsidg helyzete,
a bliniild6z6 szervek munkaja megfeleld, dsszehangolt volt. Javultak a rendor-
ség lakossagi kapcsolatai is. A blinmegel6zésben kelld egytittmiikodés alakult
ki. Az évtized folyaman bizonyos teriileteken azonban roml6 tendencia is
tapasztalhato volt. Lazult az allampolgari fegyelem, nott a kozombosség. Leg-
nagyobb mértékben a vagyon elleni biincselekmények szama emelkedett, és
egyre tobb lett a fiatal elkdvetd. Az utolsd 6t évben aggasztéan szaporodtak
a betoréses lopasok, a testi sértések. A felderité munka jobb lett, voltak évek,
amikor a nyomozati eredményesség terén a veszprémi rendérkapitanysag orsza-
gos elsé volt. A megvalosult fejlesztések hatdsara emelkedett a kozlekedés-
biztonsag szinvonala (utgytrik, csomopontok és ttkeresztezodések atépitése,
utak feltjitasa, kozlekedésbiztonsagi eszkdzok korszertisitése, fizetd parkolok
1étesitése stb.).
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A varosi tlizoltosag tevékenysége jo szinvonalu volt. A technikai felszerelt-
ség, valamint a személyi feltételek javultak. Egylittmiikodési készségilik nagyon
kedvezden alakult.

1982-ben megkezdddott a kozteriileti feliigyeldség szervezése. Mikodésé-
nek eredményeképpen a varos fizikai rendje érezhetden jobb lett, egyes teriile-
teken megfeleld, hasznos kapcsolatot alakitott ki a renddri szervekkel.

4.4 A human infrastruktiara és a human értékek bovitése —
a miiveltség emeléséért

A 70-es és a 80-as évtizedekben Veszprém robbanasszerti névekedése ment
végbe, a kisvarosok sorabol nagyon gyorsan a kozépvarosok kozé kertilt,
az utdbbiaknal is az élmezénybe tartozok csoportjaba. Ez az oriasi 1éptékii eld-
relépés két teriileten produkalt kiilondsen jelentOs fesziiltséget: az otthonterem-
tés ¢és a tanulas terliletén. Az elébbi lakasok épitésének ezreit kényszeritette ki,
errdl a korabbiakban mar széltam, az utdbbi gyermekintézményeket, iskolakat,
pedagdgusokat kovetelt nem kis szamban. A 80-as években Veszprém talan leg-
nagyobb gondja és legmagasabb teljesitményét kdveteld tényezdje a tanulas,
a képzés 1j, tomeges lehetéségeinek megteremtése mindségi szinvonalanak
emelése volt.

4.4.1 Altalanos iskolai oktatas — nagy fejlesztéseket igénylo

A legnehezebben kielégithetd igények az altalanos iskolai oktatas teriiletén
jelentkeztek. A tanuldlétszam nagymértékben ndvekedett, mértéke meghaladta
az Ot-hatszazat, ¢és ez a trend az évtized végéig jellemzd volt. Milyen helyzet
vart megoldasra? Az 1981-82-es tanévben az altalanos iskolasok szama 8064
volt, a kdvetkezd évben 8662, az 1983/84-es tanévben mar 9168, gyulafiratoti-
akkal egyiitt 9438. Mindez az els6 osztalyba keriil6k egyre gyarapod6 szama
miatt. 1981/82-ben 1355, a kovetkezd évben 1411 tanuldt irattak be az alsé fok
oktatasba. 1985-86-0s tanévben a tanuldszam megkozelitette a tizezret. Ez azt
is magaval hozta, hogy esztendordl esztendére emelkedett a tanulécsoportok
szama (atlagban husszal). Igy példaul az 1985/86-o0s tanévben mar 299 tanulo-
csoport és 144 napkozis csoport, 6sszesen 443 csoport elhelyezését kellett meg-
oldani. Erre 0sszesen 271 tanterem allt rendelkezésre, amelybdl 46 sziikségte-
rem (17%) volt. Ez utébbi arany rosszabb volt a megyei varosok atlaganal. Fe-
nyegetett a teljes mértékli kétmiiszakos tanitas réme. Csak a legkisebbeknek (1-3
osztalynak) tudtunk napkdzis ellatast biztositani. A pedagdgusok szamat is évente
novelni kellett, volt ugy, hogy tébb mint negyven fével. Igy az 1985-86-0s
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Kadar F. Tibor: A var alatt
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tanévben mar 583-an voltak, ebbdl 23-an (4%) képesités nélkiiliek, 1ényegesen
kisebb aranyban a megyei atlagnal.

Azonnal tobblet tantermek kellettek, 1982-re mar 40. Kidolgozasra kertilt
egy iskolaépitési, ezen belill egy tanteremépitési program, amelynek leggyor-
sabban megvaldsithato része a forfa tantermek létesitése volt a Jutasi uti varos-
rész iskolaiban, tovabba a Kossuth, Botev, Fecske utcai tanintézményekben.
Parhuzamosan megépitettiik 0j iskolainkat: Bathory, Széchenyi, Fecske utcai,
Cholnoky, Rozsa tti intézményeket, és elkezd6dott a gyulafiratoti iskola (10
tanterem plusz tornaterem volt sziikséges) elokészitése is. Utolsoként a Rozsa
uti iskola 1étesiilt, amelynek belépésével (1987/88) megsziintethetdvé valt a jo
néhany iskolara jellemz6 két miiszakban torténd oktatas. A tanterem- és a peda-
gogus-ellatottsagban egyensulyi helyzet alakult ki.

Természetesen az extenziv fejlesztésekkel parhuzamosan a mindségi oktatas
erdsitését is meg kellett oldani. A szakmai fejlédést mind a személyi feltételek,
mind a targyi feltételek biztositasaval sikeriilt elérni. Az egyes iskoldkban sorra
elkésziiltek a kiilonbozo tantargyi teriiletek kabinetjei, kiillondsen az idegen
nyelvi és a természettudomanyos oktatas terén. Megkezdddott a sajatos arcula-
tok erdsitése. El6térbe keriilt a szakmai mihelyek kialakitasa, a munkara valo
nevelés, a hazafisdgra torténd felkészités, a testnevelés és a sport szerepének
fokozasa, a palyavalasztas segitése.

Az altaldnos iskolai oktatds egyes mutatoi
Megnevezés Tanulok | 1000 lakosra | Tantermek | 1 tanteremre | Napkozis Pedagdgus
juto tanulok juto tanulok | ellatdsban képesités
részesil6k | nélkli tanerdk
szama ardnya %
1985 9981 156 301 34 452 4.6
1988 9526 149 328 29 39 -
1991 8013 124 320 25 355 1.2
1988/85 95.40% 95.50% 109% 85.30% 82.3 -
1991/88 84.10% 83.20% 97.60% 86.20% 76.60% -
1991/85 80.30% 79.50% 106.30% 73.50% 63.10% 26.10%

1982-t6l elindult az Gszasoktatas: napi harom csoport utazott e célbol a va-

rosi tanacs altal bérelt autobuszokon a Balaton-uszodaba. A Bathory iskola kis
uszodajaban a 2. osztalyosok ¢és nyaron az dvodasok sajatitottdk el az iszds
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fortélyait. JelentGs szerepet kapott a tehetséggondozas. A varosi nevelési tanacs-
ado6 tevékenysége a komplex csaladi és gyermekgondozasi rendszer kialakitasa
¢s miikddtetése terén bontakozott ki. 1989-ben az orosz nyelv visszaszoruldsa
miatt megkezdddott az orosztanarok nyelvi atképzése.

Fontos kovetelménny¢é valt a nevelési munka erdsitése, korszertisitése, to-
vabba az uj tarsadalmi sziikségletek kielégitésére megfeleld tevékenység ki-
bontakoztatasa. Az évtized masodik felében egyre inkabb sikeriilt az iskolakbdl
a napi politikai jellegli tevékenységek kiszoritasa. Az oktatasban jobban elotér-
be kertilt a tanulok beszédkészségének, beszélni tudasanak fejlesztése. Bar ez
utobbinak komoly akadalya volt a kisegitd iskola rossz allapota és elhelyezése.
Ezt az évtized végére valamennyire sikeriilt kozmetikazni.

Az iskolai végzettséqg alakuldsa a 7 éves és id6sebb népességnél

Megnevezés alt. isk. 8 osztalyat kdzépiskolat fels6foka iskoldt
végzettek aranya %
1980 27.8 22.4 9.2
1990 27.5 21.5 13
Megyeszékhelyek dtl.
1980 30 21 7.3
1990 30.4 21.9 10.7

4.4.2 Az 6vodai ellatottsag — egyensilyi helyzetben

Az 1980-as évek elején nem volt kielégité az dvodai ellatottsag helyzete.
A természetes szaporodas és a bevandorlok jelentés mértéke miatt az dvodat
igénylok szama is magas volt. E téren is egy nagy volument fejlesztési progra-
mot kellett megvalositani. A hetedik 6téves tervidészakban legalabb 300 féré-
hely-fejlesztés volt kivanatos. A gyors helyzetjavitas érdekében egy forfa 6voda
1étesitésével inditottunk, amely 1980 végére elkésziilt. 1981/82-es iddszakban
1088 gyermek jart tanacsi 6vodaba, 330-at (30%) nem tudtak felvenni. Volt
ovoda, ahova 296-an iratkoztak be, de csak 140 keriilhetett be. E miatt is sziik-
ségesse valtak a varosrészek kozotti atiranyitasok. A rossz helyzetet javitotta,
s6t megoldotta, hogy egymas utan késziiltek el Gj 6vodaink: a kadartai, az Utto-
16, a Csillag, Cholnoky utcai (550 féréhely). Az évtized kozepére mar sikeriilt jo
ovodai ellatottsagot biztositani, amelyhez a féréhelyfejlesztéseken tal az 6vo-
daskoru gyermekek szamanak csokkenése is hozzajarult. Ugyanakkor ujabb
gondokat okozott, hogy 1988-t6l a Nitrokémia, a Vegyipari Egyetem, a Bakony
Mivek és a Beliigyminisztérium megsziintették ovodaikat. A Német Szovetségi
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Koztarsasag szakembereinek tapasztalat atadasaval elkezd6dott a Waldorf 6vo-
da megszervezése.

Az bvodak néhdny adata
. ) ) 100 6vodai .
) Ovodai Beiratott - ) L Egy ovondre
Megnevezés . féréhelyre beiratott Ovondk -
féréhelyek gyermekek jutd gyermekek
gyerekek
1985 2825 3235 115 296 11
1991 2745 2828 103 271 10
1991/85 97% 87% 90% 92% 91%

4.4.3 Kozépfoku oktatas — széles skalan fokozodé igények, atalakult
szerkezet

A kozépfoku oktatas szerkezetét, 0sszetételét, szakmai tartalmat a 80-as év-
tizedben nagymértékben at kellett alakitani, ugyanakkor az intézmények szamat
meg kellett ndvelni. Ez utobbit a demografiai robbanas hatasa kovetelte meg,
mert az mar elérte a kdzépiskolai korosztalyt is. Az altalanos iskolaban végzet-
tek szama évrol évre nagyobb lett, a hatszdz koriili végzosok helyett az idoszak
masodik felében mar a beiskolazottak kozelitették az ezret, és a 90-es évek ele-
jén mar meg is haladtak azt. Ez nagymértékii intézményfejlesztést és kapcsolo-
do mas feltételek (tanarlétszam, j technikak és felszerelések, vallalati és tizemi
kapcsolatok, egészségligyi és sportlétesitmények terén stb.) biztositasat igényel-
te. A varos és a megye gazdasagi szerkezetének jelentdés modosuldsa az oktatas
szerkezetének valtoztatasat tette sziikségesse. Ez a meglévo kozépfoku iskolak
oktatasi profiljanak atalakitasat is kikényszeritette, részben egyes szakmai agak
megsziintetését, mérséklését, részben Ujak bevezetését, masok bovitését. A gaz-
dasag uj igényeinek megfelelden kellett a szakmai képzés Osszetételét modosi-
tani j szakmakra torténd képzéssel, egyes meglévok bovitésével vagy vissza-
szoritasaval. Az orszagos atlaghoz képest (28%) joval alacsonyabb volt a gim-
naziumi tanulok részaranya (17%), ez is emelésre szorult.

Evtizediinkben 6t 1j kozépfoki intézmény létesiilt — a 24 tantermes Marcius
15-1 4j objektumban 2 iskola kapott helyet: a Kozlekedésgépészeti Szakkozépisko-
la és Gépgyartastechnikai Szereléipari Szakmunkasképzé Intézet, valamint a Ke-
reskedelmi Szakkozépiskola és Kereskedelmi Vendéglatoipari Szakmunkasképzo
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Intézet, a Zenemiivészeti Szakkdzépiskola, a Vetési Gimnazium, a Medgyaszay
Istvan Szakképzo Iskola.

Ez utdbbi, a tetéfedo iskola, magyar-osztrak osszefogas eredményeképpen
¢épiilt meg. A beruhazas koltségeit egyharmad-egyharmad aranyban a BRAMAC
Kft., az Epitési és Varosfejlesztési, valamint a Miivelddési Minisztérium és
a Veszprém Megyei Tanacs finanszirozta. Az 1600m? tanteremmel, 1700 m?-es
tanmuhelyi részleggel, valamint 80 f6s kollégiummal, tornateremmel rendelke-
z0 intézményben 340 tanuldt képeztek.

Modosult a Lovassy Laszlo Gimnazium ¢s a Varga Jend Kozgazdasagi
Szakkozépiskola képzési struktiraja. Megvaltozott a szakmai profil tartalma
a Veszprémi Kallai Eva Altalanos Leanygimnaziumban (Egészségiigyi
Szakkozépiskola és Szakiskola lett) és az Ipari Szakkozépiskola és Gimna-
ziumban is.

Ebben az idoszakban indult el a nyolcosztalyos gimnaziumi oktatas eloké-
szitése. Megsziintetésre keriilt a rendkiviil korszeritlen koriilmények kozott
mikddé Martos Flora Kollégium, ugyanakkor az Egry Jozsef utcaban 0j 300
férohelyes kollégium létesiilt. A Medgyaszay Istvan Szakképzoé Iskolahoz is
éptilt kollégium.

Nagymértékben ndvekedett a nyelvtagozatos osztalyok szama, valamint
szamos 1) szakmai oktatasi teriilet keriilt bevezetésre, amelyeket az egyes intéz-
ményeknél mutatunk be.

A kozépfoku oktatas jellemz6i

Meg- Tanulok szama 1000 lakosra jut6 tanulok Kollg- | Bejarok | Kozépiskolai
nevezés szama gistak | kozép- peda-
kozépisk. | isk. gogusok
Kozép- | Szak- | Ossz. | Kozép- | Szak- | Ossz. részaranya % szama
isk. kozép isk. kozép
1985 2872 | 2027 | 4889 | 44.8 31.6 76.4 24 28.1 200
1991 4199 | 2576 | 6775 | 65.7 40.3 106 18.2 35.4 322
1991/85 | 146% | 127% | 138% | 146.7% | 127.5% | 138.7% | -5.8% | -7.3% 161%

A kozépfoku oktatas intézményeire, azok létrejottére és fejlodésére Fehér
Tibor nyugalmazott kozépiskolai igazgat6 az alabbiakban emlékezik:

A gazdasag sokoldalu és valtozo iranyu fejlodése azt eredményezte, hogy
megndtt a magasan és tobboldaluan képzett szakemberek iranti igény, az uj ge-
neracioval szembeni elvaras. Veszprém megye, mivel az orszag egyik legipa-
rosodottabb megyéje volt, itt fontossa valt a szakember-utanpotlas biztositasa
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és fejlesztese. A 70-80-as években emelkedett a beiskolazasra keriild fiatalok
szama, az oktatas sokrétii és erdteljes fejlesztése elkeriilhetetlen volt. Novelte
Veszprém tennivaldit, befolyasolta iskolapolitikajat a Balaton-part kozelsége,
az ipar szerkezetének valtozasa, az egyetem bdviilése, a megyei korhdz gya-
rapodasa, a kereskedelmi hdlozat ugrasszerii névekedése. Fokozodott a t6bb
nyelvet beszéld fiatalok iranti kereslet az idegenforgalom és a kiilkapcsolatok
fejlesztése révén is, de a maganutak fokozott szamszerii emelkedése is ezt igé-
nyelte. Nagyobb lett az altalanos miiveltség részeként a zenekultiuraban a csere-
kapcsolatok szama éppugy, mint a zenei élet iranti érdeklodés, orszagos és helyi
rendezvények kereslete.

Az orszagban, igy megyénkben is végbement fejlodés kellett, hogy tiikrozod-
jon a kozépfoku képzés arculatanak alapos megvaltozasaban is. Az ipari techni-
kusi képzes helyébe lépett a szakkozépiskola megjelenése, amely lényegében nem
hozott mindségi valtozasat. Nagy teret nyert az iranyitasban a szamitdstechnika,
informatika, sziikségszeriivé valt a nyelvoktatds kiszélesitése. Altalanossa valt
a szabalyozas- és a vezérléstechnika, a szamitogepes adatfeldolgozas.

Novekvd igényt tamasztott a vendéglatas, az idegenforgalom, a rohamos
motorizacio. Ez utobbi nemcsak a személygépkocsik karbantartasa, javitasa,
az autobuszok garantalt miitkodtetése terén kovetelte meg a szakemberképzés
fejlesztesét is. El kellett inditani a postaforgalmi kézépfoku oktatast is. Az egész-
ségiigynek tomegesen lett sziiksége jol képzett asszisztensekre, apoloszemélyzet-
re, kiilonésen a veszprémi és az ajkai kérhdzakban. Uj technoldgidt sajatitott el
az épitdiparban dolgozok egy része, mert a hagyomanyos épitkezést felvaltotta
a tomegigenyeket kielégito paneltechnologia.

A torvenyszerii fejlodésnek adott lehetoséget a megye, illetve a varos veze-
tése azaltal, hogy megreformalta és igen komolyan fejlesztette Veszprém kozép-
fok( oktatasat. A legnagyobb beruhazas Veszprém északkeleti részén valosult
meg mintegy 500 millié Ft értékben, amely egy fedél ala helyezett két kozépfoku
iskolat. (1982. julius 01.)

Veszprémi Oktatasi Kozpont

Az alapito okirat meghatarozo része a kovetkezoképen szolt: ,A Veszprém
Megyei Tanécs hatarozatot hozott a veszprémi Lovassy Laszl6 Gimnazium és
Kozlekedesgepészeti Szakkozépiskola 1982. julius 1-jével torténd megsziinte-
tésere, és ezzel egyidejiileg a Lovassy Laszlo Gimndzium, valamint a Kozle-
kedésgépészeti Szakkozépiskola és Gépgyartastechnikai SzerelGipari Szakmun-
kasképzd Intézet 1étesitésére. A Veszprém megyei Tanacs hatarozatot hozott a
veszprémi Varga Jend Kozgazdasagi Szakkozépiskola kereskedelmi tagozata-
nak és a veszprémi Kereskedelmi és Vendéglato ipari Szakmunkasképzo Intézet
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1982. julius elsejével torténd osszevondsaval Kereskedelmi Szakkozépiskola és
Kereskedelmi Vendéglatoipari Szakmunkdaskepzo Intézet létesitésére’.

Az egységes, de térbelileg tagolt kénnyiiszerkezetes épiiletet CLASP angol
technoldgiaval a VAEV épitette meg, nagy, korszerii tornacsarnokkal, 6lto-
zokkel, orvosi rendelokkel. Az épiiletben modern konyha, tankonyha, tancuk-
rasz-mithely szolgalta a vendéglatoipari képzést. A kozlekedés gépészeti szakon
pedig tagas tanmiihelyek, 6ltozok és mas kiszolgalo egységek dlltak az oktatas
rendelkezésére, amelyeket tovabbi bovitések tették még alkalmasabba a sokol-
dalu képzésre. A 25x20 m-es uszoda nemcsak az iskola testnevelését szolgélta,
hanem a varos kdzépiskolainak az (iszas oktatasat is. A két oktatasi szarny kozott
a tervezok egy lépcsos rendszerii, ugynevezett forumot alakitottak ki az isko-
lai Unnepségek és rendezvények megtartasara. Két elkilonilt kdzépfoka intézet
kiilon-kiilon tantestiilettel biztositotta az uj koncepciok megvalositasdat. Ami az
oktatasi-nevelési kérdéseket illeti, nem kis feladatot jelentett az a koriilmény,
hogy a tantestiiletek mas-mas iskolabol, kiilonbozé hagyomanyokkal rendelkez-
ve keriiltek egymas mellé. Kiilon gondot jelentett az, hogy a szakoktatok attol
fiiggden, hogy melyik iskolabol érkeztek, kezdetben eltérd oraszammal végezték
munkajukat. Ez jelentds fesziiltség forrasa volt az elsé idékben.

A megyéeben eldszor itt sikeriilt kialakitani az oktatast, szemléltetést szol-
galo zart lancu TV-halozatot, jol felszerelt TV-studioval. Ez id6 tajt hozta létre
az iskolavezetés ugyancsak a legkorszeriibb eszkozokkel rendelkezé nyelvi la-
bort. Jelentos elorelépés tortént a kereskedelmi és vendéglato szakon. A tanu-
[0k korabban nem talalkoztak a kor igényeinek megfelel6 gyakorlati oktatassal.
Az iskola kezdettdl fogva jol hasznositotta a 18 féréhelyes szakacs, f6z6 labora-
toriumot és a nagy alapteriiletii cukraszmithelyt is. Kiépiilt és egyre gazdagodott
a jelentds konyvallomannyal biro szakkonyvtar és szépirodalmi kényvallomany.

A nagy komplexum jol illeszkedett be a megye, illetve a varos kozepiskolai
rendszerébe, a szakmunkasképzés hagyomanyos halozataba, megfeleléen alaki-
totta ki a kapcsolatait a termeld és szolgaltato vallalatokkal.

Az iskola feladatkore, amely kezdetben szakmunkésok képzése, illetve szak-
kozépiskoldaban érettségizett fiatalok oktatasa, nevelése volt, boviilt felnéttokta-
tasi feladattal. Ez utobbi azt a cél tizte ki, hogy a szakmunkds bizonyitvannyal
rendelkezd fiatalok a kozépiskolai képzésben érettségi bizonyitvanyt szerezhes-
senek és a legkivalobbak elott megnyiljon a felsofokii intézményekben a tovabb-
tanulds lehetdsége is.

Az 1982-83-as tanévben a szakmunkasképzo-tagozaton az autoszereld és ka-
rosszéria lakatos és az autovillamossagi miiszerész szakon inditottak képzést.
Elkezdodott a diesel mozdonyszerelo és a vasuti jarmiiszerelo szakmdakban is
az oktatds a MAV részére. Hagyomdnyos teriiletekrdl géplakatos, szerszamkészité
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és szerkezetlakatos fiatalok keriiltek ki az iskolabol. Az oktatas korszeriisitése révén
letrejott érettségizetteknek a kétéves auto-elektronikai diagnosztikai szak. A ,,vasas”
fiataloknak megkezdédott a modern NC és CNC automata gépeken a képzés.

Ipari Szakkozépiskola és Gimnéazium

1949-ben jott létre a vegyésztechnikus képzés Veszprémben. Megalakuldsa
Ota ez az iskola a kozépiskolai miiszaki képzés bazisava ndtte ki magat. Az akkor
rohamosan fejlodo aluminiumipar igényelt szakembereket. A 70-es évek koze-
pén ujabb reform érintette a mar kialakult szakkozépiskolakat. Egy résziiket at
kellett alakitani szakmunkéasképzési célu szakkdzépiskolakka, igy a négy év ta-
nulmanyi id6 utan a végzos érettségi bizonyitvanyt és szakmunkas bizonyitvanyt
kapott, azaz érettségizett szakmunkas lett. Ez a fabol vaskarika megoldas azt
is jelentette, hogy ez az iskola még a maradék dnallo profiljat és vonzerejét is
elveszitette. Hozza kell még tenni, hogy a szakkdzépiskola nem nyerte meg a szli-
I6k tetszését és tamogatdsat. Igy a rendkiviil népszerii technikumokkal szemben,
amelyekben korabban tobbszords tuljelentkezések voltak, a szakkozépiskolak
erdeklodeés hianyaban egyre kevesebb osztalyt tudtak inditani. Ehhez az is hoz-
zajarult, hogy szakmunkas bizonyitvanyt itt szerezhettek a végzosok. 1dokozben
lehetoseg nyilott egy uj szak bevezetésére (1979) is, ez a hiradastechnikai szak
volt, mert az egész megyében elkezdodott az ilyen iranyu fejlesztés.

1985-ben visszaallitottdk a technikusképzési célt oktatast. Az elképzelés
szerint az uj rendszer szinvonalas dltalanos képzést kivant adni, amely lehetové
tett barmely iranyu tovabbtanulast, és az elsé két évben atjarhatosagot bizto-
sitott a technikusképzok és mas iskolak kozott. A negyedik év végén a tanulok
érettségiztek, és aki nem tanult tovabb, elvégezhette az 6todik évet, technikusmi-
nosité vizsgat tehetett. A hiradastechnikai szakon maradt a szakmunkas képzési
célu szakkozepiskolai oktatas.

Mindezek ellenére nottek a beiskoldzdsi gondok, egyre kevesebben jelent-
keztek ide tovabb tanulni. A demogrdfiai hullam névekedése miatt azonban nagy
igény lett a gimnaziumi tagozat inditasara is, amely 1992-93-t6l valt valora. Az
aluminiumipari képzést pedig atalakitottak altalanos fémipari képzéssé.

Lovassy Laszlo Gimndzium — Zenemiivészeti Szakkozépiskola

A tobb mint 300 éves iskola — a korabbi Piarista Gimnazium — 1953 ota
viseli a Lovassy LaszIo nevet. 1963/64-ben szakkézépiskolai osztdllyal boviilt,
amely a késébbiekben a Lovassy Laszlo Gimnazium és Kozlekedésgépészeti
Szakkozépiskola nevet vette fel. Az Osi, varbeli piarista gimnazium épiiletébdl
1968-ban keriilt at uj épiiletébe, mai helyére, a Cserhdtra. A szakkozépiskola
1982-ig egy helyen és szervezetben miikodott a gimndziummal.
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1983/84-ben zenemiivészeti szakkozépiskolai osztdly is indult, igy az iskola
neve Lovassy Laszl6 Gimnazium és Szakkdzépiskola lett. Az iskolai osztalyok
szama 1980/81-t6l négy gimnaziumi és egy illetve ketto (82) kozlekedésgépés:ze-
ti, 83/84-t61 ot, illetve hat gimnaziumi ill. egy zenemiivészeti, dsszesen 650—750
tanuloval.

Szolni kell a korabban létrejott esti, vagy levelezé tagozatrol, amely 1983-
tol ujra a gimnazium levelezd tagozataként jelentos létszammal miikodott
(7, illetve késobb 5 osztaly).

Az iskola igényes mindségi munkdjat jelzik statisztikai alapokra helyezve
a 3,8-3,9-es érettségi atlagok, az 50-70%-os felvételi eredmények, amelyek
messze felllmultak az orszagos atlagot.

Az 1979/80-as tanévtol valt kotelezéve ,A gimndaziumi neveles és oktatdas
terve’, amely tobb teriileten jelentds ujitasokat hozott mind a célokat, mind a fel-
adatokat tekintve. A felzarkoztatas, a palyara iranyitas, a fakultativ oktatas uj,
korantsem konnyii feladatokat rott az iskolara. Mas tankényvek keriiltek forga-
lomba. Kisérletet tettek arra is, hogy az oktaté-nevelé munkaval 6sszehangoljik
az iskolan kiviili miivelddest, szabadidos tevékenységet.

A zenemiivészeti szakkozépiskola létrehozasanak célja a miivészeti oktatdas
fejlesztésének taviati terve végrehajtisa érdekében a kézépfoku zemeoktatd-
si bazis kiszélesitése. Ez a megyeszékhely és a megye zenei életében mindségi
fejlédését volt hivatott szolgalni. Létrejottét sziikségessé tették Veszprém zenei
hagyomanyai is (zeneiskolai oktatas magas szinvonala, a Vegyes Kar, a Liszt
Ferenc korus, a Mendelssohn Kamarazenekar sikerei, az iskolakdrusok hazai és
kalfoldi versenyeken elért eredményei).

Az intézmény azt hivatott biztositani, hogy a tanuldk olyan szakmai tu-
dast és daltalanos miiveltséget sajatitsanak el, amely alkalmassa teszi oket el-
sodlegesen a szakiranyu felséoktatasban tanulmanyaik folytatasara, illetve a
kozmiivelddes teriiletén kozépfoku zenei felkésziiltséget igénylé munkakorok
ellatasara. Beiskolazas a megye hatdrain tulrdl is tortént. A zenemiivésze-
ti szakkézépiskola 1983/84-es elso tanévében 9 tanszakon indult el a zenei
oktato-nevelé munka, késobb a tanszakok szama boviilt. 1985/86-ban mar
12 kinevezett és 8 szerzodéses oraado tanitotta a zenei targyakat. Az onallo
veszprémi Zenemiivészeti Szakkozépiskola a kordbbi Sagvari Kollégium fel-
ujitott és atalakitott épiiletegyiittesében 1988 szeptemberében kezdhette meg
elso tanéveét. Az intézmény a maga nemében egyediildllo lehetdséget kapott
azzal, hogy a kollégium az iskolatdmbbel egy épuletben fogadta a didkokat.
Neves miivészek vezették: igy Nagyivan Eva, Rostetter Szilveszter mint zenei
igazgatohelyettesek, Szaboné Becker Hajnalka mint megbizott igazgato és
Zambo Istvan, mint igazgato.
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Az elsd novendékhangverseny 1984. marcius 23-an volt a zeneiskola kama-
ratermében, Kapunyitogaté cimmel. A szakkdzépiskola szOlistai és egyuttesei
szamos varosi, orszagos és nemzetkozi sikert értek el. Veszprém hagyomanyos
koncertéletét két specialis sorozattal bovitették: az egyik a piispoki székesegy-
hazban az egyhdzi tinnepek idején megtartott bazilika koncertek, a masik az
iskolaban rendezett hazi muzsika sorozat szolo- és kamarakoncertjei.

Téancsics Mihaly Szakkozépiskola Szakiskola és Kollégium

A varosi kozgyiiles eldoszor 1882-ben dontott ipari iskola létesitésérdl.
A jogutod szamos valtozas utan 1955-ben vette fel Tancsics Mihaly nevét és mai
arculatat 1966-68-ban nyerte el. Ekkor sikerllt a mai helyre telepiilnie és kel-
lett egyre boviild feladatokat ellatnia. Evtizediinkben, két osztalyban vezették be
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az ugynevezett emelt szintii képzést. Ennek lényege az, hogy a tanulok az addigi-
aknal lenyegesen bovebben tanultak kozismereti tantargyakat, és a tanulmanya-
ik befejezése utan kétéves tovabbtanulassal érettségi bizonyitvanyt szerezhettek.
Az emelt szintii oktatas oratervei jelentették az alapjat a késébb megvalosult
egységes tagozat nélkiili képzésnek. A gyakorlatok a vallalati tanmiihelyekben
folytak. A legfontosabb tanmithelyek az alabbi vallalatoknal voltak: Bakony
Miivek, Videoton, VAEV, 15. sz. Voldn, Mezégeép, Eddsz, Epgép.

A szakmunkasképzésben nagy valtozast jelentett, hogy az iskola kozépfoku
intézménnyé valt. A végzett fiatalok idobeszamitassal tovabb tanulhattak. Donté
lett a ,, B "-tagozatos, tehat emelt szintii képzés, boviilt a Jutasi uti iskola, és uj
kollégiumi szarny nyilott 200 féréhellyel.

Az iskolaban folyo munka szinvonalat jellemzi, hogy 1978-82 kozott az is-
kola 2 orszagos Szakma Kivalo Tanuldja versenyt, 3 orszdgos tantdrgyi versenyt
rendezett. Megszervezte tovabba a szakmunkas tanuldk orszagos népzenei és
néptanc bemutatojat, irodalmi szinpadok orszdagos seregszemléjét, teljes meg-
elégedettséggel.

Vetési Albert Gimnazium

Az iskola az 1989/90-es tanév kezdetén nyitotta meg kapujat. Tevékenysége-
ben a nyelvtanulas, az informatika, a testnevelés szakositott tantervii képzés a
meghatérozo.

Az iskola az elsé évfolyamon 6 osztalyt, a tovdabbi évfolyamokon 3—3 osztalyt
inditott, osszesen 15 osztalyban 486 tanulo kezdte meg az elsé évet. A masodik
tanévben boviilt a tanuloi létszam, igy 17 osztalyba 620-an iratkoztak be. Az
1991-es taneévtol kezdve a Veszpréemi Egyetem gyakorlo iskoldja.

Alakulasatol kezdve egy-egy szamitastechnikai osztaly miikédott. Feladata
volt a helyi szamitastechnikai halozat kialakitasa, hasznalata, kiilsé halozatok
szolgaltatasainak fogadasa, helyi informéacios igények lehivasa. A szakositott
tantervii testnevelésképzéssel — amely 1989. szeptember 1-jével kezdodott, a va-
ros kozel huszéves elvarasat elégitette ki. Ennek soran el6szor egy osztaly tanu-
10§ heti otszori testnevelés oran és mindennapos edzéseken vettek részt, az & dal-
taluk valasztott sportagban. A testnevelési tagozat négy év alatt épdilt ki minden
evfolyamon. Célja a legmagasabb szintii testnevelési képességek elérése és a
versenyszerti sportolas biztositasa, tovabba a modszertani kézpontta valas volt.

Az elsd évek szép sikerei jol mutattik, hogy az uj gimnazium diakjai megyei
és orszagos viszonylatban is életteret koveteltek maguknak tanulmanyi és mas
szellemi vetélkedokon, sportban és masutt.

Tartalmasan alakultak az elsé években az iskola nemzetkozi kapcsolatai is,
elsokent a dan Gladsaxe varos egyik kozépiskolajdaval. Majd egyiittmiikodés jott
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létre a sepsiszentgydrgyi Mikes Kelemen Liceummal és az olaszorszagi Lecce tar-
tomany ifjusagi szervezetével, valamint Also-Ausztria ifjusdgi referaturajaval.

Kozgazdasagi Szakkozépiskola

Az iskola elnevezése az elmult évtizedek soran szamos alkalommal valtozott,
ma Veszpréemi Kozgazdasagi Szakkézépiskola. Tanuloi dontden veszprémiek, kis
résziik kollégista. Létszamuk kis mértékben névekedett, 1981-ben 508 f6, 1992-
ben 559 fo volt. A kozgazdasagtant az alabbi harom dgazaton tanultak: szamvi-
teli gazdasagi, pénzigyi, igazgatasi-ugyviteli.

A felszereltség az elmult iddszakban jelentés fejlddésen ment at. A nyolc-
vanas években elkezdddott a szamitogépes program. A gépek szamdra boviteni
kellett a termeket. Ezt kdvette az elektronikus irdgépek helyiségének berendezé-
se, valamint a mechanikus konyvelogépek kicserélése elektronikus késziilékekre,
majd a mechanikus irogépek levaltisa szovegszerkesztésre alkalmasakra. Ma
mar osszesen hat, gépekkel berendezett terem szolgalja az oktatast. Az iskola
kapott 20 munkahelyes nyelvi kabinetet is.

1990-ig elsésorban a nagyiizemek szamara képeztek adminisztrativ dolgo-
zokat. A szamviteli-gazdalkodasi agazaton képesitett konyveldi, vallalati terve-
z0i, statisztikusi végzettséget, a pénziigyi dgazaton pénziigyi tigyintézoi szakmat
adott. Az igazgatasi — Ugyviteli dgazat pedig kdzépfokl gyors- és gépirdkat,
Jjegyzokonyvvezetoket, igazgatasi iigyintézdoket bocsatott ki.

Az iskola buszkélkedhet azzal, hogy tanara volt Kanyar Erika, aki az Or-
szdghaz iiléeseinél mint gyorsiro évekig kozremiikodott. Ugyancsak 6 gyorsiro
vilagbajnoksagon I. helyezést ért el. Tanitvanya vilagversenyen ugyancsak elsé
lett.

Az egyik legrégibb sporttevékenység a természetjaras volt, amely dr. Borsi
Lorinc — az iskola egykori igazgatojanak — kezdeményezésére indult utjdara.
Rendszeresen turdaztak, majd a tevékenységiik kozpontjaba a nydri turisztikai
taborozas keriilt. Részt vettek a megyei orszagjaro diakok korének minden ilyen
rendezvényen tobb mint hisz éven at.

Nagy muilttal rendelkezett a felnéttoktatis. A Dolgozék Onallé Kozépisko-
lagja (DOK) 1983-ig dllt fenn, és tobb szdzan szereztek ez id6 alatt érettségi
bizonyitvanyt.

Medgyaszay Istvin Szakképzo Iskola és Kollégium
(Veszprémi Tetdfedd Szakmunkdsképzd Intézet)

Az iskola alapitasat 1988-ban a VAEV Bramac Kft. javasolta. Avatasara
1992. augusztus 28-an keriilt sor. Létrehozasanak célja: a VAEV Bramac Kit.,
a Nemzetkozi Tetdfeds Szovetség, az Osztrak Kereskedelmi Kamara, az Osztrak
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Tetdfeds SzOvetség, valamint a Bramac cég tamogatasaval a magasabb szintii
magyarorszagi tetdfeds szakmunkasképzes megvalositasa, az osztrak dudlis ok-
tatasi modszernek a jelenlegi magyarorszagi iskolarendszerbe torténd beillesz-
tése, ezen keresztlil az osztrak és a magyar szakmunkdsképzd intézetek kozott é/d
kapcsolat kialakitasa.

Az elsé évfolyamon végzettek szama magasépité acs-allvanyozd osztaly-
banll, a tetdfedd szakon 3 osztalyban dsszesen 57 f&. A tantestiilet létszama
az igazgatosagot alkotd 4 vezeton kiviil 30 tanar, 4 szakoktatd volt az elsé
években.

Az iskola sikeres oktatd-neveld munkdajat dicsérik az orszagos versenyeken
és a Fiatal Tetdfeddék Eurdpa Bajnoksagan elért kiemelkedd helyezések.

Kallai Eva Altalanos Leanygimnazium Kallai Eva Egészségiigyi
Szakkozépiskola és Szakiskola

Az egészségugy teruletén jelentkezdé dpolond és asszisztens hiany siirgetd-
en vetette fel az egészségugyi szakkdzépiskola, illetve szakiskola beinditasat.
1971-72-t51 kezdve a harom gimnaziumi osztaly mellett két egészségligyi osz-
tallyal boviilt a végzdsok szama.

Az oktatott specialis targyak: egészségligyi alapismeretek, anatomia-élet-
tan, mikrobioldgia-jarvanytan, kortan, gyogyszertan, gyermekgyogyaszat, pszi-
choldgia, apolastan, csecsemd- és gyermekfejlodéstan, taplalkozastan, gondo-
zastan, sebészet, belgyogyaszat, szllészet, altalanos laboratériumi ismeretek.
Evkozi gyakorlatokat az n. bazisintézményekben végezték. igy a megyei korhaz
belgyogyaszat, sebészet, urolégia stb. osztalyain, a megyei rendeldintézetben
heti két alkalommal 6-6 orat toltottek el.

1977/78-t61 a két gimnaziumi és két szakkozépiskolai osztaly mellett meg-
kezdddott egy osztalyban a szakiskolai képzés is (2 éves). Az érdekiddés az idd
mulasaval nemcsak a szakkozépiskolai képzés, hanem a szakiskolai képzés irant
is novekedett.

A gimnazium 1988/89-ben megsziint és helyét atvette az egészsegugyi szak-
kozépiskola és szakiskola. gy 1989/90-ben harom szakkdzépiskolai osztaly mel-
lett egy szakiskolai osztaly miikodott.

A valtozas tovabb tartott oly modon, hogy 1992-151 ismét meginditottak
a gimnaziumi képzést. A neve modosult: Veszprémi Egészségligyi Szakkozépis-
kola, Szakiskola és Gimnazium (1992-1995).

A kozépfokl egészségligyi képzés azert valsulhatott meg Veszprémben,
mert a helyi szakoktatas vezetése komoly szervezési munkaval megnyerte a me-
gyei és a varosi egészségligy iranyitdsanak meghatarozd személyiségeit. Csak
iy fejlodhetett kelléen a kdrnyék lakossdganak egészséguigyi ellatasa.
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Az egészségugyben és a szocialis terileten dolgozo felndttek képzését is vé-
gezték apold és asszisztens, csecsemd- és gyermekgondozo, gybégyszertari asz-
szisztens munkateriletekre.

A rendszervaltast kovetéen 1990 dszén megfogalmazddott az egyhdzi fenn-
tartasu katolikus iskola igénye. Ennek Kielégitésére 1992/93 tanévidl a \Veszp-
rémi Egészségugyi Szakkozépiskola és Szakiskolaban rémai katolikus tagozatot
inditottak két parhuzamos tanulécsoporttal egy gimnaziumi és egy egészségugyi
szakkozépiskolai osztallyal.”

A tovabbi oktatasi célu fejlesztések koziil emlitésre méltdo néhany 1), vagy
atalakitassal létrehozott, az oktatasi-nevelési tevékenységet_szolgald objektum.

Szelényi Karoly: Gizella kdpolna
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Sikeriilt megszerezni a varos részére a volt SZMT-székhazat, amelyben uj ott-
hont teremtettiink a zeneiskolanak. Itt 16 oktatoterem, tovabba koncertterem és
szamos kiszolgalo helyiség 1étesiilt. Hangversenyzongorat és orgonat is vasarol-
tunk szamukra.

Elkésziilt a 120 féréhelyes fels6orsi uttérdtabor rekonstrukcioja.

Boviilt a Lovassy gimnazium 1j tornateremmel.

A régi iskolak miiszaki allapota mar nem volt kielégito, felujitasukra iitem-
terv késziilt, amelynek megvalositasa is elkezd6dott.

Gondokat és fesziiltségeket okozott az egyes oktatasi intézmények miisza-
ki-technikai ellatottsigaban meglévé nagyfoku differencialtsag, ennek mérsék-
Iésére szamos intézkedés sziiletett.

4.4.4 Felsé6foku oktatas, tudomanyos, kutatasi tevékenység
— zaszl6s hajonk

Varosunk humanszférajanak nagy biiszkesége a Pannon Egyetem (1951-t6l
Veszprémi Vegyipari Egyetem, 1990-t61 2006. marcius 1-ig Veszprémi Egyetem),
amely oriasi mértékben novelte az iskolavaros jellegét, megteremtette tudoma-
nyos és kutatasi kdzpont szerepét, jelentsen emelte a lakossagon beliil az értelmi-
ség részaranyat. Nagy vonzer6t jelentett a varos szamara nemcsak az idekoltozok,
hanem a gazdasag €s a kultiira vonatkozasaiban is. Létével, fejlédésével és von-
zasaval meghatarozoan jarult hozza Veszprém fejlédéséhez. A 80-as évek elején
az egyetem fejlesztési torekvései mar 4j iranyokba bontakoztak ki. Megcéloztak
a tobbkartsagot, az évtized végére a négyezer f6s hallgatoi 1étszamot, Eszak-Du-
nantul lefedését, a tanarképzé kar megszervezését, nyelvi intézetek alakitasat, tan-
termek, stadiok, kollégium létesitését. Varosunk sajatos eszkozeivel segitette az
U fejlesztési iranyok megvalositasat. Intézményeink, kulturalis rendezvényeink,
ellatorendszeriink az egyetem igényeinek kielégitését is szolgaltak. Az egyetemi
oktatd €s kutaté munka sikeres végzéséhez sziikséges szakemberek részére laka-
sokat biztositottunk. Tamogattuk torekvéseiket a fejlesztések megvalositasahoz
elengedhetetleniil sziikséges épiiletek megszerzésében.

Az egyetemi tanévnyitokon az elsds hallgatokat a varos tanacselnoke a va-
ros polgaraiva fogadta, az évzarokon a végzds hallgatokat tinnepélyesen Utjukra
bocsatotta.

Az egyetem e korszakbeli tevékenységérdl, céljairdl, fejlddésérdl legmél-
tobban akkori rektora, dr. Heil Balint ad tajékoztatast:

»Elozmények:

A Budapesti Miiszaki Egyetem (BME) Nehézvegyipari Karaként 1949-ben |é-
tesitett, majd 1951-ben Veszprémi Veegyipari Egyetem néven 6néllosult intézmény
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feladatat a kezdetektl az egyetemi szintii okleveles vegyészmérnokképzés ké-
pezte. A kar létesitésével a fiatal, 27 éves miiegyetemi oktatét, Polinszky Karolyt
biztak meg.

A vidéki egyetemeket létesité programmal parhuzamosan az orszag vezetdi
vidéki kutatd-haldzat létesitését is elhataroztdk. Ennek egyik részeként biztak
meg ugyancsak Polinszky Karolyt a Nehézvegyipari Kutatd Intézet (NEVIKI)
Veszprémben torténé megszervezésével is.

A jelentds hazai asvanyolaj- és foldgazkészletek kitermelése és feldolgozasa
a korabeli magyar ipar egyik kiemelkedd feladata volt. A probléma megolda-
sat segitendé a BME Kémiai Technoldgia Tanszékén megszervezték a Magyar
Asvdnyolaj- és Foldgazkisérleti Intézetet (MAFKI). Igazgatdja Freund Mihaly
akadémikus lett. A szervezémunka elvégzésére ugyancsak Polinszky Karolyt, az
intézet igazgatdhelyettesét jelolték ki. Mint ismeretes, az ujonnan létesitett intéz-
mény rovidesen Veszprémbe telepult at.

A vegyipari intézetalapitasok kovetkezé perioduséban Veszprémben szer-
vezték meg a Magyar Tudomanyos Akademia Miiszaki Kémiai Kutato Intézetét
(1960). Ezt kovetden, mintegy kiegészitésiil, a Magyar Tudomanyos Akadémia
(MTA) az egyetem néhany tanszékén, azok tudomanyos tevékenységének elisme-
réseként és tovabbi kiemelt erkolcsi-anyagi tamogatésa céljabol tanszéki aka-
démiai kutatécsoportokat is létesitett.

Az elébbiekben ismertetett folyamat eredményeképpen Veszprém az orszag
meghataroz6 iparédganak (a gépiparral egy szinten), a vegyiparnak egyik je-
lent6s 0rszagos centrumava valt. Jelentdségét csak fokozta az 1960-as évi mi-
nisztertanacsi dontés, amely a szovjet olaj- és foldgaz bazisan tovabbi — elsd-
sorban alféldi — ,zoldmezds’ fejlesztésekrdl hatarozott. Igy keriilt sor a Tiszai
Vegyi Kombinat (TVK), a Borsodi Vegyi Kombinat (BVK), a Dunai Kéolajipari
Véllalat (DKV) és més vegyipari létesitmények épitésere, fejlesztésére. Ezek az
intézkedések természetesen tovabb névelték a szakemberképzd intézmények fon-
tossagat, az iparag kutatasi kapacitasanak bdvitése, fejlesztése iranti igényt.

Az egyetem viszonylag rovid idé alatt kialakitotta oktatasi strukturdjat,
amelynek értelmében az alaptargyi tanszékek biztositottak a hallgatok termé-
szettudomanyos képzését tanulmanyaik elsé harom esztendejében. Majd a ne-
gyedik-, 6todik évben a technologiai tanszékeken az dsvdnyolaj- és szénfeldol-
gozas, az elektrokémiali, a szervetlen-vegyipari és a szilikatipari agazatok teri-
letén szerezhettek mélyebb ismereteket, specializalodhattak.

A fiatal intézmény vezetéi mar az egyetem létesitését koverd években is a fo-
lyamatos fejlesztés, reformalas utjat valasztottak. Ez egyrészt az ipar szakember
igényeinek minél jobb kiszolgélasat, de az egyetem képzési profiljanak fokozatos
bévitését is szolgalta. Igy keriilt sor a Budapesti Miiszaki Egyetemmel karéltve
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a kétfokozatl vegyészmérnokképzés bevezetésere (1969). Ennek keretében a
hallgatok tanulmanyaik elsd 3 évében gyakorlat-orientaltabb képzés mellett
Uzemmérnoki diplomét szerezhettek és az erre alkalmas, megfelelé ambicidval
rendelkezé hallgatok, tovabbi két év tanulds utén, diplomas vegyészmérnokké
valhattak. A végzettek legkivalobbjai az 1974/75-0S tanévtdl kezdddden, tovabbi
3 éves képzés keretében miiszaki doktori cimet szerezhettek. Ezaltal a képzési
forma a gyakorlatban tulajdonképpen haromfokozatlva valt és a maga nemé-
ben megeldzte a bolognai rendszert.

Ugyancsak a fenti célokat, a profil bévitését szolgalta a Keszthelyi Agrartu-
domanyi Egyetemmel kozdsen (1970) megval6sitott agrar-vegyészmérnokkép-
zés. Ennek soran a Keszthelyre beiratkozott, e szakra jelentkezett (évi mintegy
40 16) hallgatok egy esztenddt toltottek Veszprémben azzal a céllal, hogy ta-
nulmanyaik végeztével alkalmasak legyenek a magyar mezdgazdasdagban egyre
nagyobb mértékben alkalmazott kemikaliak (miitragydk, névényvéddszerek stb.)
szakszerii kezelésére, alkalmazésara.

Jelentds erdfeszitést kovetelt az intézmény oktatoitol az ugyancsak ket foko-
zatban bevezetett (1973) szervezd-vegyészmérnokképzés is. Ez a képzési forma,
az ipar szakembereinek széles korii tAmogatasatol kisérve, azt a célt szolgélta,
hogy a végzett mérnokok a miiszaki és vegyipari ismeretek mellett a termeldiize-
mek gazdasagi-szervezési kérdéseiben is minél jartasabbak legyenek. Mint ké-
s6bb kiderlt, e szakon végzett hallgatok igen elényas feltételek mellett helyez-
kedhettek el, nem csupan a sziiken vett vegyipar és a rokon iparagak teriletén,
de a tarsadalmi élet mas szféraiban is.

Az elmondottak alapjan megéllapithatd, hogy a Vleszprémi Vegyipari Egye-
tem fennallasa elsé harminc évében, az 1970-es évek végére jelentds fejlodésen
ment at. Nemecz Ernd professzor, immar masodik rektori periddusanak végeé-
re az egyetem oktatasi strukturdja 1ényegében kialakult. Az egyes tanszékeken
mind az alapkutatas, mind az ipar aspektusabol fontos teriileteken szamos kuta-
tasi téma honosodott meg, hazai és nemzetkdzi szempontbdl is egyre tobb tudo-
manyos iskola valt ismertté, és ami talan a legfontosabb, a Veszprémben végzett
mérndkok a vegyipar, de annak rokon teriletein is egyre inkabb megtalaltak
helyiket. Kozlluk szamosan mar fontos, vezetd pozicidt érdemeltek ki nemcsak
az ipari Uzemekben, de a tudoményos intézményekben is.

Az elmult harminc esztendd ugyan jelentés szakasznak is tekinthetd, egy tu-
domanyos intézmény életében azonban valdjaban csak a kezdeteket jelentette.

Az 1980-as évek célkitiizései, valtozasai

A Veszprémi Vegyipari Egyetem miikodése, oktatasi-kutatasi rendszere meg-
szilarditasanak els¢ harom évtizedében az egyetem vezetését a budapesti egyete-
meken végzett, alapitd professzorok’ Iattak el, egyesek ismételten. A nyolcvanas
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évek elején az Egyetem Tanacsa az Oktatasi Minisztérium vezetdivel egyetér-
tésben az intézmény vezetésének fiatalitasat hatarozta el, és annak iranyitasat
elsd izben mar a Veszprémben végzett oktatdkra, az alma mater egykori hallga-
toira bizta. Ennek kdvetkezményeként Heil Balint rektor (1981-89) munkdjat az
ugyancsak Veszprémben végzett Dedk Gyula és Papp Sandor rektorhelyettesek
segitettek. A késobbiekben hozzdajuk csatlakozott az alapitok kozé tartozo, jelen-
t0s szervezdi tapasztalatokkal rendelkezd LészI6 Alfréd rektorhelyettes is.

Az egyetem vezetdtestiileteivel kzosen meghatarozott /6bb fejlesztési ira-
nyok kozll az intézmény profiljanak tovabbi szélesitése valtozatlanul prioritast
élvezett. E mellett — a képzés emlitett korabbi stabilizalasa — lehetdséget adott
arra is, hogy a vezetés még nagyobb gondot forditson a hazai iparral fennal-
16 szakmai egyiittmiikodés tovabbi fejlesztésén tul, az akadémiai tudoményos
kapcsolatok erdsitésére, a nemzetkdzi tudomanyos iskolakkal fennallé szakmai
egyiittmiikodés szélesitésére. Ennek eldsegitése érdekében minden lehetséges
erkolcsi és anyagi eszkozzel tamogatta az oktatdgarda tagjai egyéni szakmai
elérehaladasat, tudomanyos fokozatok szerzesét. Ez az Ut biztositotta ugyanis
az egyes tanszékeken kialakult tudoméanyos iskolak izmosodasat, a hallgatdk
legjobbjainak a tudomanyos diakkorokbe torténd bevonasat és oktatdink egyre
nagyobb részének részvételét az MTA munkabizottsagaiban és a Tudomanyos
Akadémia dontési forumaiban.

A tudomanyos kutaté munk&ban nagy segitséget jelentett az egyetem nagy-
szertien felszerelt kdnyvtara. Kovats Zoltan igazgat6 és kivalé munkatarsai a
vegyipar és a rokoniparagak tertletén a veszprémi tudomanyos intézmények
konyvtaraival és nemzetkozi partnerekkel egyiittmiikédve magas szinvonalon
biztositottadk a nemzetkdzi irodalomhoz val6 hozzaférést.

A fentiek megkovetelték az oktatdk nyelvismeretének allando fejlesztését,
ezéltal eldsegitve a nemzetkozi tudomanyos életbe torténd fokozatos bekapcso-
l6déast. Ezt a folyamatot erdsiterték az egyre szélesedd nemzetkdzi kapcsolatok
is, amelyek rovid idén belll mind a veszprémi és kilféldi tudoméanyos iskolak,
mind az intézmények kozott is fokozatosan erdsodtek. Ennek segitésére forditott
Jjelentds tamogatas az évtized végére a tudomanyos fokozatok és az allami nyelv-
vizsgak szamanak ugrdsszerii emelkedését eredményeztek.

Az oktatok tudoméanyos fokozatszerzését szolgald intenziv program — szdmos
egyéb eldny mellett — az évtized vegére kdzelebb vitt ahhoz a dédelgetett, de
koréntsem egyszerii célkitiizéshez, hogy tanszékeinket kizarolag egyetemi tanari
kinevezéssel rendelkezé oktatok vezessék, amely involvalja az MTA Doktora tu-
domanyos fokozat meglétét.

Az intenziv szakmai munka pozitiv hatasat hallgatoink legjobbjainak a
nemzetkdzi versenyeken vald eredményes szereplése is bizonyitia. Szdmos
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megmérettetésiik kozul talan a Nemzetkozi Analitikai Versenyeken elért kiva-
16 egyéni és csapateredményeik emelkedtek ki, amikor is a targyalt évtizedben
szinte valamennyi versenyen az élen vagy annak kozelében végeztek.

A szakmai munka és a nyelvtanulas kdzpontba allitasdnak masik kdvetkez-
ménye volt az Egyetemi Tanacs azon dontése, amely hazankban elséként rendel-
te el (1983) az Ugynevezett részben idegen nyelven tortend képzés bevezetéseét.
Ennek keretében a hallgatésagnak azok a tagjai, akik megfelelé tanulmanyi
eredmény mellett, a szikséges nyelvi eléképzettséggel (felséfoku nyelvvizsga)
is rendelkeztek, a masodik fokozaton a szakmai targyak meghatarozott részének
eldadasait angol vagy német nyelven hallgathattak és a valasztott nyelven vizs-
gaztak. Ez a dontés felpezsditette az oktatok jelentds részének tovabbi nyelvi ér-
deklédését is. A folyamatot segitette az egyetem mar emlitett és egyre szélesedd
kulfoldi kapcsolatrendszere, amely a *80-as évek kedvezé nemzetkozi folyamatai
révén nemcsak egyre tobb oktaténk, de hallgatoink egy része szamara is hosz-
szabb-rdvidebb nyugat-eurdpai tanulmanyutat tett lehetéve.

A nagyszamu eurdpai, de az Egyesiilt Allamok néhany intézetére is kiterjedd
szakmai-tudomanyos kapcsolat kozil talan kilon emlitést érdemel a Darmstadti
Miiszaki Egyetemmel &polt, az oktatas és kutatas szamos teriletére kiterjedd egyutt-
miikodés, amelybdl Kulondsen a gépészeti-, kornyezetvédelmi és a gazdasagi tar-
gyak oktatoi, hallgatdi profitaltak. Ez az intézmény a szakmai kapcsolatok apoléasa
mellett anyagi vonatkozashan is jelentésen segitette egyetemiinket. Itt talan csak az
1987-ben német adomanykeént érkezett, akkor igen modernnek szamito IBM 370/158
tipusu, folyamatszabalyozasra alkalmas szamitogép telepitését emlitjiik.

Az egyetem profiljanak szélesitésérdl természetesen ebben az iddszakban
sem feledkezhettiink meg. A kitartd6 munka eredményeként az 1984/85-0s tanév-
ben, a BME villamosmérnoki karaval kdzos 6téves képzésben meginditottuk a
miiszer- €s méréstechnikai szakot. Ezt kovette (1987) a hAroméves vegyipari- €s
szilikatgépész Uzemmérndki szak és a villamos lizemmérndki szak (1988) elin-
dulasa is. Az emlitett szakokat a pécsi Pollack Mihaly Fdiskolatol és a Miskolci
Egyetem kazincbarcikai kihelyezett tagozatatol vettik at. A miiszaki profilok te-
riletén a *80-as évek utolso fejlesztését a mérés- és automatizalasi lzemmérno-
ki szak létrejotte jelentette.

Emlitésre méltd még, hogy az 1949-es Iétesitéskor meghatérozott oktatasi
profilhoz képest az 1980-as evek végén — a Budapesti Miiszaki Egyetemmel tor-
tént egyeztetést koverden — a szerves kémiai technoldgiaval és a biotechnolégi-
aval is siker(lt a veszprémi mérnokképzés terileteit szélesiteni.

Az emlitett fejlesztések — mint lattuk — szinte kizarélag a miiszaki-mérnoki
tudomanyok egy-egy tertiiletét dlelték fel. Egyetemiink oktat6i mar 1970-z61 sze-
repet vallaltak a kdzépiskolai diakok versenyeinek szervezéseben és részt vettek
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a Kozepiskolai Lapok szerkesztésében, két izben (1975 és 1987) véllaltadk
a VII. és XIX. Nemzetkdzi Diakolimpia lebonyolitasat is. A kémiatanarok szak-
mai helyzetének alapos ismeretében 1985-ben vallalkoztak — levelezd forma-
ban — egy kétéves kémiatanari kiegészitd képzés megszervezésére. Ennek soran
az altalanos iskolai kémia szakos tanarok kozépiskolai kémiatanari oklevelet
szerezhettek. Az elébbiek kapcsan az egyetem felkészilt az angol-kémia és
a német-kémia szakos kozépiskolai tanarok képzésére is. Az e célbdl elkészitett
részletes tantervek — a Miivelddésiigyi Minisztérium altal viziondlt tanartal-
képzés miatt — a targyalt idészakban nem hasznosulhattak. Az oktatas megin-
ditasara mar csak 1990 utan kerilhetett sor, megalapozva ezzel a Tandrképzd
Kar létesitését. A képzés iranyitasara egyébként ugyanaz a Madl Antal profesz-
szor, az ELTE német nyelvi tanszékének korabbi vezetdje, kapott megbizést, aki
az emlitett oktatasi dokumentumok elkeszitésében jelentis szerepet vallalt.

Kulkapcsolatok

A Veszprémi Vegyipari Egyetem fennéllasa elsé éveitsl kezdve szoros kap-
csolatot tartott fenn a vegyipar és rokon iparagak vallalataival. E kapcsolat-
rendszer a Veszprémben végzett mérnokok iparban betoltott szerepének no-
vekedésével, szdmos nagyvallalat felsé vezetésében elfoglalt helyikkel egyre
gordilékenyebbé, szivélyesebbé és szakmailag eredményesebbé valt. A kor szel-
lemének és szokasainak megfelelden ez az egyiittmiikodési forma az ugyneve-
zett szocialista egyiittmiikodési szerzédésekben testesilt meg. Ezek részletesen
szabalyoztak az egyiittmiikodés szamos teruletét és formdjat. Kozulik az ipar
altal felvetett kutatési-fejlesztési kérdések egyittes megoldéasa mellett rendkivili
fontossagu volt a hallgatok nyari termelési gyakorlatanak koz0s megszervezé-
se. Ennek keretében az egyetem elsé és/vagy masodéves hallgatoi nyaron két
honapot toltéttek a valasztott szakteruletiknek megfelelé lizemben, és a kiilds
tanszek eqy fiatalabb oktatdja valamint az Uzemben dolgozé egykori veszprémi
diak — mint konzulensek — iranyitdsa mellett konkrét ipari feladatot oldottak
meg, amelyrdl irasos beszdmolot készitettek és azt egy szakmai grémium elditt
meg is védték. Ez a forma nagyban segitette az egyetem gyakorlati képzését és
a hallgatokat még képzésiik elsé szakaszaban megismertette a termeldiizem 16g-
korével, a majdan rajuk véro feladatokkal.

Az emlitett szerzddések részletesen szoltak a végzett mérndkok tovabbkép-
zésének szertedgazo problémairdl, az egyetemre e teriileten varé feladatokrol,
az ipari vezetdk javaslatairdl, elvarésairol. Tanszékeink — a szlikségleteknek
megfelelden — évenkeént tobb, nagy érdekiddéssel kisért szakmérndki kurzust,
és szamos, sziikebb terlletre korlatozé mérnok-tovabbképzési tanfolyamot szer-
veztek, amelyek szakmai értékeik mellett jelentds szamban hozték kapcsolatba
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oktatoinkkal és a felkért ipari szakemberekkel, a Veszprémben végzettek mellett,
mas egyetemek egykori hallgatoit is. A szakmérnoki tanfolyamok hosszl soréa-
ban itt kilon megemlitjiik az orszagban elséként (1974) a Budapesti Miiszaki
Egyetemmel kdzdsen szervezett és hosszl évekig nagy népszeriiségnek orvends
kornyezetmérnoki kurzust, amely a ’80-as éveket is végigkisérte.

Feltétlendil meg kell emliteniink a Veszprémben végzett diplomasok nagyfo-
ku Osszetartasat, az alma mater és annak oktatoi irant érzett tiszteletét. Ez nem-
csak az egyetemmel kdzosen szervezett Veszprémi Barati Kor létrehozasaban,
a végzett évfolyamok rendszeres, szervezett évfolyam-talalkozdin, de a hétkoz-
napi munkaban is megnyilvanult. Az Egyetem vezetése ezt a jelentésnek értékelt
erdforrast azzal is tamogatta, hogy a nyolcvanas évek folyaman két izben is meg-
Jjelentette a \leszprémben végzett hallgatok név- és cimjegyzékét (az Ugynevezett
,.sargakonyveket™), amelyek a végzett hallgatok 93%-anak adatait tartalmaz-
ta és ,,bestsellernek’ szamitott a végzettek, de az egyetem polgéarai krében is.
Hasonléan szép megnyilatkozésa volt az egymas iranti megbecsulésnek az Ajkai
Uveggyar altal eléallitott szép kristalyharang, amely, ha megszdlalt — a legen-
da szerint — valamennyi veszprémi diak lelkét megérintette. Az Egyetem Barati
Kore, a hallgatoknak az alma mater irénti ragaszkodasa kifejezéseként 1989.
Junius 2-an, a pedagogus nap alkalmabdl az egyetemnek zaszlot ajandékozott.

A hazai iparvallalatok mellett szoros kapcsolatok fiizték az egyetemet a szoci-
alista orszagok un. testvéregyetemeihez is, amelyek — més egyiittmiikodési formak
mellett — lehetvé tették negyedéves hallgatdink kilféldi termelési gyakorlatat is.
Kulféldi partnereink ebbéli egyiittmiikodési dinamikdja természetesen valtozd volt,
de valamennyi esetben biztositottak a meglatogatott orszag néhany nagyvallalata
életének kozelebbi megismerését, a nyelvismeret fontossaganak megtapasztalasat.

A korabbi évtizedek soran a nagyfontossagu kilféldi kapcsolatok elss-
sorban a szocialista orszagok iranyaban épulhettek ki. Ebben jelentds valtozas
kdvetkezett be a targyalt iddszakban. Ez a valtozas vonatkozott — mas terliletek
mellett — az egyetem diszdoktorainak kivalasztasara is. A megvaltozott koriilmé-
nyek kdzott lehetéség nyilt szamos nyugat-eurdpai intézettel fennalld kapcsolat
tovabbi szélesitésére és legjobb szakembereik részére az egyetem legrangosabb
elismerésének, a diszdoktori cim adomanyozaséara, honoris causa doktorai diszes
soraba rorténd befogadasara is. A szép szamu emlitésre méltd eset kozil itt — némi
szubjektivizmussal — az 1983. mdjus 30-an diszdoktorra avatott E. O. Fischer
Nobel-dijas professzor, és vele egyitt a magyar szarmazasu, de szakmai kar-
rierjét a nyugat-europai iparban és az Egyesilt Allamokban felépitett Merszei
Zoltan, az Occidental Petroleum Corporation Igazgatétanacsa elndkhelyette-
se, az amerikai-magyar Gazdasagi Tanacs tarselntke diszdoktorra avatasarol
sz6lunk. Az Ginnepséget, a Nehézipari Minisztérium jelentds tAmogatasaval, illé
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unnepélyességgel sikeriilt megszervezni. A zsufolt aula k6zonsége emlékezeté-
ben sokaig megmaradt az (innepség zaro szakaszanak emléke, amikor Veszprém
Véros Vegyeskara felemeld intondladsaban, egyébként Merszei Zoltan személyes
kérésére, megszolalhatott — az auldban elsé alkalommal — a Szézat. Az ese-
ményhez kapcsolddott egyébként a VEAB-ban rendezett nemzetkdzi szimpozion
is a Vilag erdforrdsairél, amelyen Merszei Zoltanon kivil Armand Hammer, az
Occidental Petroleum Igazgatétanacsa elndke és Aurelio Peccei, a Rémai Klub
elnoke tartott e/dadast.

Szelényi Kéroly: Ovaros tér
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Az egyetem fkiilsé kapcsolatainak soraban, végil, de nem utolsésorban,
Veszprém varosahoz, annak vezetéséhez fiiz6dé kapcsolatainkat kell megem-
litenink. Ez a viszony a varos lakossaganak egyes rétegeivel a kezdetekben
nem volt fesziiltségektdl mentes. Az évek sordn azonban szerencsésen szovid-
tek az egyiittmiikodés szélai a kultira, a sport és a maganélet szamos terile-
tén. Elényosen hatott a kapcsolatok fejlédésére az a korllmény is, hogy a varos
vezetésének legkiilonbozébb poszijaira is egyre tobb egykori hallgatonk kerlt, akik
szivesen vallaltak a kapcsolaterdsités katalizatorainak szerepét. Kozilik e helyen a
varos sikeres tanacselnokét, Maroti Rezsdt emlitjiik. Segitségikkel a *80-as évekre
mar az egyiittmiikodés, az egymast segitd kapcsolatok szines Adldja alakult Ki.

Kulturalis és sportélet

Veszprém torténelmi iddk 6ta kulturalis kdzpont és iskolavaros. Az itt léte-
stlt ;7 intézmény, a Veszprémi Vegyipari Egyetem hallgatoi, dolgoz6i, az ide
telepitett kutatdintézetek munkatarsai taldn a kultdra teriletén talaltdk meg
leghamarabb a kapcsolodasi pontokat a varos lakdival. Ezek a kapcsolatok az
altalunk targyalt *80-as években mar az eléz6 iddszakban kiépilt jo alapokra
tamaszkodhattak. Kuldnds helyet foglalt el mar az eléz¢6 évtizedben is viragzo
szinh&zi élet. A Hegyeshalmi Laszl6 altal vezetett intézmény az egyetemmel
fennéll6 jo kapcsolatokat tovabb stimulélta. Az egyetem hallgat6i és dolgo-
z6i szamara elinditott Németh Laszl6 bérlet, amelynek eldaddasai kezdeténél
a szivélyes kapcsolatokra tekintettel, még a hallgatok laboratériumi idépont-
Jait is figyelembe vette, igen nagy népszeriiségnek Orvendtek és az eldaddsok
telt haz eldtt zajlottak. A szinh&z miivészei az egyetemi linnepsegek rendszeres
és Unnepelt résztvevdi voltak. A hallgatésag legkedveltebb szinészét évente
aranygytiriivel ajandékozta meg. A Petdfi Szinhaz mellett az Egyetemi Szinpad
is jelentds érdeklédést valtott ki. Ezt egészitette ki az egyetem polgarainak
rendszeres és csoportos gydri és budapesti szinhazlatogatasa a kozmiiveld-
dési bizottsag szervezésében. Az aula adott helyet 1982 dszérdl az Orszagos
Filharmonia hangversenybérlet eléaddsainak, a kamarazenekari eldaddasso-
rozatoknak. E mellett gyakran szerepelt Veszprém Varos Vegyeskara és a Liszt
Ferenc Korustarsasag is. Tagjaik sordban nagy szdmban képviseltették magu-
kat hallgat6ink, dolgozoink.

Kulon szinfoltot jelentett a HOvirdg Korus, amelynek zagjai gyakorlatilag
kizarolag egykori hallgatoinkbol regrutélodtak. A hallgatdi zenei klubok, a film-
klub, az egyetemi fotokdr stb. mellett az aula volt a helyszine a legkiilonbozébb
orszagos és helyi kiallitasoknak, tarlatoknak. A Bethlen Gabor szlletésének
400-éves évfordulojara rendezett emlékkiéllitds, a Papai Kollégium 450 éves
alapitdsanak megunneplése, a 80 éves Németh Laszléra (1981), az ugyancsak
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80 éves lllyés Gyulara (1982) valé emlékezés nemcsak a sziikebb értelemben
vett egyetemi kdzosséget, hanem szamos varosi polgart is vonzott, ezaltal is els-
segitve a ,town and gown’, azaz a varos és az egyetem esetleges feszultségének
oldasat.

E helyen emlitjiik a '80-as években is sikerrel szervezett Balatoni Nyari
Egyetem eldadassorozatait, amelyek évente szazaval vonzottak a kilfoldi, el-
sdsorban nyugat-europai érdeklddoket. A szines eldaddssorozatokat \eszprém
koérnyéki (balatoni) kirandulasok egeészitették ki, egyesitve a turisztikai latva-
nyossagokat és kulturalis éiményeket.

Nem feledkezhetlink meg az egyre erdsodd diakhagyomanyokrol sem. Ko-
zUluk talan a legkedveltebb az 1969-ben kezdodott Veszprémi Egyetemi Napok
(VEN) rendezvénysorozata, mely egyre inkabb a varos ifjusdagdnak érdeklédé-
sére is szamot tarthatott. E mellett szamtalan rendezveny (U7V-buli, golyabal,
sportbal, végzdsok balja, Mikulés estek stb.) gazdagitotta a kulturalis kinalatot,
szinesitette a Veszprémben tanul6 hallgatok életét, alapozott meg életre sz416
emlékeket, baratsagokat, szerelmeket.

Jelentds szerepet jatszott a veszprémi egyetemistak életében, a varos és
az egyetem kapcsolatédban a fiatal intézményben kibontakoz6 sportélet is. A
tarsadalom altal biztositott szerény anyagi lehetéségek ellenére a sport ki-
I6nleges szerepet toltott be mindennapjainkban. Az *50-es évektdl kezdédben
a veszprémi egyetemisték sportjat a 12 szakosztalyos Haladés S.C. szervezte.
Szinte valamennyi szakosztalyon belil intenziv munkat végeztek és rovid idd
alatt orszagosan is figyelemre méltd eredményeket értek el. igy pl. a férfi ké-
zilabdasok az *50-es évek kdzepén — igaz rovid iddre —, az orszag élvonalaba
kiizdottek fel magukat, megalapozva ezzel a veszprémi kézilabda késébbi si-
kereit. Hosszabb-révidebb ideig szerepeltek az orszag élvonalaban a Haladéas
roplabdazai,

Koséarlabdazdi is, de kivalo utanpétlas-nevels kdzpontnak szamitott a vi-
voszakosztaly is, amely valogatott, sdt vildgbajnok sportol6t is nevelt. Inten-
ziv munkarol, szép sikerekrél szamolhatunk be tornaszakosztalyunk, atlétaink
berkeibdl is. Utébbiak szamos orszagos eredmény mellett Kiss Balazs egykori
sporttarsuk révén olimpiai arannyal is blszkélkedhetnek.

Az egyetemi és foiskolai bajnoksdgok életében e kis varos egyetemének ne-
veltjei mindig fontos szerepet jatszottak. A sportkor szakosztalyai koziil — a kor
szellemének megfeleléen — a legnagyobb érdekiddést az *50-es, *60-as években
a varos szurkol6i korében a labdarigok valtottak ki. A kezdetekben a varos ko-
z0nsége részérdl vegyes érzelmekkel fogadott ,zsiroskenyeresek’ kulturalt, tech-
nikas jatékukkal, és nem utolsé sorban eredményeikkel csakhamar megforditot-
tak a szurkolok hangulatét, és nemcsak a varos, de a megye vezetd csapataként
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fogadték el az egyetemistékat. Hamarosan kiderilt azonban az is, hogy az egyre
gyarapodo-bdviilé varos mindségi labdarugasat pusztan az egyetem nem képes
fenntartani. Ezt a szerény anyagi hattér, a hallgatok viszonylag kis létszama,
az egyetemi tanulméanyok magas kévetelményei nem tették lehetévé. A varos és
a megye vezetése ezért — tobb fazidskisérletet kovetéen — létrehozta az egye-
temi sportkor és a Bakony Miivek patronalta Veszprémi Vasas bazisan (1969)
a Bakony-Vegyész Torna Clubot (BVTC). Ennek szakosztalyai lényegesen jobb
anyagi feltételek kozott folytathattak sporttevékenységiket. Tobb év valtakoz6
sikerei utén a *80-as évek méasodik felére beérett a sok faradozas és a labdaru-
gok— a szurkolok nagy éromére — felkertltek az NBl-be, de ebben a reljesitmény
orientalt csapatban — t6bb mas szakosztalyhoz hasonldéan — egyetemista mar
legfeljebb kiegészito Szerepet jatszhatott.

A versenysport irant egyre csokkend hazai érdeklédéssel parhuzamosan a
"80-as évek vegere a teljesitménysportra mar az egyetemistak korében is egyre
kevesebben vallalkoztak. A Testnevelési Tanszék sokiranyu, lelkes probalkozésa
ellenére oktatGinak egyre inkdbb meg kellett elégednie a gélyabajnoksdgok-, a
nagy népszeriiségnek orvendd sitaborok, vizitdborok (Mosoni-Duna, budatavai,
kaptalanfuredi vizisporttelepek), tdjfutoversenyek stb. szervezésével, a hallga-
toknak a négy egyetem részvételével szervezett Miiszaki Kupéara-, az Egyetemi-
Fdiskolai Bajnoksdgokra torténd felkészitésével, ahol azonban képviselink a
korabbi éveknél altalaban szerényebben szerepeltek.

Az egyetemi sportélet 1jbol torténd fellenditését szolgalta az 1987-ben az
egyetem bazisan létrehozott Veszprémi Egyetemi Diaksport Egyesulet (VEDSE),
amely a hallgatésag sokréti sporttevékenységét iranyitotta ugyan, de nem a
kiemelkedd sporteredmények elérésének célkitiizésével.

A Veszprémi Vegyipari Egyetem kulturdlis élete a ’80-as években valtozat-
lanul igen sokszinii és nem csak az egyetem polgarai gazdagodasat szolgalta,
de hozzdjarult az egyetem és a varos élénk kapcsolatrendszerének tovabbi erd-
sitéséhez is. A sportélet a versenysport helyett egyre inkabb a hallgatdk egész-
séges testmozgésat szolgald tdmegsportigényeket elégitette ki. Mindezek elle-
nére egykori hallgatéink ma is szeretettel és nagy lelkesedéssel beszélnek eme
kozosségi szintereken szerzett élményeikrdl, a didkéveiket jelentdsen gazdagitd
eseményekrol.

Osszességében, ami a Veszprémi Vegyipari Egyetem ’80-as évei fejlesztési
célkitiizéseinek teljestilését illeti, megéllapithato, hogy az intézmény profiljanak
szélesitése a miiszaki-vegyipari tertileten hozott szép eredményeket. A kordbban
tervezett ujabb kar létesitését, a pedagogusképzeés megvaldsitasat az oktatési
kormanyzat nem tdmogatta azon alapelvbdl kiindulva, hogy uj szakok-, karok
létesitése csak a trsadalmi szikségletek mértékeig indokolt.
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Az oktatdk szakmai fejlddése (nyelvismeret, tudomanyos fokozatok szerzé-
se, az akadémiai életbe torténd sikeres bekapcsolddas), a hallgatok egyre szé-
lesebb kdrének bevonésa az egyetem szakmai-tudomanyos munkdjaba, az ipari
kapcsolatok tovabbi fejlesztése, a nemzetkdzi kapcsolatok szélesitése jelentds
és szamszeriisitheté eredményekkel jart, ami nagyban konnyitette a késébbi
vezetés &ltal mas tarsadalmi-torténelmi kdrilmények kozott megvalositott fej-
lesztéseket.”

Az egyetem késoébb sikeresen valtotta valora korabbi fejlesztési céljait: a
hallgatoi létszam nagymértékben novekedett, tobbkaruva valt, regionalis szere-
pét elérte és betoltotte, nemcsak az egyetemi oktatas egyik meghatarozdja lett,
hanem a tudomanyos kutatas egyik magyarorszagi fellegvarava nétte ki magat.

Az egyetem bazisan indult el és lett a varos egyik meghatarozdjava a tudo-
manyos élet, annak kiteljesedése. Az egyetem sajat kutatasi szervezetei, a mar az
elébbiekben felsorolt kutatd intézetek (MAFKI, NEVIKI, MUKKI) és a 80-as évek
masodik felében létrehozott Orszagos Oktatastechnikai Kdzpont, tovabba a Veszp-
rémi Akadémiai Bizottsag varosunkat az orszag egyik fontos kutatasi kdzpontjava
tették. Kiilon kell szolni a Magyar Tudomanyos Akadémia Veszprémi Akadémiai
Bizottsagarol, amelynek az észak-dunantuli térség tudomanyos kodzéletének szer-
vezése, a tudomanyos munka 0sztdnzése, tamogatasa, koordinalasa a fo feladata.
1990-ben mar 14 szak- és 73 munkabizottsagban mar 1565 f6 vett részt a tudoma-
nyos munkaban. Varosfejlesztési tevékenységiink egy fajta elismerése, hogy 1986
februarjatél a bizottsag elndkségének felkérése alapjan megtiszteld feladatom volt a
Tertiletfejlesztési és Telepiiléstudomanyi Szakbizottsag titkari feladatainak ellatasa.

\Voltak és még ma is vannak — ezt igazolja egy 2012-ben Veszprém szoci-
alista-kori alakulasarol megjelent irasmi — akik kétségbe vontak az egyetem
létrehozasanak jogosultsagat, megalapozott voltat, azt egyfajta szocialista in-
dittatasu politikai akcioként itélték meg, elfeledkezve arrol, hogy Veszprém 6si
egyetemi varos, itt jott létre Magyarorszag els6 fels6foku oktatasi intézménye
és az mitkodott mar a X111, szazadban. Aldozatul esett az oligarchak harcainak,
varosunk egyik romboldja, Csak Péter dilta fel a varral egyiitt. Az egyetem ala-
pitasa és funkcionaltatasa — tobb mas gazdasagi, kulturalis, oktatasi indokoltsag
mellett — egy nagyfontossagu torténelmi tradicio Gjboli életre keltését is jelen-
tette. Egyetemiink — mint azt immar tobb mint hat évtizedes tevékenysége iga-
zolta —, varosunk sokoldalu fejlédésének igazi motorja, katalizatora, az orszag
kiemelkedd jelentdségli fels6foku képzd, tudomanyos €és kutatasi kozpontja.

A sikeres Balatoni Nyari Egyetemhez hasonléan varosunk is ujabb szak-
mai el6adassorozatot inditott Gtjara, a Kozigazgatasi Nyari Egyetemet, amely a
kozigazgatasban dolgozo szakemberek tudomanyos €s szakmai tovabbképzését
biztositd forumava valt.
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Veszprémben, a 80-as években a felséfoku oktatas képviseldje volt még az
Allamigazgatasi Féiskola kihelyezett tagozata.

4.4.5 Gyermek- és ifjusagvédelem — folyamatos atalakulas

A humanpolitika fontos teriilete a gyermek- és ifjusagvédelem. Targyalt év-
tizediinkben ennek jobbitasara a legjelentdsebb intézkedés €s fejlesztés Veszp-
rémben egy j Gyermek- és Ifjusagvédd Intézet épitése, majd milkodésének
megszervezése S biztositasa volt. A beruhazas elokészitése soran a legnagyobb
vitak leendd helyszinének meghatarozasa teriiletén alakultak ki. Nem emlék-
szem, hogy valaha is ennyi alternativa meriilt volna fel, mint ebben az esetben.
El6szor tiz térség keriilt elemzés ala, ez sziikiilt haromra, amelyek koziil a Ti-
z€ér utcai helyszin lett a nyerd. Az elsé perctdl a legalkalmasabbnak bizonyult
(szanalasmentes, beépitetlen, kozmiivek kozelségben, olcson megszerezheto,
varosi kozlekedésbe bekapcsolt, jo kdrnyezetli stb.). Csupan egyetlen ,,nagy”
ellenérvet hoztak fel ellene: a leend6 intézetbdl a Séd volgy felett jo a belatas a
szemkozti dombon 1évé MSZMP vendéghazba. A GYIVI uj épiilete ennek elle-
nére ott mégis megépiilt. Az ez iranyu tevékenység torténetérél, az intézmény
tevékenységérdl annak egykori igazgatdja, Bandi Laszl6 osztotta meg veliink
gondolatait:

,,-1983 elejétdl kaptam megbizést a Veszprém Megyei Gyermek- és Ifjusdag-
védd Intézet igazgatoi feladatai ellatasara. Az ismert, hogy a XIX. szazad végen
és a XX. szazad elején europai szinten is hazank rendelkezett az egyik legjobb
gyermekvédds torvénnyel. Ennek keretében adtédk &t 1904-ben Veszprémben a
Magyar Kiralyi Allami Gyermekmenhely «; éplletét. Ebben az akkor korszerii
éplletben helyezték el Fejér, Veszprém, Vas és Sopron megyékbdl az allami gon-
doskodést igényls gyermekeket. Akkor a gyermekmenhely igazgatdja orvos volt.
Az ide bekeriild gyermekkortakat megfeleld orvosi fellilvizsgalat utan tébbségé-
ben neveldsziilokhoz helyezték ki. A menhely terileti feliigyeldi valogatték ki a
Jjelentkezok kOzUl a neveldsziiloket, illetve ellendrizték a Kihelyezettek életkoril-
ményeit, ellatasat. EImondhatd, hogy ezen fiatalok tébbségét csaladba illesztve
szeretettel nevelték. Ahol a feliigyeldk és a vezeték nevelési vagy ellatési gondo-
kat észleltek, azoktol a csaladoktol elhoztak a gyermekeket és méas csalddoknél
helyeztek el 6ket. Az elsé vilaghabor( utan jelentésen megndtt az arva és a csa-
ladi hatteret nélkiilozé gyermekek szama, ezért a gyermekmenhely parkjdanak a
nyugati részén uj épuletszarnyat épitettek fel, ahol kulturalt kérilmények kozott
tudtak befogadni és gydgyitani a raszoruld csecsemdket is.

A masodik vilaghaboru nagy nehézségeket okozott az intézménynek. Fo-
lyamatosan ide fogadtak be az orszag azon menhelyeinek a gyermekeit, akiket

107



Veszprémi Szemle kdnyvek 7

a frontok kozeledésével nyugatra menekitettek. Veszprémet 1945. mércius 23-
an érte el a front. Az elkotelezett vezeték és dolgozdk a Hosszu utcan lévd
Nemzeti Bank szikla bunkerében helyezték el a gyerekeket, ahol csak nagy
nehézség aran tudtak gondoskodni az élelmezésiikrél. Annak ellenére, hogy
Veszprém épuleteinek a jelentés része sulyos haborus sériléseket szenvedett,
szerencsére az épuletekben aranylag kénnyen kijavithaté karosodasok kelet-
kezetek, igy hamar visszakoltozhettek a gyerekek a Hovirag utcai épliletbe.
vetkezett be ismét lényegi valtozas. Szovjet mintara a politikai vezetés ugy akar-
ta eldsegiteni az allami gondozasban /évé gyermekek eredményes szocialista
szellemii nevelését, ha nagyobb kozdsségeket, megyei neveldotthonokat hoznak
létre, és elsésorban oda helyezik el a gyermekeket. Veszprémben is igy tortént. A
befogadd gyermekmenhelybdl kialakitottak a Gyermekkdrhazat, amelyet 1955.
december 12-én Heim Palrol, a magyar csecsemdgyogyaszat megalapitojarol
neveztek el, épuletei évtizede Uresen, elhanyagoltan allnak. A Hovirag utca fe-
161 magas kdkeritéssel korilvett gyermekmenhelybsl az ekkor mar Gyermek-
és Ifjusagvedo Intézetre (GYIVI) keresztelt megyei gyermekvedelmi befogadd
helyet az utca masik oldalan /évé egyemeletes csaladi hazba helyezték at. Itt
kellett megoldani a 3-t6l 18 éves korig elhelyezettek ideiglenes szallaséat, orvosi
vizsgalatat, helyi konyhardl valo étkeztetését, az Oltdztetéshez sziikséges ruhak
raktarozasat, az irattarat, valamint az alland6 neveldi feliigyelk és az irodak
elhelyezését. Innen kerliltek a 0-3 év kdz0tti csecsemdk Berhidara, a kolostor-
bol 1étrehozott csecsemdbotthonba, az Gvodaskoru gyermekek Békasra, a kastély-
bol kialakitott otthonba, az iskolaskoru lanyok Balatonkenesére, a fiiik pedig a
Balatonalméadiban /évé neveldotthonokba. A képezhetetlen ididtakat a csopaki
neveldotthonba, az enyhén fogyatékosokat a Gicen /évé Altalanos Iskola és Ne-
velGotthonba, valamint a szakmat tanulokat a Lokat-Obanyan /évé Altalanos
Iskola és Neveldotthonba Vvitték. A GYIVI és a neveldotthonok a megyei tanacs
miivelédési osztdlya iranyitasa alé tartoztak. A kilonleges ellatast igényld la-
nyokat Debrecenbe, a finkat pedig Kalocsara helyezték at.

Veszprém megye minden nagyobb varosaban és telepulésén voltak nevels-
sziildi feliigyeldink, akik a tovabbra is miikodtetett neveldsziiléi halozatot iré-
nyitottak és ellendrizték. Akkor még a GYIVI hivatésos feliigyelékon keresztul
segitette a félbiinozd, biinézd 14-18 éves fiatalok munkaba allitsat és a birdi
szabalyok betartatasat. A GYIVI-hez atlagban 1200-1300 allami gondozott tar-
tozott, és megkozelitéen ennyi problémés 14-18 éves. A fenti épllet kdzel 30
évig adott keretet a megyei gyermek- és ifjusdagvédelmi feladatoknak. A sokira-
nyd és megnovekedett feladatok mind sirgetobbé tették az orszag legelhanya-
goltabb GYIVI épuletének javitdsat, bévitését.
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Megsziletett a minisztériumi és megyei elhatarozas uj Gyermek- és Ifjusdg-
vedo Intézet létesitésére Veszprémben. Mivel a megyében nagy problémat jelen-
tett a kdzépsulyosan fogyatékos gyermekek iskolai és kollégiumi elhelyezése,
ezért az Aranyos-volgy nyugati oldalan, akkor hasznélaton kivili Tuzér utcai
kozos telket jelolték ki e két jellegében is kiilonbozd intézmény egy épletben,
kézos konyhaval és étteremmel, parkkal valo létesitésére. A tervek elkésziilte
utan egy év mulva kezdddott az épitkezés. A kivitelezék dicséretes szorgalommal
tizenkét honap alatt atadasra késszé tették a kdzOs terekkel rendelkezd éplle-
teket. Sikertlt megoldani, hogy a helyijarat dozsavarosi végallomasat a GYI-
VI-nél jeloljék ki, és hamarosan kozvilagitassal ellatott bitumenes jardat is kié-
pitettek. A GYIVI foldszintjén lévé ideiglenes szallason minden igényt kielégitd
Ovodat, az emeleten pedig lanyokat és firikat elkiilonitd, praktikusan berendezett
haloszobakat, betegszobakat, valamint tanuldszobékat es kozos Iétesitményeket
alakitottunk ki. A nyilvantartast és az irattarat felszereltiik korszerii berendezé-
sekkel. Az orszagban elséként hoztunk létre orvosi, pedagogiai, pszicholdgiali
csoportot a gyermekek kihelyezésének még jobb elékészitésére és szakmai elle-
ndrzésére. Az uj epulettel 1ényegesen korszeriibb korilmények kozé keriltek a
Megyei Gyermek- és Ifjusagvédd Intézet és az ott dolgozé kivaldan elkotelezett
vezeték és munkatarsak. A gyermek- és ifjusagvédelem a rendszervaltas utan
teljesen &talakult.”

4.4.6 Pedagégus élet- és munkakoriilmények — részben jobbak

Az oktato-neveld munka letéteményeseinek élet- és munkakoriilményei
részben kedvezOen valtoztak, részben valtozatlanul hatranyosak maradtak.
Azok a problémak, amelyeknek megoldasa atfogo kézponti intézkedésekkel lett
volna lehetséges, varosunkban is jelen voltak: a bérezés alacsony szinvonala, a
szakma elnéiesedése, a pedagogusok presztizsének mérsékelt volta, az iskolak
és a pedagogusok hianya, a nem kielégité lakasellatottsag. Az ezeken valo ja-
vitasra alig-alig talalhattunk eszkdzoket. Volt azonban szamos olyan tényezd,
amelynek jobb alakitasaval mi segithettiik @ munka- és életkoriilmények kedve-
z0 iranyt modosulasat.

Az iskolak allapotanak javitasa részben a jelentds szamu 1j, korszeri isko-
lak megépitésével, a régi iskolak felijitasaval kedvezébb allapotokat teremtett.
Ugyanez a hatas volt elérhetd az iskolak felszereltségének novelésével, moder-
nizalasaval, amely szintén jellemzd volt ezen iddszakban. Az oktatasi intézmé-
nyek vezetésének torekvései a munka szervezettségének javitasara, a talter-
heltség mérséklésére, a jobb helyettesitési modszerek alkalmazasara, a munka-
helyi 1égkor jobbitasara szintén jo iranyba hatottak. Az iskolai rend, fegyelem
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kovetkezetesebb kikényszeritése is jellemzd volt. A szakmai segitségnyujtas
a tovabbképzések szinvonalanak €s szervezettségének novelésével, a szakmai
irodalom, segédanyagok biztositasaval szintén javitd koriilmény. Eredményes
volt az egészségiigyi ellatas és a szlirévizsgalatok specialisan e teriiletre torténd
kiterjesztése.

A lakaselosztast megalapozo pontrendszerben a pedagogusok elénydsebb mi-
ndsitése, a palyakezddk és egyediilallo pedagogusok fiatalok hazaban, szobabérl6k
hazaban tortént elhelyezése — ez utdbbiban a féréhelyek egyharmadat 6k kap-
tak —, az életkoriilményeket jelentGsen javitotta. A pedagogusképzokbe tortént
veszprémi beiskolazasok figyelemmel kisérése, a végzés utani visszacsabitas
érdekében szintén az ellatottsag ndvelése iranyaba hatott. A pedagogusok presz-
tizsének javitasat szolgalta, hogy a kozéletben nagyobb szerepet kaptak, egyre
tobben vallaltak, vagy vallalhattak ilyen feladatokat (mintegy 200-ra volt tehetd
a szamuk). Emlitésre mélté még a sportolas lehet6ségeinek nagyobb és széle-
sebb korii biztositasa. Mindezek, ha nem is oldottak meg a pedagogus szakma
jelentds problémait, de varosunkban hozzajarultak élet- és munkakoriilményeik
kisebb-nagyobb mértékii javulasahoz.

4.4.7 Egészségiigy, szocialis ellatas — késedelmesen, de fokozatosan javulo
4.4.7.1 Koérhaz, alapellatas, egyéb szolgaltatisok - lassu boviilés

A sors ugy hozta, hogy korabban minddssze kétszer voltam az egészségiigy
prominens veszprémi képviseletét megjelenité varosi korhazban. Elsé alkalom-
mal még egyetemistaként az 50-es évek végén téves diagndzis alapjan. Akkor két
nap utan menekdiltem onnan az akkori uralkodo rossz allapotok, ellatottsag miatt.
Masodszor a 70-es évek kdzepén, fiam sziiletése alkalmabol jartam ott. Hat, ha
emlékeim nem csalnak, akkor nem sok minden alakult kedvezObben két jelen-
létem kozott. Az volt az érzésem, hogy a varos elrohant korhaza mellett, allva
hagyta azt. Mig Veszprém nagysagaban, gazdasagaban, kulturajaban nagy dina-
mizmussal fejlédott, a human infrastruktira ezen igen fontos alkotdja, a korhazi
ellatottsag szinte helyben maradt. A megyei korhazunk ellatasi teriilete a megye
lakossaganak felére terjedt ki, ugyanakkor az itt 1évo korhazi agyak szama alig
egyharmada volt a megyei 6sszesnek. Ezutan eltelt néhany esztendd és életem
iranya gy fordult, hogy az egészségiigyi ellatasért én is felelés lettem. igy elke-
riilhetetlenné valt a harmadik talalkozas, illetve ezen tul mar a latogatasok soro-
zata. El6 kellett késziteni, majd megvaldsitani a veszprémi korhaz nagymértékii
fejlesztését. Az ezt a feladatot kidolgozo és végrehajtd targyalasoknak lettem
egyik szerepldje. Sok vita, presztizsharc volt a belvarosi rehabilitacié tartalman,
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formajan, de azok kozepette is épiilt, szépiilt a varoskézpont. A korhaz fejlesztés
mikéntjén talain még tébb szakmai vita volt, de az alatt sokaig nem létesiilt semmi.
Ez is egyik oka volt, hogy a korhaz rekonstrukeio két titemének megvalositasara
tiz esztend6 sem volt elegendo.

Amiben egyetértés volt, az az, hogy Veszprémben a korhazat igen komoly
mértékben fejleszteni kell. De hogyan és hol? Ebben mar is kialakult két mer6-
ben ellentétes allaspont: 4j korhaz épitése volt az egyik, korhaz-rekonstrukcio
a masik. Mar a XX. szdzad elején az akkori varosi tanacs hatarozatot hozott
uj korhaz épitésére, j helyen. Ez a dontés késobb is megismétldott néhany-
szor. Hiszen a meglévé korhaz a varos kdzepén, nagy forgalmu utak kereszte-
z6dése mellett helyezkedett el csaknem teljesen korbeépitett helyen, teriilete
nem volt bévithetd, a domborzati viszonyok is hatranyosak, s csak a részben
milemléki védettségli alsovarosi temetOrész rovasara torténhetett volna. Fek-
vése miatt nehezen kozelitheté meg, nagy a légszennyezettség és a zajhatas.
Mint egykor a korabbi varosi vezetés, ezlttal a mostani sem tudta ésszerii és
logikus allaspontjat, akaratat a Jutasi Gti (j korhaz megépitésének elérésére
érvényesiteni. A masik allaspont szerint a meglévd korhaz rekonstrukciojat
kell megvalositani jelenlegi helyén, a belvaroshoz tartoz6 egyik utca és egy
kisebb régi lakoteriilet szanalasaval, egy kisebb temetéteriilet megsziintetésé-
vel. Tehat eléggé alkalmatlan teriileten, nehezebben szervezhetéen, hosszabb
id6 alatt, dragabban, kotott belsé adottsagok mellett. Vita folyt a varosi, a
megyei, a minisztériumi szervek k0zott, mig nem dogmaként érvényesitettek
egy kormanyhatarozatot, amely kimondta, hogy kozponti, allami tamogatast
uj korhaz épitésére nem, csak korhaz rekonstrukcidjara lehet biztositani. A
polémia ezzel eld6lt, végre elindulhatott a tervezés. A sziikséges szanalasokat
végrehajtottuk.

Az Egészségiigyi Minisztérium a rekonstrukciot két iitemre bontotta: az el-
s6t 1983-ra kell befejezni, a masodik titemet 1984-ben sziikséges elkezdeni, és
négy év alatt teljesen elkésziteni. Ez nem valosult meg, a teljes befejezés athu-
zodott a kovetkezo évtized elejére. A tervezés rengeteg szakmai vita, iitkdzés
mellett folyt, ez kiilondsen a masodik iitemre volt jellemz6. A korhaz vezetése
nem igen tudta érvényesiteni szakmai szempontjait, szandékait, holott a tervek
tobb szempont alapjan is kifogasolhatdé megoldasokat tartalmaztak (pl. trau-
matoldgiai, sebészeti, urologiai agyszamok alacsony aranyai, az épiilet tajolasi
problémaja, kiszolgald helyiségek, WC-k ablakai az Erzsébet ligetre, kortermi
ablakok a vilagitoudvarra tervezettek stb.).

A beruhazas kivitelezésében jo egyiittmiikodés jott létre a megyei szer-
vekkel és a korhaz vezetésével. A mar emlitett szanalasok idébeni elvégzé-
sén tul, az érkez6é orvosok részére lakasokat biztositottunk, a névérképzéshez
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szakkozépiskolank jelent6sen hozzajarult. A rekonstrukci6 teljes megvalositasa
ugrasszertien javitotta a korhazi ellatottsag szinvonalat: az agyszamok jelentds
boviilésével, a technikai-miszaki korszertiség ndvelésével, az orvosok szama-
nak emelkedésével, specialis apolasi teriiletek bevezetésével.

A korhazzal a varosi egészségiigyi szervek egylittmiikodése olyan szakmai
teriiletekre is kiterjedt, mint a gyogyito-megeldzo ellatas, a szakmai integracio
létrehozasa, hianyzo szolgalatok kialakitasa (pl.: fogaszati kdzponti ligyelet),
személyi és targyi feltételek javitdsa, a gyermekpszichiatria megvalositasa,
gyogytornasz-ellatas megszervezése, lizemi €s iskolaorvosok, valamint a korze-
ti orvosok kapcsolatainak erdsitése.

Debreczeny Zoltan kapcsolddo gondolatai errdl: ,,Emlékezetem szerint nagy
viték voltak arrdl, hogy a kdrhaz bévitése itt a belvarosban, vagy méashol, kevés-
bé sziik, kozlekedéstdl, zajtol terhelt varosrészen torténjen. Az eredmény ismert.
Dicséretes volt a foldszinti passzazs falain ma is lathatd nagyméretii kortars
festmények megrendelése, elhelyezése. Frissitésiik, megvilagitasuk aktuélis len-
ne. Megszokotta es emblematikussa valt az eredetileg nem ide tervezett herendi
porcelan plasztika”™.

Az alapellatast elsdsorban a korzetek szamanak emelésével, a korzeti orvo-
sok szamanak biztositasaval, a miiszerezettség novelésével és korszertsitésével,
a rendelok megfeleld fizikai allapotban valo tartasaval sikertiilt jobba tenni. Tiz
esztendd alatt 6sszesen 10 ij munkahely j6tt létre a korzeti bovitésekkel. Uj
tigyeleti kdzpontot is kialakitottunk. Gondot jelentett viszont, hogy — a korzet-
szam novelés ellenére — nagy volt a korzeti orvosok terhelése az egy orvosra
jutd magas lakos-, illetve az ellatandd betegszam miatt.

Az egészséqiigyi szolgdltatas néhdny mutatdja

Alapellatas
Korzeti orvosok és Eqy korzeti orvosra és
Megnevezés gyermekgyogyaszok gyermekgydgyaszra jutd lakosok
szama
1980 27 2120
1985 34 1884
1991 35 1849
1985/80 126% 89%
1991/80 130% 87%
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Korhdzi ellatas
Apolas Agy-
Meg- o ) &tlagos | kihasz-
) Korhdzi agyak szama - o
nevezés ideje naltsag
nap %
Azonos
i o 10 ezer lakosra juto népességszamu
Osszesen | dltalanos i
varosokban
mikod§ | dltalanos | mdkodd | dltalanos
1980 667 - 116.5 - - - - -
1985 876 796 136.7 124.2 165 129.9 9 77.6
1991 827 786 129.5 123 178.6 134.9 8.6 73
1985/80 | 131% - 117.3 - - - - -
1991/80 | 124% - 111% - - - - -

A varos az alapellatas mellett 0j, specialis egészségiigyi szolgaltatasokat,
ellatasi formakat is megszervezett és miikodtetett. Mar az évtized elején gyogy-
tornasz kertilt beallitasra, mozgasterapia indult el, késébb a mozgassériilt gyer-
mekek foglalkoztatd termet kaptak, konduktor és két pszichiater belépésével a
gyermek ideggondozas is elindult. EI8szor narkos klub, majd drogambulancia
szervezO0dott. Nem tudtunk megvalositani viszont detoxikalot épiilet hidanyaban.
A balatonfiiredi Szivkorhaz féorvosaval, dr. Kelemen Miklossal 1étrehoztuk
a szivalapitvanyt, amely kozadakozasbol, és kiilfoldi tamogatasbol miiszerek
megszerzésével megszervezte a veszprémi Szivsziirdé Ambulanciat. Késziiltek
egészségnevelési programok is.

A demografiai hullamhegy kisebb mértékben még érezhetd volt az évtized
elején a bolcsddei férdhelyek iranti igények teriiletén. Megépiilt a Cholnoky
varosrészben egy 280 férohelyes bolcsdde. Kialakitottuk a megyei mddszertani
bolesédét. Evente 750-800 igénylés érkezett a meglévo 720 féréhelyre. Az 6sz-
szes gyereklétszamhoz viszonyitva 38% volt az ellatottsag aranya. igy mar nem
0j kapacitasok kiépitését, vagy meglévok bovitését terveztiik, hanem a targyi,
miszaki ellatottsag javitasat, valamint a gondozasi és nevelési munka mindségi
szinvonalat emeltiik, ehhez biztositva a képzettebb, jobb személyi feltételeket
is. Az évtized végére csokkent a beiratkozasok szdma, parhuzamosan megin-
dult a féréhelyek megsziintetése a tanacsi és lizemi bolcsddék terén egyarant. A
legnagyobb gondot a megsziing teriileteken dolgozok elhelyezése okozta. Meg-
kezdtiik egyes bolcsddék részlegeinek mas célii hasznositasat. A felszabadult
konyhai kapacitasokat kiilsé megrendeldk, szocialis étkeztetést igénylok részére
biztositottuk.
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Bolcsddei ellatds

) BolcsGdei i 100 fér6helyre o
Megnevezés o Beiratott gyermekek ) Gondozondk
féréhelyek beiratott gyermekek
szama
1985 876 753 86 189
1991 504 430 85 120
1991/85 57.5% 5.7% 98.8% 63.5%

4.4.7.2 Szocialis ellatas — tobb funkcidji gondoskodas

Az egészségligyi szolgaltatasok korén beliil kellett a szocialis ellatds mi-
kodtetését, fejlesztését megoldani. A megalapozottabb tervezés, végrehajtas ér-
dekében felméréseink alapjan szocialis térképet allitottunk dssze, annak megha-
tarozasara, hogy hol, mit alakitsunk ki vagy bovitsiink. Ennek megfelel6en ke-
rilt eldontésre a hazi szocialis gondozas kiterjesztése, a gondozondk szamanak
ndvelése, a szocialis étkeztetés bovitése, az dregek napkozi otthonainak (ONO)
1étesitése, teriileti elhelyezkedésiik meghatarozasa, szamuk emelése.

Az igények felmérése azt is igazolta, hogy kiemelt fejlesztésre van sziikség
és az idéskortiak gondozasat kell a szocialis munka koézéppontjaba allitani. fgy
célul tiztiik ki nyugdijashaz, valamint szocialis otthon létesitését. A nyugdijas-
haz 56 lakassal megépiilt, hozza kapcsoltan szamos ellatasi forma biztositasa-
val. Az orszagban az els6k kozott keriilt sor egy ilyen létesitmény létrehozasara,
amelyre nagyszamu igénylés érkezett. Arra is torekedtiink, hogy a varoskoz-
pontba keriiljon, hogy az idések a kedvelt, korabban gyakran latogatott, a sok-
oldalu ellatast szinte helyben biztosité kornyezetben éljenek. Szocialis otthon-
ra is szlikség volt, alig akadt lehet6sége a raszoruloknak erre a szolgaltatasra.
Veszprém megye keleti részén, kb. teriiletének egyharmadan egyaltalan nem
volt szocialis otthon, igény viszont nagy volt ra. Veszprém térségébdl a 70-es
évek végén 300 raszorultat juttattak ilyen ellatashoz a megye mas részein. A
VII. 6téves tervidészakban 1étrehoztunk két 01j gondozasi kozpontot, husz féro-
helybdévitést az idosek klubjaban.

A gondok megoldasat sokoldaluan terveztiik. Nem szocialis otthon megépi-
tése, hanem gerontoldgiai kozpont 1étrehozésa volt a célunk. Ennek els6 része
volt a nyugdijasok haza, a tovabbi része a szocialis otthon, majd dregek napko-
zi otthona, azutan minden olyan egészségiigyi ellatas, szolgaltatas, gondozas
fejlesztése, amelyre az iddskoruaknak sziiksége van. Kidolgoztuk a szocialis
otthon koncepciojat. Tobb évi elokészitd, tervezé munka utdn sem tudtuk ezt
a jelentds volumenii beruhdzast megvaldsitani, mert kozponti forrasokat nem
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sikeriilt szerezniink, sajat pénzeszk6zok pedig nem alltak rendelkezésre a sziik-
séges mértékben az évrél-évre nagy értékben csokkend allami tdAmogatasok, va-
lamint a n6vekvo elvonasok miatt.

Ujként felvallalt feladat volt a nagycsaladosok helyzetének felmérése és
javitasa. Cél az volt, hogy ez a problémakdr komplex kezelésre keriiljon. En-
nek érdekében elobb csaladgondozasi csoportot, majd csaladdsegité kdzpontot
mukdodtettiink. Feladatnak tekintettiik a foglalkoztatas bovitését a varos gazda-
sadganak erdsitésén keresztiil, a szocidlis segélyezés megfeleld differencialasat,
e téren az ellendrzés fokozasat, kereskedelmi akcidk szervezését, tidiiltetési le-
hetéségek biztositasat, a tanévnyitashoz kapcsolddo koltségekhez vald hozza-
jarulast, a lakasellatottsag javitasat elsé lakasok, illetve mindségi lakascserék
juttatasaval, tovabba a megfeleld ¢letmad kialakitasahoz sziikséges tanacsadast.

A rendszeres szocialis és az eseti segélyezés, a lakbértamogatas gyakorlatan
tul az évtized végén bevezettiik a karacsonyi segélyezést, amelynek keretén beliil
pl. 1989-ben 800 raszoruld kapott ajandékcsomagot. Lakbértamogatast évente
atlagban kb. kétezren kaptak. Az id6sek gondozasara, tamogatasara tett intézke-
déseket az érintettek nagy orommel és elismeréssel fogadtak. Idézet egy egyediil
€16 id6s asszony hozzank kiildott soraibol: ,,Amiota élek és ezt mar 71 éve te-
szem, még soha sem kaptam ilyen csodadlatos kardcsonyi ajandékot, mint ma.”

A felmérések szerint kozel szaz értelmi fogyatékos foglalkoztatasat kellett
megoldani. A siimegi Foltex vallalta ennek biztositasat, a sziikséges helyisége-
ket bérleti dij nélkiil a tanacs bocsatotta rendelkezésére.

4.4.8 Kultira, miivelodés, sport — igazi szellemi, targyi gazdagodas

A human értékek megorzésének, gyarapitdsanak, hasznositdsanak legszer-
teagazobb, legheterogénebb teriilete a kultira, a miivel6dés. Ez Veszprémben
kiilonos fontossaggal birt, mert kulturalis értékei évezredesek és nagyok, egye-
temi varos, a tudomanyos élet egyik hazai kozpontja, egyhazi centrum, magas
az értelmiség és a fiatalok részaranya, s idegenforgalma is egyre erdsodott.

Amikor az 50-es évek kozepén veszprémi lettem, egyre €lénkiild, er6sodo
kulturalis élettel taldlkoztam. A varosban mar meglévo €s az egyetem altal kiala-
kitott kulturalis tevékenységek igazi élményeket, szépségeket teremtettek az itt
€16k szamara. Szamomra is Uj és mély benyomasokat, szellemi gazdagodast je-
lentettek. Ugy megérintett a kultira szele, hogy mar nemcsak passziv élvezdje,
hanem szerény alakitéja is akartam lenni. Igy elsééves hallgatd koromban be-
keriiltem az egyetem kulturalis vérkeringésébe: tagja lettem az Egyetemi Szin-
padnak, részt vehettem Schiller: Armény és szerelem cimii szinmiivének el8a-
dasaban mint egyik fOszerepldje. Sok-sok verset szavalhattam el az egyetem
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¢és a varos rendezvényein. Késébb tagja lettem a Pintér Tibor altal szervezett,
iranyitott Irodalmi Szinpadnak is, amely szadmos szereplést adott nekem a varo-
son belill és kiviil is. Bizonyara mindez alakitotta ki bennem, nagyon is erdsen,
a szinhaz szeretetét.

Veszprémben ez id6 t4jt az amatOr szinjatszas ingerkeltd hatasara egyre fo-
kozodott a lakossag igénye egy onallo szinhaz 1étesitésére. Ezt a vagyat megala-
pozottabba tette, hogy mar létezett egy épiilet, amely szinhazi célokat is képes
volt kiszolgalni.

Osszefogott a varos, a megye, a miivésztarsadalom és 1961-ben megnyilt
a Pet6fi Szinhaz (veszprémi diplomam megszerzése évében). Sokaig nézdje,
el6adasainak élvezdje voltam, s mire 20 éves sziiletésnapjat tinnepelhette a szin-
haz, egyes miikodési feltételeinek megteremtéséért, folyamatos tevékenységéért
felelds lettem.

A 80-as évtized Veszprém szamara a nagy kulturalis intézményfejlesztést
jelentette. Ezek, felsorolasa is terjedelmes: szinhaz-rekonstrukcio, szinészhaz,
j mozi, Helyérségi Miivelédési Otthon, Vadaspark-szafari, Epitéipari Gytijte-
mények Muzeuma, Téglamtizeum, a varbeli kiallitohelyek sora, Balaca bemu-
tatohely, klubkonyvtarak. Ezek sorabdl kiemelkedik a szinhdz rekonstrukcio.
Epiiletét 1908. szeptember 17-én nyitottdk meg. Medgyaszay Istvan épitész
tervezte csodalatos szecesszios stilusban, teljességgel ijszertit hozott létre for-
volt az elsé vasbeton szinhazépiilet. Dr. Ovari Ferenc, a véaros orszaggyiilési
képviseldje avatd beszédében mondta: ,,Egyszerre oldottuk meg allandé szin-
hazunk, vigadonk, muzeumunk és nemzeti kaszinonk végleges és megfelel elhe-
lyezésének bizony nem konnyii kerdéseit”. Akkor nem sejtette még senki sem,
hogy a tobbfunkcios épiilet feletti 6rom, hogy valtozik majd kesertliség forrdsava
is, ha egyszer fel kell Gjitani mintegy 80 év elteltével az akkori igényekhez kell
igazitani. Mar pedig elérkezett ennyi évtized utan a felujitas, a mar valoban mii-
kodo allando szinhaz korszerii kovetelményeihez vald igazitas ideje.

A varosfejlesztés, miikodtetés soran sok vitat megértem, soknak voltam
tantja, szerepldje, de olyannak, mint ami a szinhdz-rekonstrukcid6 mikéntje
koriil bontakozott ki, még soha. A varos, a megye, az orszag valds, vagy vélt
érintettjei — sOt bizonyos kiilfoldi kordk is — két taborra szakadtak: a Medgya-
szay-0rokség mindenaron megvéddire, valamint a kozelgé XXI. szazad kove-
telményeihez igazitani akarokra. Végletes allaspontok alakultak ki, és dssztiizet
zuditottak egymasra: a politika, az épitészet, a szinhazi szakma, a miiszakiak,
a laikusok képvisel6i egyarant. Aczél Gyorgytdl a svéjci prokatorig mindenki
bele akart szolni a tervek tartalmaba. Biztos volt, hogy kompromisszumoknak
kell 1étrejonni a meghatarozo szinhazi funkciok tokéletesebb érvényesitésére is,
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ugyanakkor a Medgyaszay-féle értékek sikeres megdrzésére is. A tervek igy
késziiltek el, azokat a kozponti varosrendezési €s épitéstervezési tervtanacs
1982. oktober 23-an elfogadta. Egyesek szerint Medgyaszay-értékek vesztek el,
masok szerint olyan Medgyaszay-értékek valosultak meg, amelyek az eredeti
terveiben szerepeltek, de az épités soran nem vitelezték ki azokat, ismét ma-
sok szerint a korszer( szinhazat, szinjatszast és a kozonséget jobban kiszolgalo
feltételek jottek l1étre. A szomszéd épiiletet, az egykori Korona szallo lebontasat
sikeriilt megakadalyozni.

A rekonstrukcio két fazisban késziilt el: az elsd litemben (1982-84) uj ki-
szolgalo épiilet 1étesiilt foldalatti objektumként, bels6udvaros lizemhaz forma-
jaban, ndvénytakaroval fedetten. A masodik iitemben magat a szinhdz épiiletét
yjitottak meg (1984—88). Debreczeny Zoltan, aki egyik cselekvd részese volt e
folyamatnak, ma igy gondolkodik errél:

,, Az értékes szecesszios mitemlék felujitasa és bovitése nagy falatnak szami-
tott. Szakmai Unnepnapokként éltem meg azon tervegyeztetéseket, munkaterulet
bejarasokat, amelyeken hivatalos varosi képviseloként részt vehettem. Ittam a
tekintélyes fovarosi mérnékok, rutinos és megszallott beruhdzok, miiemlékes gu-
ruk szavait. Kiilon élmény volt a szinhdaz belsdépitészetének megkompondalasat
tapasztalni. Uvegmb'ivészek, keramikusok, butortervezok, fémszobraszok, textil-
miivészek és szobraszok munkdinak egyiittese kozel harminc év utan is kurio-
zum. Javaslom a szinhaz fiatal latogatoinak, hogy a szinmiivészek produkcioja
mellett szanjanak egy kis figyelmet az anno alkotomiivészek munkdira is.

A masik nagy falat volt a fold ala tervezett és épitett miiszaki, irodai ki-
szolgalo szarny. Ezt a pesti rajzasztalon késziilt terv ugy rejtette a terep ald,
hogy a szinhazkerti tamfalat és mives vaskeritést megsziintette, a gesztenyefa-
kat kivagasra itélte. A terv (latszolag) ugy ment at néhany sziirén, hogy senki
sem mondott nemet a tarvagasra és a szinhazkert karakterének felszamolasara.
Fakivagast elutasito hatarozatomat fonokom aldirta. A fik — kézel harminc év-
vel oregebben — ma is élnek. A racsokat és a vords fedokoveket beszamoztuk,
Jjo vastag lanccal megkotozve elraktaroztuk, késobb visszakeriiltek a helyiikre.
Ma sem ertem, hogy egy kishivatalnok fa- és értekmento okoskoddasa miért nem
akadt meg a nagyok torkan.”

A rekonstrukcié nemcsak a szakmai €s nem szakmai kdzvéleményt boly-
gatta fel, hanem a szinhazi tevékenységet is. A sikeres indulds, a még sikere-
sebb folytatas utan a 70-es évek masodik felében megtorpanas kdvetkezett be
a szinjatszas terén. Emiatt 1981-ben koncepcidk sziilettek a tarsulat tagjai és
a foglalkoztatott rendezok mindségi megerdsitésére, a miivészek 1étszamanak
jelentds (26 %-o0s) emelésére, a bérezés novelésére (itt volt az orszagban a leg-
alacsonyabb bérszinvonal, ugyanakkor ez volt a legtobbet utazo szintarsulat is).
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Segitséget adtunk a szinészek lakasproblémainak rendezéséhez, hozzatartozoik
foglalkoztatasanak megoldasara. Elindult a jatékszin tevékenysége, szervezo-
dott a gyermekszinhaz, vitak folytak a zenés tagozat 1étrehozasarol. A folyama-
tos ¢és egyre emelkedd szinvonall szinjatszast azonban ugy kellett megoldani,
hogy a szinhaz épiiletébdl koltdzni kellett. Az 11j, 1ényegesen kisebb helyen,
gyengeébb miszaki feltételek, rosszabb elhelyezési €s szocialis koriilmények
alltak rendelkezésre. Természetesen a mindségen a kozonség ezt nem érezhette
meg. Hogy mit jelentett ez lelkileg-testileg, arrol széljanak Hegyeshalmi Lasz1o
szinhazigazgatd bucsueldadason (1984. junius 15.) elmondott gondolatai:

,»Talan megértik, hogy most mindannyian, akik itt allunk a szinpadon, sze-
retnénk megallitani az idot. Mert senki sem szereti elhagyni a hazat, az otthonat,
amelyhez annyi emlék, akaras és szandék, 6rém és banat, boldogsag koti. S ez
az épiilet, amelyben mindjart kihunynak a fények, a mi otthonunk volt, hazunk és
hazank. Itt éltiink, jatszottunk, énekeltiink, bolondoztunk huszonharom évadon
at, mint tettiik azt ma este utolszor, és mint tették elédeink, a vandorszintarsu-
latok haromnegyed évszdzaddal korabban e megujulasra varo falak kozott. De
most egyeldre vége, nincs tovabb! A Petofi Szinhaz tarsulata, mint hajdani elo-
dei, most vandorutra kél. Szerencsére, az echos szekér nem messzire visz minket,
alig szaz méterre, ide a szomszédba, Veszprém ideiglenes szinhdzaba, a megyei
miivelédeési kozpontba.

Kdszonjiik a ma este itt utoljara folhangzott tapsot, az élteté utravalot, mert
remeényt és biztatast hallottunk ki beldle. A reményt, hogy nézéink kévetnek ben-
niinket, mert mi ott sem kevesekkel, hanem kozonségiink teljes egészével egyiitt
szeretnénk tovabb haladni a vidéki szinészet néha hol boz6tos, hol viragos 0s-
vényein, az emberi elorejutds kanyarain. Ez tart itt, ez tart egyiitt benniinket, ez
vonzhat a most kévetkezé években is kézénk miivészi feladatra vagyot, ez roja ki
odaat is a végeznivalot. Mi megprobaljuk ott is a legjobban tenni a dolgunkat,
ahogy lehet, amint lehet, ,mert jatszik a szinész, amig él, csak a jaték-nemben
cserél’.

Atadom a szinhdz kulcsait az épitéknek névadénk, Petdfi Sandor szavaival
buzditva oket: ,Eredjetek be és munkaljatok, legyen munkatok oly nagy, oly sze-
rencsés, hogy bamultaban majd ha latni fogjak, megalljon rajta a vilag szeme,
a bennlakokat vallja boldogoknak és istenitse, akik épitették’.

Legyen példa szamukra az elodok szinhazszeretd buzgalma, gyorsasaga és
igyekezete. Legyen példa az elsé magyar nyelvii kdszinhaz, a Fiivedi Jatékszin
epitoie. Kisfaludy Sandor 1830 nyaran fordult kérelemmel a varmegye kézgyii-
Iéséhez a szinhazépités tgyében, de a kdrnyék lakossaga, iparosok, mesterembe-
rek meg sem varva a megye valaszat, hazafiui buzgalommal, gyalogos és szekeres
napszamokat megajanlva, nem egészen egy év alatt felépitették a balatonfiiredi
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szinhdzat. Biiszkén és boldogan mondhatta 1831. julius 2-an szinhdzavato pro-
I6gusdban Kisfaludy: ,Itt, hol még tavaly ilyenkor, az ezen a helyen allott fakat
és fiiszalakat a szél ingatta,most a nemzetiséget terjeszto szinmiivészeti intézet,
s épiilet all, a tavaly elgondolt Magyar Jatékszin szép valosaggd I6n!’ S mint
korabban Fureden lattuk, a szazadforduld utan Veszprémben is széles tarsadal-
mi 6sszefogas bontakozott ki a szinhazépitésre. 1905-ben szinpartol6 egyestlet
alakult, s 1908. szeptember 17-én megnyilt a Medgyaszay Istvin tervei alapjan
felépiilt szinhdz azoknak az épitomestereknek dldozatos munkdjaval, akiknek
neve az épulet Népkoztarsasag uti oldalan elhelyezett marvanytablan olvashato.

Mindannyiunk nevében kivanom, keriiljon oda mihamarabb, a régi épito-
mesterek nevét megorokito tabla mellé egy madsik tabla is. ,Veszprém varos és
a megye aldozatvallalasaval épittette és ujjaépitette... — ezerkilencszaznyolc-
vanvalahanyban.’ Mi mindesetre ebben az épiiletben egy mielobbi ujratalalko-
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Szelényi Karoly: Szinhazterem
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zdas kozos oromét varjuk, kérjiik, reméljiik. Tiirelmetleniil varjuk az elsé iinne-
pi gongiitést, amikor felmegy az uj szinhazban az uj fiiggony (talan az el sem
akad majd féluton), hogy szép jatékokat lasson szinpadan a kézonség, a mi ko-
zonsegiink, hogy ujra kigyuljanak a fények a szinpadon és a tekintetekben, hogy
ujult erovel, tisztan szolaljon meg a szinészi szo nemes eszméket, igaz gondo-
latokat, az élet 6romét hirdetve, a magyar szinjatszds és veszprémi Szinjatszds
hagyomanyait folytatva. Ragadja el a jaték a kozonség képzeletét, érintse meg a
nézok szivet. Legyen mielobb ez az épiilet a miivészet megszépiilt haza, ujjasziile-
tett otthona ebben az ezeréves kis magyar varosban, ebben a gyényérii hazaban.”

Veszprém szinhazszeretd kozonsége tudomasul vette, hogy a szebb, kor-
szerlibb és jobb szinhaz létrehozasa érdekében neki is vallalnia kell a rosszabb
koriilményeket, ezért hit maradt tarsulatahoz az 01j helyen is. Ugyanolyan 6rom-
mel, élvezettel fogadta a produkcidkat, ugyanigy elismerte a szini- és mlivészi
teljesitményeket, mint azok régi otthonaban.

Hossz idonek tint az Gjra vald varakozas, de 1988 derekara elkésziilt
a megujult Pet6fi Szinhdz. Az 0j évadot, az 0j szinhazat az els6 eléadas eldtt e
szavakkal koszontotte ezt a nehéz iddszakot végig vezényld direktor, Hegyes-
halmi Laszlo:

., Oromhirrel koszontom kedves nézdinket, nagyérdemil kozonségiinket:
a veszprémi szinhdz ujjaépitése befejezodott, az uj évadban kozonségiinkkel
egylitt visszatérhetiink rég elhagyott otthonunkba, a megszépiilt, ujjavarazsolt
Petofi Szinhazba.

Adjunk halat a Teremtonek, hogy otthonunkbol mi nem kitizettiink, adjunk
halat, hogy visszatérhetiink. Mondjunk halat a teremtdknek, hogy ilyen gyo-
nyorii otthont vardzsoltak a regibol, hogy igazi szinhdzat épitettek Veszprém-
ben, korszeriit, szépet, a régit meg nem tagadot, mégis korunkhoz illot, nézo-
hoz, szinészhez méltot, reméljiik jol hasznalhatot. A rekonstrukcio, a veszprémi
szinhazépites Veszprem varos és a megye kiilonleges dldozatkészségérol, szin-
hazszeretetérol, a szinhdazmiivészet jelentosegének felismerésérol tanuskodik.
Teljessé akkor valik, ha a szinhazat tarsadalmi szerepére nem csupan épiilete
szerint tesszik alkalmassa, hanem a szinhaz a maga kdzosségformalo, tisztabb
érzelmeket, emelkedettebb tarsadalmi kdzszellemet, hatarozott erkdlcsi norma-
kat kozvetito, hitet és reményt ado miivészetének erejével bizonyitja az dldozat
értelmét. Mindannyian arra késziiliink, hogy megfeleljiink e varakozasnak. Azt
szeretnénk, hogy a varos és a megye lakoi, adofizetd allampolgarai a jévoben
vellink egy(tt még ink&dbb magukénak érezzék szinhdzukat, szinhdzunkat, szelle-
mi otthont talaljanak benne.

Nyolcvan év utan ismét uj szinhdza van Veszprémnek. A varos és kézonsége
tnnepi lélekkel szinhaza avatasara készil. Mi pedig arra torekszink, azt akar-
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Juk, hogy az uj évadban az uj szinhdzépiilet elegancidjaval, szépségével, ott-
honossagaval és eléadasaink emlékezetes élményeivel egyszerre ajandékozzuk
meg kedves kdzonségunket.”

Akozonségpedigboldogan vette birtokba 0j szinhazat, szépnek, csodalatos-
nak talalta, ugy itélte meg, hogy sokkal jobb feltételek kozott, kényelmesebben
¢és nagyobb élvezettel tudja fogadni a tarsulat el6adasait. Ez az értékelés don-
totte el a korabbi vitakat, mert akiknek késziilt, azok tartottak nagyszeriinek.
Az épitész szakma még évekig vitatkozott, elsdsorban a nézbtér igazi szinhazi
nézo6térré valo alakitasan, és a lampak, textiliak, valamint a falfeliileteket bori-
to keramiadiszités helyénvalosagan. Felajitasra keriilt Nagy Sandor festomii-
vész a szinhdz déli homlokzatan 1évé Rege a csodaszarvasrol cimi graffitdja,
valamint az Ovari utcai homlokzat {ivegablakan 1év3 A népmiivészet varazsa
cimi festménye is. A szinészek, a szinhazi szakemberek €s a szinhaznézdk, de
Veszprém lakossaga is nagyon oriilt, hogy megszépiilt, igazi alkotdi légkort
¢és otthont teremtd, a korszerii szinjatszas infrastruktarajat biztositdé, minden-
ki szamara teljes komfortot ado szinhaza lett a varosnak. Hogy targyiasult
otthonuk is legyen, a varos beruhdzasaban, elkésziilt szamukra Veszprém
koézpontjaban, par 1épésnyire a szinhaztol, régi épiiletek megujitasaval, teljes
O0sszkomforttal, az orszag akkor legszebb szinészhdza. Bar politikai {izenetet
kaptunk, hogy azt a Komakut feletti dombra, hazgyari panelbdl épitsiik meg,
nem igy tettiink.

A 80-as évtized nemcsak az épiilet, de a tarsulat megujulésat is hozta. Emli-
tésre méltoak ennek az id6szaknak a vezéregyéniségei, akik nemcsak Veszprém,
de az egész magyar szinjatszas erésségei voltak, a szinhaz 6rokds tagjai: He-
gyeshalmi Laszld, Joos Laszlo, Szoboszlay Sandor, Perlaki Robert és az akkori
tarsulati tagok: Borbiczki Ferenc, Jaszai Laszlo, Meszléry Judit, Ruttkay Maria,
Spanyik Eva, Tordai Teri, Tordy Géza. Szinhaztorténeti tény, hogy az 1985-87-
es évadban csak magyar dramdk szerepeltek a szinhdz miisoran. 1990-ben a
szinhaz 320 eldadast tartott (1989-ben 308-at) és az el6adasokat mintegy 10%-
kal tobben, 126 ezren tekintették meg.

A varos meghatarozé miivelddési intézményei a Megyei Muvelodési Koz-
pont, az jjaszervezddott Varosi Miivelddési és Ifjuisagi Haz, a Helyorségi Mii-
vel6dési Otthon a 80-as évtizedben bontakoztattak ki, vagy kezdték meg te-
vékenységiiket. Mitkodésiik teriilete magaba foglalta a kultira szinte minden
agazatat: menedzselték, szervezték, iranyitottak a varos miivészeti egylitteseit,
szamtalan kiallitast hoztak 1étre, kiallitotermeket lizemeltettek, miivel6dési de-
centrumokat alakitottak ki, klubkdnyvtarakat miikodtettek, miivészeti, tudoma-
nyos, nyugdijas klubok tevékenységét biztositottak. Rendezvényeket, fesztiva-
lokat, talalkozokat szerveztek, néhany ezek sorozatabol: Veszprémi TV Talal-
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kozo, Nyari Szinhaz, Veszprémi Nyar, a korustalalkozok, Favoszenekari Fesz-
tival, Kamarazenekari Fesztival, Nemzetkozi Folklor Fesztival, Romantikus
Koruszenei Fesztival, Oszi Tarlat, Nyari Tarlat, Szent Jobb veszprémi iinnep-
Iése. Segitséget nyljtottak a megyei és a varosi képzo- és iparmiivészet, vala-
mint irodalom kibontakoztatdsahoz, tevékenységéhez. Szertedgazé munkajukat
a Varosi Mivelddési és Ifjisagi Haz példajan mutatja be Bakcsi Andras akkori
igazgato:

., A Varosi Miivelodési és Ifjusagi Haz a varosi tandcs uj, 6nallo kéltségve-
téssel rendelkezo intézményeként jott létre 1985-ben. Székhelye a korabbi Ifju-
sagi Park épuletegyiittesében (Var utca 3-17.) volt. Az ehhez tartozd kdzosségi
terek és funkciok: kisgaléria (jelenleg a Vass Gytijtemény épiiletcsoportianak
része.), irodaépllet, (most a Miivészetek Haza irodai) vendéglato egység (presz-
sz0, diszko), pince.: kamaraterem/eléadoterem, a Csikdasz Galéria, (klubszobdk,
képzomiivészeti szakkor miitermei). Telephelyei: Dozsavarosi Klubkonyvtar,
Marcius 15-ei uti Klubkényvtar, Jutaspusztai Klubkonyvtar, Kadartai Ifjusagi
Klub, Gyulafiratoti Miivelédési Haz.

Az alapitas utani években javultak s boviiltek a székhely és a telephelyek
adottsagai, szolgaltatasi feltetelei. A volt Ifjusagi Park épiiletegyiittesének te-
raszan 200 m2-es szabadtéri szinpaddal, 360 személy befogadasara alkalmas
(mobil) nézotérrel és szinhaztechnikai felszereléssel t6bb célra alkalmas jatszo-
hely jott létre. A Marcius 15-ei uti Klubkonyvtar konyvtari, kozmiivelodési célra
hasznalt alapteriilete is évrél-évre boviilt: a megalakuldskor egy kényvtari he-
lyiséggel szemben a kordbban iskolai tantermeknek hasznélt helyiségek atvé-
telével nott a kélesonzo tér, valamint szakkori, és klubhelyiségek kialakitasara
is lehetdség nyilt. A Dézsavarosi Klubkonyvtar épuletének foldszinti, kényvtari
része mellett az emeleti rész felujitasaval és berendezésével kb. 40 személyes
klubhelyiség alakult ki. A székhely és a telephelyek kiilonbozo az adottsagaik-
nak, a varosrészekben élok kulturalis igényeinek megfelelé szolgaltatast igye-
keztek biztositani.

Az intézmény kozpontja feltételrendszerének megfeleloen multikulturalis
szolgaltatasra torekedett: a korabbi feladatkér az ifjusag kulturdlis igényeinek,
szorakozasi lehetéségeinek biztositdsa mellett hangsulyossa valt a veszprémi
idegenforgalomhoz kapcsol6dé kulturdlis események és szolgaltatasok biztosi-
tasa, az irodalmi, képzomiivészeti események, kidllitasok rendezése, az amator
miivészeti mozgalom alkotokozdsségeinek fenntartasa, tamogatasa. Ezeket a
feladatokat az intézmény munkatarsai mellett szamos kulturalis és miivészeti
teriileten mitkodo partnerrel valositotta meg. A telephelyek az adott varosrész
kulturalis alapszolgaltatasaiban vallaltak szerepet. Ebben meghataroz6 volt
a konyvtari tevékenység biztositasa. Fontos feladatuk volt a varosrészekben
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mitkodoé miivelddési kozosségek, amator miivészeti csoportok tamogatasa, mii-
kodesi feltételeik biztositdasa, kiilonosen Gyulafiratoton a nemzetiségi kultura
és a helytorténeti hagyomanyok felelevenitésére iranyuld torekvések segitése.
Valamennyi telephely szoros kapcsolatot, egyiittmiikodést alakitott ki a kozeli
iskolakkal.

Fontos szerepet kaptunk a 80-as évek végén sorra létrejovo testvérvarosi
kapcsolatok kulturalis rendezvényeinek megval6sitasaban. 1988-ban a német
Bottrop varossal alairt partnerszerzodés részekent a Csikasz Galériaban lat-
hatta a veszprémi kdzonseg a bottropi szdrmazasu német konstruktivista, Josef
Albers miiveit, amelyeket a Josef Albers Musem kélcsonzott. Az intézmény t6bb
alkalommal fogadta Veszprém partnervarosainak, a daniai Gladsaxe-nak €s
a belga Ottignies-Louvain-la-Neuve-nek miivészeti egyiitteseit, szervezte hazai
programjait.

Az intézménynek 1988-1990-ben, mint kiadonak, fontos szerepe volt a va-
rosi és megyei irodalmi kézéletben, a Veszprémi Irka cimii idészaki irodalmi
kiadvany felélesztésében és évenkénti kdzreadasaban. A Veszprémi Irka elsd
szama 1975-ben jelent meg Botar Attila szerkesztésében. 1988. aprilis 11-én,
a Koltészet Napja alkalmabol jelent meg ujra.

Szelényi Karoly: Megyehaz tar
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A Varosi Miivelddesi és Ifjusagi Haz kiadoi és rendezvényeinek szervezése-
ben partnere, tamogatoja Nagy Karoly nepmiiveld, aki akkoriban a Veszprémi
Vegyipari Egyetem kézmiivelddési titkara volt. Az Irka kiaddsahoz uigynevezett
egyedi lapengedély kellett, amely — a megjelentetni kivant kézirat mellékelésé-
vel, a példanyszam, nyomda, kiado stb. kozlésével — a megyei tandcs miivel6dési
osztalyanak vezetdje engedélyezett (vagy éppen nem). 1988-ban annak rendje
s modja szerint elinditottuk az engedélyezési eljarast, de ne felejtsiik el, hogy
1988-at irunk: kiiszobon allt a rendszervaltas, a gondolatok, eszmerendszerek,
nézetek sokfélesége torekedett nyilvanossagra, ugyanakkor a rendszer egyre
gvengiilo, de létezd és miikdda jatékszabalyai érvényesiiltek. Mindezt azért fon-
tos felemliteni, mert sejteni lehetett, hogy milyen miivek ,mennek at’ az egyedi
lapengedély sziirdin, ezért lényegében kétféle kézirat késziilt: egy engedélyre
beadott, meg egy ,alternativ’, azaz olyan szellemiségii miiveket is tartalmazott,
amelyek nem kaptak volna meg a lapengedeélyt. Mindezek mellett az engedélyezd
megyei tandacs miivelédési osztalyanak vezetdje szabadsdagon volt, és helyette
senki sem vallalta az osztalyon az engedély kiadasat. Végul aprilis 7-én vagy
8-4n a megyei tanacs akkori, kulturalis tgyekkel foglalkozd elndkhelyettese
titotte ra a bélyegzot az engedélyre beadott kéziratra, de ekkor mar nyomdakész
volt az ,alternativ’ kézirattal megjelent Veszprémi Irka 1V. Ezt a kiadvanyt —
éppugy mint a kovetkezo kettét — a lapszamokban megjelent miivek szerzdinek
kozremiikodésével megrendezett irodalmi esten mutattuk be.

Az intézmény tevékenysegeben fontos szerepet toltott be az irodalmi-miive-
szeti ismeretterjesztés masik sajatsagos formdja, a kivalo szinmiivészek altal
bemutatott ondllé eléaddestek sorozata. Ezt, az éveken at tartd, szinhazi évad-
ként 3—4 eloadasbol dllo programsorozatot részben a Marcius 15-i uti klub-
konyvtarban, majd késobb a Jendrassik Szakkozépiskolaban a forumon, vala-
mint délutani matiné formdajaban a Stadion uti kollégiumban rendeztiik meg. A
szinmiiveszet kiemelked?o képviseldinek (Huszti Péter, Piros 1ldiko, Szabo Gyula,
Lukacs Sandor stb.) a magyar- és a vilagirodalom remekmiiveibdl osszeallitott
eldadasait délutan a kéozépiskolasok, este a felnott kozonség élvezhette.

A kialakitott szabadtéri szinpadon tébbféle miifaju szabadtéri programso-
rozatot mutatott be az intézmény. A Veszprém Tancegyiittes vezetdjével, Kovacs
Jozseffel '88—89-90-ben a kivalo hazai tancegyiittesek miisorainak bemutata-
saval nyari néptanc miisorokat rendeztiink. A Veszprém Tancegyiittes mellett
fellépett tobbek kozott az Alba Regia Tancegydttes, a Szekszardi Néptanc Egyut-
tes, a Honvéd Kamara stb. Rendszeresek voltak a rock zenekarok koncertjei —
pl. Hobo Blues Band, Deék Bill sth. — valamint a zenés, sz6rakoztatd szinpadi
miisorok. Talan érdekes megemliteni a korabbi presszo helyén mitkédo diszkot,
ahol a zenét a legendas veszprémi Toth JOzsi szolgaltatta. A vendéglatos csaladi
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vallalkozo altal bérbevett és miikddtetett szorakozohely a kéznyelvben gyorsan
kapott uj nevet: Kuplung, vagyis ez az a hely ahol ki lehet engedni’.

Fontos feladata volt az amator eléadoi és alkotoi kozdsségek tamogata-
sa. Illyen egyiittes példaul a ma is aktivan miikodo, Gyulafiratoti Bakonyerdd
Pavakor. A Var utca 17-ben is t6bb miivészeti csoport jott létre és mitkodott,
egyik-masik még napjainkban is fontos szerepet tolt be. Ilyen formdcio volt a
Fiatal Képzomiivészek Kore (ma Veszprémi Vizudlis Miihely - WIM), amely a
kezdetektol, 1985/86-t0l fontos miihelye és foruma is volt azoknak a fiataloknak,
akik a festészet, szobraszat, grafika gyakorlati ismereteit, vizualis latasmodju-
kat, miivészettorténeti ismereteiket szerették volna fejleszteni. A kor elsé szak-
mai vezetoi az akkor Veszprémben ¢élo fiatal miivészek: Egri Erzsébet festomii-
vész és Orr Lajos szobraszmiivész voltak. A szakmai vezetést toliik Hegyeshalmi
LaszIo festomiivész vette at. A kor szamos olyan fiatal palyajat alapozta meg,
akik a Képzomiivészeti Féiskola/Egyetem elvégzése utan a mai képzomiivészet
alkotoi kozé tartoznak.

Itt alakult meg, eldszor csak a probanaprol elnevezve, az a ,, Vasarnapi Ko-
rus” nevii fiatalokbol allo vegyes kar, amelynek alapito karnagya a Lovassy
LaszIlo Gimndazium énektanara, Toth Maria volt. A korusban — amely késobb a
Dowland Kamarakorus nevet viselte — azok az egykori lovassys diakok énekel-
tek, akik a gimnazium elvégzése utan is miivelni szerették volna a korusmuzsi-
kat. Koziiliik sokan még egyetemre, foiskoldara jartak, és a vasarnap délutani
korusproba utan utaztak az egyetemi, foiskolai varosokba, ki éppen hol tanult:
Budapestre, Gydrbe, Szombathelyre.

A korusnak hamarosan kiilfoldi partnerkapcsolata is létrejott, elsoként
1987-ben egy parizsi ifjusagi kérussal. Eldszor a francia korus utazott hoz-
zank. 1987 februdrjaban egy hideg, kodos este 11 orakor érkezett meg a vo-
natjuk a Keleti palyaudvarra. Annak rendje s modja szerint a karnaggyal
és egy-két kdrustaggal kulon busszal felmentiink értiik. A francia kérustagok
nagyrészt kozépiskolasok, egyetemistak voltak, tobbségik még nem hogy a
vasfiiggony mogotti Magyarorszagon, de kiilfoldon sem nagyon jart. Szoval:
egy februari napon, este 11-kor megérkeztek a pdlyaudvarra, ahol, rajtunk
kiviil, csapatosan meneteld, vonatra fel-leszallo orosz kiskatondkkal taldl-
koztak: a Keleti volt ugyanis az egyik utazasi bazisuk. A francia korustagok
megddobbenése, és ahogy késdbb elmondtaik: rémiilete és félelme csak a busz-
ra szallast kovetoen enyhiilt. Mindenesetre sokuknak semmilyen elozetes is-
merete nem volt arrol, hogy hova, milyen kérilmények kdzé érkeznek: tébben
takarokat, halozsakot, tébb napi élelmet hoztak. A csaladokndl itt eltdltott
hét, a k6z0s programok, kirdndulasok és koncertek utan igazi baratsagok szo-
vodtek a két korus tagjai kézott.
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A Kisgalériaban és a Csikasz Galériaban az éves programterv alapjan mu-
tattuk be a kortars képzo- és iparmiivészeti kidllitasokat.

Az idegenforgalmi szempontbdl is fontos kiallitdsok bemutatasakor szamos
latogato szeretett volna vasarolni a kiallitott miivekbdl, amelyre az akkori kial-
litas-szervezési gyakorlat, a pénziigyi, elszamolasi sth. rendszer miatt nem volt
lehetdseg. Az ilyen tipusu igények felismerése és a tarsasagi torvény 1988-as
bevezetése utin a Varosi Miivelddési és Ifjusagi Haz az el6zd évi pénzmarad-
vanyabol 1999-ben a Csikasz Galéria bazisan csak az intézmeény tulajdonaban
all6 gazdasagi tarsasagot alapitott: a Varnegyed Galéria Kft.-t. Az volt a célunk,
hogy a galériaban tovabbra is megtartsuk az eredeti funkciot, a kortars képzomii-
veszeti kiallitasokat, ugyanakkor teremtsiik meg a miitargyak értekesitésének
a jogi, pénziigyi lehetdoségeit is. A veszprémi és megyei miivészek bizomanyban
beadott miivei mellett févarosi, valamint szentendrei alkotok miivei is szerepeltek
a kinalatban. A méar akkor sem olcso festmények, tablaképek mellett kis sorozat-
ban késziilt iparmiivészeti alkotasokat, grafikakat is arusitott a galéria.

A bearazott miitargyak araibol — a miivészekkel eldre egyeztetett mértékben
—a vevonek lehetosége volt az ,alkura’. Egyik alkalommal egy holland hazaspar
egy kisméretii tablaképet vasarolt némi arengedmény utan valamivel tobb, mint
negyvenezer forintért.

— Kérjiik a szamlat, fizetiink. Becsomagolnak a képet? — kérdezték.

— Szeretnék kivinni a képet az orszaghbol? — tette fel a nem tul okosnak és
logikusnak tiiné kérdeést a galéria alkalmazottja.

— Természetesen, Hollandidba — valaszoltak.

— Akkor sziveskedjenek a Budai Varban lévé Nemzeti Galériaban kiviteli
engedélyt beszerezni.

A torténet lényege: minden kortars alkotdasra is a Nemzeti Galériatol a mii-
targy aranak 2%-at befizetve kiviteli engedélyt kellett beszerezni. A miitargyakat
a meghatarozott Ggynevezett beadasi napokon kellett leadni, és par nap mal-
va lehetett azokat az engedéllyel egyutt atvenni. A galérianknak nem volt arra
pénziigyi lehetésége — és nem is volt célszerti —, hogy valamennyi kiallitott mii-
targyra megszerezzlk ezt az engedélyt.

Visszatérve a holland vevokhoz:

— Nem értjiik ezt az eljarast — mondtak. Egész Europat bejartuk, és sehol
sem volt gond, ilyen probléma egy kortars mii vasarldasaval. Akkor inkabb nem
vasarolunk.

Atorténet vége: a galéria magara vallalta az engedélyeztetést. Kikonydrog-
tik, hogy a beadasi napokon kiviil is bemutathassuk a festményt, és még aznap!
visszakapjuk az engedéllyel egyiitt. Ezek utan mar csak az aszofoi kempingbe

’

kellett azokat a vevéknek eljuttatni.’
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A varbeli kiallitohelyeken szamos olyan kiallitast szerveztiink, amelyeken
a legnagyobb kortars, vagy nemrég elhunyt miivészek alkotasait mutattuk be,
igy tobbek kozott Erdei Dezs6 (akinek a hagyatékat megkaptuk), Csikéasz Imre,
Borsos Miklos, Udvardi Erzsébet, Szasz Endre, Somogyi Jozsef, Marton Lasz-
16, Varga Imre, Szelényi Karoly, Karpati Eva, Dobos Lajos, Bornemissza Laszl6
munkait. A 80-as években szinte minden jeles magyar kortars miivész bemutat-
kozott nalunk.

Kozottiik olyanok is megjelentek ujra Veszprémben, akik egyes partvezetok
hozzaallasa miatt nem voltak hajlandok miiveiket itt bemutatni. Tortént ugyanis ko-
rabban néhany diszkriminacié egyes miivészekkel szemben. Példaul a partvezetés a
70-es évek végeén elutasitotta, és nem engedte elhelyezni a kdzpontban a varos altal
megrendelt Prométheusz-szobrot (Varga Imre alkotasat), ¢s ami nem volt itt megfe-
leld, annak Szekszardon oriiltek, ahol ezt a varos foterén helyezték el.

Sokat jelentettek a varos kulturalis misszidjanak terjesztésében a Marton
Antal kanonok altal kialakitott és iranyitott intézmények: az Egyhazmegyei
Gytlijtemény, a piarista templombeli kiallitas, a Szent Gyorgy- és a Gizella-
kapolna.

A varosi tandcs a miivészetpartolas fontossagat kiemelt feladatanak tartotta.
A muvészeti ¢élet helyzetérdl a varos olyan elismert miivészeinek, véleménye-
it, tajékoztatoit hallgatta meg, mint Géczi Janos, Felhdsi Istvan, Patka Laszlo.
Ezek alapjan jelolte ki a soron kovetkezo feladatait abbdl az elvbdl kiindulva,
hogy a miivészetet nem iranyitani, hanem menedzselni kell, ezért a tanacs to-
vabbra is igyekezett komoly erkolcsi és anyagi tdmogatast adni az egyes mii-
vészeti agaknak. Tennivaloinkat az alulrdl vald épitkezés jegyében hataroztuk
meg: pl. zenei als6 foku oktatastol a profi egylittesekig, az amat6r iskolaktol a
zenés szinhazi produkciokig, az irodalmi miihely teremtéstdl a folyodiratokig, a
képzomiivészeti studioktol a kiallitasokig, galériakig.

Nagyon fontosnak tartottuk a kapcsolatok sokoldalu fejlesztését, va-
lamint a mecénasi feladataink teljesitését. Ez utobbiban harom {6 irdnyt
jeloltink ki: a kozvetlen mualkotas vasarlasokat (dupldjara emeltiik), az
egyes muvészeti agak bemutatdinak, szerepeltetéseinek anyagi tamoga-
tasat, a mivészek romld helyzetének, életkoriilményeinek javitasat. Ez
utobbi érdekében két onallo épiiletben miiteremlakasokat épitettiink, ahol
neves helyi miivészeink alkothattak (Bojtor Kéaroly, Szekeres Karoly, Ka-
dar F. Tibor). Miivésztelep kialakitdsat hataroztuk el Veszprém belvaro-
sanak egy patinas, régi épiiletekkel rendelkez6 részén (Kod utca, Malom
utca), ahol szintén 0nallo épiiletekben miterem lakasok, bemutatok, kis-
galériak létesiiltek volna. Ez utobbiak csak kisebb részben valosultak meg,
(Raffay Béla szobrasz, Hegyeshalmi Laszl6 festomiivész, Felhdsi Istvan
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restaurator, Kiss Miklos livegtervezd miivész, Vasarhelyi Janos iparmiivész
kertiltek kijelolésre). 1989-ben megalakult a Veszprémi Miivész Céh.

Koncepcionk kozott szerepelt egy szakkozépiskolai rajz- vagy képzomii-
vészeti osztaly létrehozatala, az egyetemi kapcsolataink e téren vald bovitése,
egy irodalmi-miivészeti folyodirat kiadasanak tamogatasa, intézményeink jobb
kihasznalasa, hangszerek vasarlasa egyiittesek részére, tobb probatermi lehetd-
ség biztositasa.

Mivészeti egylitteseink mar patinas egylitteseknek szamitottak. Veszp-
rém Varos Vegyeskara Zambo Istvan, a Liszt Ferenc koérus Kollar Kalman, a
Veszprémi Kamarazenekar Kovats Péter, a HM Légierd Zenekar Katona Janos
vezetésével, a Hovirag Egyiittes, a Veszprém Tancegylittes mar tobb évtizede
gazdagitottak kulturalis életiinket, hazai sikereik mellett nagy nemzetkoz el-
ismeréseket is szerte Eurdpaban, de azon kiviil is kivivtak maguknak. Varosi
fesztivaljaink, koncertjeink, tinnepségeink meghataroz6 szerepldi €s szerve-
701 voltak.

Varosunk kulturalis életének 20 éven keresztiil kiemelked6 és véleményem
szerint potolhatatlan rendezvénye, eseménye volt a Veszprémi TV Talalkozo.
M¢ég alig egy-két honapos tanacselndk voltam, amikor dr. Radnéti Istvan, a
Veszprém megyei Tanacs elndke — aki varosunk nagy baratja és mindig készsé-
ges tamogatoja volt —, athivatott, hogy targyaljuk meg a TV Talalkoz6 tovabbi
jovojét, mert ugy véli, hogy az tipikusan veszprémi rendezvény, a varos képes
azt szervezni, irdnyitani, ezért ezt a korabban felvallalt feladatdt a megye ré-
sziinkre at akarja adni. Hosszasan megvitattuk javaslatat, azt magaméva tettem,
és ettdl kezdve még tiz esztendeig mi rendeztiik meg, mi finansziroztuk ezt a
szamunkra nagy jelent6ségii, a Magyar Televizi6 szamara is komoly értékekkel
biré eseményt. Veszprém szinte egész tarsadalma résztvevoje volt a talalkozok-
nak: intézmények, vallalatok adtak otthont a helyszini bemutatoknak, szakmai
vitdknak, tarsadalmi zstiri miikodott, amelynek tagjai a lakossag korébol verbu-
valodtak. Kiilon helyi TV-csatornan kertiltek vetitésre a versenyzo alkotasok,
igy rengetegen lehettek élvezoi. A tarsadalmi zs(ri és a lakossag valasztotta ki
a kozonség dijat elnyerd TV alkotast. Tiz, egyenként héttagt tarsadalmi zsiiri,
Osszesen 70 ember pontozott egymastol fliggetlendil.

Egy-egy talalkozo alkalmabol 5-6 6sbemutatd és 15-20 tovabbi alkotas
kertiilt musorra. A zsuri elndke, tagjai a magyar kulturalis és szellemi élet meg-
hatarozo egyéniségei voltak. Példaként emlitek néhany zstirielndkot: Berend
T. Ivan, Fabry Zoltan, Huszar Tibor, Il1és Gyorgy, Jancsé Miklos. A talalkozo
otletgazdaja Szinetar Miklos volt. O mondta: ,, Veszprémet két baj érhetné,
ha egyszeriien abbahagynak, illetve nem valtoznék, nem ujulna meg, amikor
szukséges.”
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A talalkozokat galamiisor zarta, annak keretében keriilt sor a dijak atadasa-
ra. A talalkozo fédija mindig Borsos Miklds szobraszmiivész Balatoni szél cimii
alkotasa volt. A kozonségdij Szekeres Karoly keramiaja, Veszprém véaros dija
Horvath Laszl6 porcelanvaza miive volt. A galamiisorokat a Magyar Televizio
legelismertebb rendezdi allitottak Ossze. Meghatd €s csodalatos volt a Vitray
Tamas altal rendezett gala, amelynek keretében szerepelt Mezei Maria szinmi-
vésznd, akit halalos betegen, oxigén satorban mentdautod szallitott Budapestrol
hozzank. Szinte mindenki szerette, timogatta a Veszprémi TV Taladlkozot, fel-
tétlen sziikségessége elismert volt.

A talalkozo6 fotitkara, a Magyar Televizid vezeté munkatarsa, Szabo Gertrad
a 20. talalkoz6 alkalmabol igy méltatta ezt az eseményt: ,, Minden miivészet-
nek van otthona. 1116, hogy a legfiatalabbnak, a tévémiivészetnek is legyen. A
Veszprémi TV Taldlkozo igazi otthona a miivészeti alkotasoknak. Vitaforuma is
mindannak, amit az elmult esztenddben tettiink, és amit a jovoben tenniink kelle-
ne. Ezért népesiil be egyetlen hétre a Veszpremi Miivelddeési Kozpont, az almadi
szalloda, és akar a Balaton-part csupa olyasvalakivel, aki részese mindennek,
ami orszagunkban — mint miivészeti igényii munka — képernyore keriil. S amit
egyfeldl a zsiiri biral el, de mérlegel, ugyanakkor az ,ezerszemii cézar’is, pre-
miervetitéseken, taldalkozokon, vitakon, s civil képviseldinek szorgos elemzdiben
a nagykozonség. Azon igyekszink, hogy sok szaz magyar és kilféldi vendégunk,
tobb ezer vitapartneriink s tobb millio nézénk ezt a szemlét, ezt a felvonulast és
vetélkedot tinnepinek lassa. Megbizatasunk szolgdlatra szol: érzelmeket, gondo-
latokat, nemes pillanatokat, megrazé élményeket és onfeledt 6rakat adni azok-
nak, akik e mithelynek feltételeit, 6nnon miivelédésiinkre és szorakozasunkra
biztositjak, ezzel az idehaza méreteiben talan a legnagyobb létszamu és szerte-
agazo kulturalis rendezvénnyel™.

Ez a nagyszabasu egyhetes, sokhelyszines — még a varoskomyék telepii-
Iéseire is kiterjedt — rendezvény a televizidnak nem keriilt egy fillérjében sem.
Ugyanis a 2. mtisoron legalabb 20-22 6rat adtak ismétlésben, és ha erre az idére
misort kellett volna gyartani az a veszprémi koltségek sokszorosaba keriil. A
mi résziinkrél ugyanakkor sikeriilt szponzorokat biztositanunk, akik alltak az
egyeb koltségeket.

Végezetiil egy kis személyes torténet: 1980-ban Gjdonsiilt tanacselnokként
nekem kellett megnyitnom az linnepi rendezvénysorozatot. Hagyomanyosan
eldszor a tanacselnok, utana a tévé mindenkori elnoke mondta el megnyito be-
szédét. Az akkori elnok, Nagy Richard megkérdezte télem, hogy leirtam-¢ a
szovegemet. Mondtam, igen. Erre azt véalaszolta: 0 is. Elovett egy gyufasdobozt,
¢és mutatta, hogy az oldalara valami firkalva van. Ezzel jelezte, hogy 6 fejbol fog
besz€lni a tévé nyilvanossaga el6tt. Valaszul Gsszeszoritottam a szamat, majd
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azt mondtam, hogy az én leiratom is a fejemben van. Teljesen tapasztalatlanul
alltam ki a kamerak elé, ahol lekiizdve szorongasomat, papir nélkiil mondtam
el megnyitd beszédemet. Azutan is mindig ezt tettem. Jellemz6 volt valtozo vi-
lagunkra, hogy 1990-ben a negyedik tévéelnokkel talalkoztam mar. Pedig csak
ropke tiz év telt el.

A véros nem rendelkezett sajat mizeummal. Természetesen az itteni székhe-
lyli, megyei fenntartasi Laczko Dezsé Mizeum egyre gazdagabb gylijtemény-
nyel, gyakori varosunkra vonatkozd, szertedgazo kiallitasi anyagokkal gazdagi-
totta és nagyon jol illusztralta telepiilésiinket. Evtizediinkben kiilon-kiilon em-
litésre méltd a balacai asatasok intenziv folytatdsa, az asatasok eredményeinek
szinvonalas bemutatasa, amely K. Palagyi Syilvia muzeologus régész munkd;ja-
nak eredménye. Miikodott mar ez id6 tajt a mizeum barati kore is. Mégis ugy
terveztiik, hogy egy varosi mizeumot és képtarat is létrehozunk, amely a varos
¢s a megye tulajdonaban 1évo elég gazdag képzémiivészeti alkotasok gylijtemé-
nyét, egyhazi kincseket és értékeket, valamint a varrekonstrukcid soran végzett
asatasok leleteit mutatna be. A nagypréposti palota éptiletét 4 kiallitasi szintben
akartuk erre alkalmassa tenni.

Europaban harmadikként Fodor Jézsef tanar, ipartorténész szakszer(i gytij-
té munkdjaval, hozzaértd szervezésével megvalosult a téglamizeum, amelyet a
varosi tanacs épiiletének pincéjében helyeztiink el. Iranyitasaval 0sszeallt egy
épitdipari gyljtemény, és 1étrejott hazank elsé épitdipari mizeuma, amely a
Szent Istvan utca egyik miiemléki védettségili régi épiiletében kapott otthont.

Jelentds mértékben noveltiik a tanédcs tulajdonaban 1évo képzOmiivészeti al-
kotasok mennyiségét is, még mindig egy leendd képtar reményében. Tobb mint
70 festményt, grafikat jelentett ez, olyan mtvészektol, mind Edvi Illés Panni,
Bojtor Karoly, Somogyi Istvan, Csizmadia Zoltan, Vagfalvi Otto, Fiilop Lajos,
Jozsa Lajos, Szanto Piroska, Heiter Laszlo, Egry Erzsébet.

A varos egyik legnevezetesebb ¢s leglatogatottabb intézménye, az orszag
legszebb fekvésii allatkertje, a Kittenberger Kalman Allat- és Novénypark. Ez
volt hazank els6 vidéki vadasparkja, amely Kasza Laszl6é diszpolgar iranyita-
saval, szervezésével jott 1étre. Széles korti tudomanyos, ismeretterjeszto teveé-
kenységet is kialakitott, ezzel az allatkertnek szakmai tekintélyt és rendkiviili
népszerliséget teremtett. Iranyitasaval az intézmény a természettudomanyos
oktatas specialis bazisava is valt. Széles korti nemzetkozi kapcsolatokkal ren-
delkezett. A varos koltségvetési forrasainak fokozatos, egyre nagyobb mértékii
megnyirbalasa a vadaspark szamara is komoly finanszirozasi gondot jelentett. E
miatt a 80-as évtizedben a korabbi erdteljes boviilés megallt. Ahogy a megépité-
sét nagymértékben tarsadalmi dsszefogas segitette, ugy most mar a mindenna-
pos miikodését is tarsadalmi hozzajarulas biztositotta.
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Kozéptavu program késziilt annak érdekében, hogy a korabbi szinvonalat
fenn tudjuk tartani. Stabilizalni kellett a gazdalkodast, megtortént az allatlét-
szam optimalizalasa, jobban éltek az allatkereskedés eszkozeivel, javitottak a
teny¢€sztéi munka hatékonysagat, a fizikai rend helyreallitasa is nagyon fontos
volt. Kertészeti rendbetételére a varos fokertésze készitett tervet. Nehézséget
okozott a szakmai munkaban, hogy két évtizedes igazgatoi tevékenység utan
Kasza Laszl6 nyugdijba vonult 1983-ban. A vadaspark esztétikajanak, fizikai
rendjének, az allattartasi és a bemutatasi koriilményeknek negativ megitélése
miatt nagyon sok timadas érte az 0 vezetést. E miatt a tandcs ad hoc bizottsaga
orszagos, nagy szakmai tudassal, gyakorlattal bir6 szakember bevonasaval és a
Népi Ellenorzési Bizottsag is megvizsgalta a kialakult helyzetet, de sem a veze-
tési munkaban, sem a gazdalkodasban nem talaltak alapvet6 hianyossagokat. A
pénziigyi forrasok nagyobb mértéki biztositasa érdekében alapitvanyt szervez-
tiink. Fejlodés is tortént: kozponti timogatds megszerzésével elkezdddott a sza-
fari park megvalodsitasa, a Betekints-volgy rendbetételével sikeriilt az allatkert
részére tovabbi bemutatoi terlileteket biztositani. A kommunikacios tevékenység

Szelényi Karoly: Pdsa haz
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jobbitasaval elérték a latogatok szamanak 0jboli novekedését. Sikeriilt megoriz-
ni a vadaspark értékeit, imazsat, az elismert szakmai szinvonalat, és mindez
alapjava valhatott a kés6bbi idokben bekovetkezett nagyivi fejlodésnek.

Nagyon ellentmondasosan alakult a varosban a sporttevékenység. Egyrészt
a kordbbiakat messze meghaladé eredményesség jellemezte, masrészt negativ
jelenségek sora. Tungli Jozsef, a megye sporttevékenységének egykori iranyito-
ja az alabbiakban mutatja be a veszprémi sport jellemzdit:

,,»Az 1980-as évtized, hasonl6an mas magyarorszagi varosokéhoz, Veszprém
egyik legérdekesebb, legizgalmasabb, legujabb kori idészaka. Az elején még
tartott az ugynevezett szocializmus ,épités’idoszaka. Aztan repedezni kezdett az
épitmény, erosodtek a tarsadalmi ,foldrengés’ mozgdasai, az utolso évben széte-
sett a politikai és az allami iranyitas, maga ala temetve negyven év gyakorla-
tat, bekovetkezett a rendszervaltas. Az évtized végen elkezdodétt az dltalanos
utkeresés, kisérletezés, tigyeskedés iddszaka. Veszprém varos eredményessége,
a megye testkulturdja, sportmozgalma teljesitményében a telepiilések koziil
a legmeghatarozobb volt. Nagy érdem ez, mert az Gigynevezett tomegsport sport-
tevékenységen tal a 189 sportegyesiletben tobb mint 6tszaz szakosztalyban folyt
a sportversengés. A megye e teriileten soha addig nem tapasztalt erdsségii volt,
az akkor alkalmazott mérdrendszerek alapjan.

A megyék rangsoraban: 1980 évben: Az évtized végén:
Olimpiai sportagakban 17. 12.
Nem olimpiai sportagakban 5. 4,
Téli sportagakban 8. 6.

Tobb mint 6tven valogatott kerettag.
Ciklusokként 8—10 f6 olimpikon.
150-160 megyei egyéni verseny.
13—15 nemzetkozi szintii verseny.

10-12 orszagos jellegii verseny.
Tomegsportban résztvevok 30 000 fo 90 000 f6.

Kiemelten kezelt és anyagilag, allamilag tAmogatott szakosztalyok Veszprém-
ben:

1 kategoria: 6 szakosztdly, Bakony Vegyész TC: labdarugas, atlétika, noi ke-
zilabda, néi torna, Szikla SE: tiszds, VAEV SE: férfi keézilabda.

1I. kategoria: 6 szakosztily, Bakony Vegyész TC: férfi kosarlabda, férfi rop-
labda, noi teke, Schonherz SE: tdjfutas.

11l kategoria: 3 szakosztaly. Volan: asztalitenisz, Bakony VTC: néi réplabda,
\olan vitorlazo.
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Nem részesilt allami tdmogatasban Veszprém vonatkozasédban a birkoé-
zas, az okoélvivds, az ejtéernyozés. Nem kapott kozvetlen anyagi segitséget
a sportiranyitastol a labdarugas és a ferfi kézilabda (mert egy szakosztalyos volt
az egyeslulet).

A rendszervaltas utan a tamogatéas addig alkalmazott kategoriaba sorolasa
megsziint. A testnevelési és sportmozgalom iranyitasi és foglalkoztatasi rend-
szere széthullott, majd a legkiilonboz6bb egyedi kitalalt formdak is elsorvadtak.
Napjainkig nem alakult ki az orszagot atfogo szakmai — egyeztetd — befolydsolo
(iranyito) haldzat rendszere.”

Az egész évtizedet harom negativum kisérte végig: a létesitményhiany,
a pénziigyi forrasok elégtelensége €s az egyesiileti vezetés instabilitdsa, nem
kielégit6 szinvonala. Ezek mindegyike a korabbi id6szakokbol 6rokdlt problé-
ma volt. A jobbitas érdekében a varosi tanacs mar 1981 elsd napjaiban kdzép-
tavu sportfejlesztési tervet fogadott el. Ebben prioritasi sorrendet hataroztunk
meg az egyes tevékenységek fejlesztésére vonatkozoan: ifjusagi és diaksport,
a szabadid6 sport, versenysport, lakotelepi sportolas. Ebbdl latszik, hogy
a tomegsport fejlesztése elsddlegességet kapott. Hasonloan alapvetd feladat-
ként kertilt kijelolésre az iskolai sporttevékenység javitasa, fejlesztése, ebben
a kozépiskolak bazis szerepének erdsitése, az egyetem mindségi sporttdl valod
tavolodasanak visszaforditasa, valamint az 6vodak részvételének novelése
a sportéletben.

Hangsulyozotta valt a teendok kozott az egyesiileti vezetés stabilizalasa,
szinvonalanak novelése, a szakember-ellatottsag javitasa, a jobb koltséggazdal-
kodas és a kiilsé forrasok bevonasanak fokozasa. Kozéptavon nagyon fontos
feladat volt a Iétesitményhiany csokkentése, a lakotelepi sportolési lehetdsé-
gek bovitése, az Gjonnan belépd objektumok jo hasznositasara valo felkésziilés.
Az egyes sportagak terén a minél magasabb osztalyokban valo szereplés —
nevesitetten a BVTC labdartigas és a VAEV SE férfi kézilabda Nemzeti
Bajnoksag elsé osztalyaban — elérése volt a kijeldlt feladat. Nagyobb szerepet
kapott a természetjaras is.

A célkitlizések megvaldsitasa soran nagyon jelentds eredmények sziilettek.
Leglatvanyosabb az egyes sportagak magasabb osztalyban valo szerepelése
volt. A 80-as évtizedben 89 NB I-es szakosztaly miikodott, korabban ennyi
megkozelitden soha. A VAEV SE mér 1981-ben, a BVTC pedig 1988-ban fel-
keriilt a nemzeti bajnoksag els6 osztalyaba Hajnal Csaba illetve Toth Attila
kitind sportszervezd munkajanak is koszonhetéen. Latvanyosan 1épett elére
az eredményesség teriiletén az atlétika is. Mindharom sportagbol kertiltek ki
valogatott sportolok. Létrejott Veszprémben a minéségi uszosport, és az 01szas-
oktatas szinvonala is javult. Az 0j sportagként ez 1d6 tajt megjelend karatésok
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két eurdpai aranyérmet is szereztek. Az OTSH ranglistajan, amelyen 300 egye-
siilet szerepelt, a BVTC 23. volt. Negativ jelenségként feler6sodott viszont a noi
sportagak visszaesése.

Jelentdsen sikeriilt javitani a 1étesitményhelyzetet. Elkésziilt két kdzépis-
kolai sportcsarnok, a flizf6i uszoda, a veszprémi kozépiskolai uszoda, ame-
lyek nemzetkozi és hazai élvonalbeli versenyek, mérkézések lebonyolitasara,
jelentés nézészam befogadasara alkalmasak voltak. Az atlétikat jol szolgal-
ta az uj futéfolyoso, az MHSZ 16tér rendbetételre keriilt. Ifjusagi sporttelep,
BMX-palya is megjelent az 0j objektumok listajan. Teniszpalyak létesiiltek.
Elokészitettiik a tervezés, a teriiletbiztositas és a miiszaki kapcsolat kialakit-
hatosaga szintjén a Vetési Gimnazium uszodajanak épitését. Egy nagy varosi
sportcsarnok létesitésérdl folytattunk targyalasokat, eredményteleniil. Forra-
sok hianyaban nem tudtunk szamottevéen javitani az egyetem kezelésében
1év6 varosi stadion helyzetén.

Az utanpotlas nevelés nagyon eredményes volt két sportagban. Tagozatos
iskolai osztalyok mitkddtek a futball és a kézilabda teriiletén. A futball-utanpot-
las bazishelye a Kiss Lajos (késébbi Simonyi) Altalanos Iskola lett.

Bar az egyesiileteknél a szakember-ellatottsag javult, a vezetés stabilitasa-
val sok probléma volt, elsésorban a BVTC-nél. Jellemzd, hogy tiz év alatt 6t
iigyvezeto iranyitotta az egyesiilet tevékenységét. Nem rendelkeztek tobb évre
kidolgozott gazdasagi, szakmai koncepcioval. A pénziigyi gazdalkodas sem volt
kelléen megalapozott. A BVTC, majd a VSE éallanddan kiviilrdl varta a forraso-
kat, nem egyszer szembehelyezkedett a fenntartd varosi tanaccsal, timaszkodva
a partiranyitasra. Sajat bevételeik alacsonyak maradtak, annak ndvelésére torek-
véseik nem igen voltak eredményesek. Nem hasznaltak ki a partold tagsagban,
a barati korben rejlo lehetdségeket. Ugyanakkor tanacsunk évrdl évre kozvetlen
pénziigyi tamogatas nyujtasaval milliokat biztositott a sportkor részére, autod-
busz vasarlasat forrasatadassal segitette, képmagnéd beszerzését finanszirozta.
Tobb sportkor vonatkozasaban vallalati, intézményi korb6l minden évben rend-
szeresen megszerveztiik, hogy pénziigyi forrasokat szintén tobb millids nagy-
sagrendben adjanak at, illetve koltségeket vallaljanak at. Segitettiik a sportolok
¢s csaladtagjaik elhelyezését is. Sportlétesitmények hasznalata terén bérleti di-
jak elengedésére is sor keriilt. Az élvonalban szerepld sportagak sportoloit la-
kasokkal és lakasvasarlasi lehetoségek, lakotelkek biztositdsaval is tamogattuk.

Az egyesiiletek nehéz és részben rendezetlen pénziigyi helyzete, a minden
évben jelentkezd koltségvetési deficitjeik két nagyon kedvezdtlen folyamatot
inditottak el. Ezek koziil egyik az volt, hogy szakosztalyokat kezdtek megsziin-
tetni. Nyilvan ez az allanddan anyagi gondokkal kiiszk6do, legnagyobb egye-
siiletre, a BVTC-re, utdédjara, a VSE-re volt jellemz6: mig az évtized elején
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20 szakosztalya volt, 1989-ben mar annak ellenére, hogy koltségvetése kdzben
Otszordsére nétt, mar csak 6 szakosztalyt mitkddtetett. De megsziintette a Volan
SE is volt NB I-es n6i kosarlabda csapatat. Kicsi ellenpélda a Gyulafiratoti SE,
amely onfenntartd volt ez idében. A masik negativ folyamat, amely lejatszodott,
a diffuzio volt. Elkezdddtek a jobb anyagi hattérrel rendelkezd sportagak onal-
losodasi torekvései. Ennek kovetkezményeképpen a VSE harom részre szakadt.
1989 elején az atlétikai szakosztaly alakult 6nallod sportkorré, majd a labdarugok
is 06nallo egyesiiletet alakitottak. Maradtak a kicsik, rajuk vart a lassubb, vagy
gyorsabb elmulas. Sokat segitett viszont az egyetem, amely sajat bazisan kegye-
ibe fogadta a mindségi sportot, tobb szakosztalyt hozott 1étre és mikodtetett.

A negativumok ellenére 6sszességében elmondhat6, hogy az évtizedet mar-
kans fejlodés jellemezte mind a sportlétesitmények boviilése, mind a sport szak-
mai munka fejlédése teriiletén, és ez nagyban jarult hozza a késébbi idészakok
igazan nagy sportsikereihez.

136



Maréti Rezsd ELFELEJ/TE/TETT EVTIZED

5. ASTRATEGIA MEGVALOSITASANAK
ALAPJAI, FORRASAI, ESZKOZEI

5.1 A kozgazdasagi kornyezet és alakuldsa — kozeg, amelyben dolgozunk

A varos hosszu tavu fejlesztési céljainak megvaldsitasat a kiilso €s a belso
forrasok, a gazdalkodasi mechanizmus korszertsitése, a vallalkozasi tevékeny-
ség beinditasa, erésitése, valamint a széles korti 6sszefogas tette lehetévé. Evti-
zediink kezdete rendkiviil ellentétes tendenciakat, folyamatokat inditott el, ame-
lyek a késobbiekben egyre felerdsodtek. A varos elkdszont a gigantomaniatol,
meghatarozta hosszu tavu célkitiizéseit, korszerUsitette gazdalkodasat, atformal-
ta és megerOsitette tdrsadalmi és gazdasagi kapcsolatrendszerét. Ugyanakkor a
koézponti szabalyozas kiszamithatatlanna valt, nemcsak az évek kozott, hanem
éveken beliil is allandoan valtozott, a kdzponti forrasok folyamatos csokkenés-
be mentek at, az adérendszer moédosuldsai €s az egyre er6sodo inflacido miatti
kompenzacio rendre elmaradt, sajat bevételeink a gazdasagi helyzet fokozatos
romlasa kovetkeztében mérséklddtek.

Ezt a zirds allapotot az 1988. évi megyei tanacsi terv és koltségvetés vitaja-
ban felszolalasomban igy jellemeztem: ,, 4 tandcsok feleldssége nagyon nagy a
telepiilések életének alakulasaban, a fejlesztések megvalositasaban, ugyanakkor
a koriilmények komolysaga erdteljesen kérdojelezheto. Hétrol hétre valtoznak a
feltételek, az orokos valtoztatasok miatt az energidink jo részét az egyeztetések
emésztik fel. Mindezek nem teszik lehetové a megalapozott eldkészitést, a ko-
moly munkat, a felelosségteljes kiallast. llyen kapkoddassal, ilyen dsszevisszasa-
gok kozepette még nem készilt terv. Hihetetlen, hogy a korményzat hénapokra
elore sem tudja meghatarozni a rendelkezésre allo lehetoségeket. Ebben a nehéz
helyzetben olyan iranykijelélés, parancs, ha ugy tetszik, hadmiiveleti terv kell,
amelyben biztosak lehetiink. Ma ott tartunk, hogy nem hisziink lehetdségeinkben,
a biztositando pozicioinkban, mert a felelosseggel megalkotott, szakszerti, szé-
les korben megvitatott és elfogadott terveinket a fohatosagoknal barki semmive
teheti. Bevételeink, amelyek meghatarozzak tevékenységiink kereteit, bizonyta-
lanok, evkozi modositasokkal allandoan valtoznak, sot csokkennek, cselekvési
hataraink korlatozdsra keriilnek. Csak azt igérhetjiik, hogy felelésségteljesen,
a legnagyobb erdfeszitéssel tessziik dolgainkat, végezziik feladatainkat, a tar-
sadalmi osszefogdst is szervezziik, erositjiik. Félé azonban, hogy senki sem lesz
elégedett veliink: — a lakossag sem, mert nem kapja meg azt, amire nagyon is
sziiksége van —, feletteseink sem, mert a kevésbdl, az egyre fogyobol nem tudunk
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egyre tébbet megvaldsitani —, mi magunk sem, mert nem sikeril eleget tenniink
telepiiléseink életének javitdasa érdekében”.

Mi motivalta ezeket a lehangold megallapitasokat? Alapveten a pénziigyi
lehetdségek allando csokkenése, amely még a miikodés teriiletén ellensulyoz-
hato volt, de a fejlesztésekben mar nem. Aranyeltolodas kdvetkezett be a miiko-
deési koltségek biztositasanak javara. 1990-ben fejlesztés mar csak a maradékelv
alapjan torténhetett. A kdzponti forrasok finansziroztdk a célcsoportos lakas-
épitést, a lakohazjavitast, -fenntartast, a tanteremfejlesztéseket, az at- €s hid-
felujitasokat, de a nagy rekonstrukciokat is bizonyos megyei keretekkel egyiitt.
Esetiinkben a varrekonstrukciot, a belvarosi rehabilitacidt, a szinhaz és a korhaz
rekonstrukciot. Ezekhez sajat bevételeinkbdl is hozza kellett jarulni. Néhany
jellemzé adat: a koltségvetési tartalék 1980-ban 2,1%, 1985-ben csak 0,8%.
1982-t61 folyamatosan kisebb lett a finanszirozas mértéke: 1982—1987 kozott
évi 10-10%-kal, 1988-ban mar 34%-kal, de példaul a normativ fejlesztési lehe-
tdség 1987-ben 44%-kal volt kevesebb, megyei beruhazas nem is indulhatott.
Az AFA-visszaigénylések bizonytalanna véltak és csak részben keriilt rajuk sor.
1989-ben mar bérfejlesztésre sem jutott forras. Ekkor vetddott fel az intézmé-
nyek teriiletén a leépités sziikségessége. Csokkentek a vallalati befizetések is. A
tobbletkoltségek fedezetét nekiink kellett el6teremteni, hasonloképpen az arak
és a bevételek kozotti ollo egyre nagyobbra nyilasanak kompenzaciojat is. A tiz
esztendd alatt nem volt annyi pénziigyi forrasunk fejlesztésekre, mint ameny-
nyivel 1976-1980 kozott rendelkezett a varos. Igy kovetkezett be az a helyzet,
hogy 1988-90 kozott a 3 év helyett 2 év pénziigyi lehetoségei voltak bizto-
sithatok. Lakasépitésre, teriiletelokészitésre nem maradt fedezet, a gimnazium
épitését is csak hitelbdl lehetett finanszirozni. A tanacsi 6nallésagnak nem volt
gazdasagi alapja.

A sajat bevételeink novelése stratégiai kérdéssé valt. Elotérbe helyeztik
az olcsébb megoldasokat, szervezeti formakat korszerusitettiink (pl. GAM-
ESZ-0k), javitottuk a koordinaciot, kdzos beruhazasokat valositottunk meg,
jobba tettiik az intézményi koltséggazdalkodast, nagyobb lett a szervezettség
¢és eredményesebb a tarsadalmi Gsszefogas, a versenyeztetés gyakorlatta valt.
Torekedtiink a dontéshozatali hatékonysag javitasara, amely foleg azt kovetelte
meg, hogy a tervek és a végrehajtas kozotti kiilonbség minél kisebb legyen. Ez
nagyon nehéz feladat volt, mert az évrdl évre valtoztatott pénziigyi szabalyozas
¢és tamogatascsokkentés ellene hatott. Megkezdddtek az ingatlanértékesitések
is. Fegyelmezettebbé tettiik az egész tanacsi szféraban a pénziigyi gazdalkodast.
Az erdfeszitések és a jo iranyu intézkedések nagy eredménye az volt, hogy a
gazdalkodas nem bomlott fel, €s a varos fejlodése tovabbra is erételjes maradt.
Sikeriilt meghatarozd, hosszl tava koncepcidink megvalositasa.
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Mindehhez hozzajarult, hogy a kozigazgatasi, a tanacsi tevékenység egyes terii-
letei szinte évrol évre korszertsitésre kertiltek: tigyfélszolgalati iroda 1étestilt (1981);
kozéptavu korszerisitési terv késziilt (1981); mikrofilmes miiszaki nyilvantartas va-
16sult meg (1982); kdzponti iktato és leird iroda jott létre (1983); Munkaligyi Szol-
galtato Iroda kezdte meg szolgéltatdsait (1984); megalakult a Koztertilet Feliigyelet
(1986); szamitastechnikan alapuld népességnyilvantartas szervezddott (1988); az
MTA Allamtudomanyi Kutatasok Program Irodajaval korszeriisitési folyamatok és
atfogod szervezési program kozos kidolgozasara szerzodést kotottiink (1989).

5.2.Tarsadalmi 0sszefogas - a fejlesztésért és a jobb miikodtetésért

A varos fejlodésének, fenntartasahoz, a célok eléréséhez nagyban hozza-
jarult a tarsadalmi 0sszefogas egyre ndvekvo eredményessége. A lakossag,
vallalatok, iizemek, intézmények, tarsadalmi szervezetek, magyar €és szovjet
katonai egységek, alkalmi szervezédések nagymértékii aldozatvallalasa, 6sz-
szefogasa, kozos cselekvések az egész évtizedben jellemzoek voltak. Ahogy
egyre nehezebbé valt a pénziigyi helyzet, ahogy csokkentek a fejlesztési lehe-
toségek, ugy lett egyre erésebb a varosért valo tenni akaras, tgy fokozodott
annak célokban és anyagiakban is mérhetd, megnyilvanuld nagysaga. Szinte
mindenki hozzajarult a fejlesztésekhez, a mindennapos mitkddés szinvonalas
fenntartasahoz. Felsorolasuk ez iras keretében szinte lehetetlen, de egy részii-
ket mindenképpen meg kell emliteni: a varosrészenként szervez6do lakossa-
got, (Dozsavaros, Jeruzsalemhegy, Gyulafiratot), a nagyvallalatokat (Bakony
Miivek, Nitrokémia, VAEV, DUVIEP, VOLAN), az iizemeket (Varosgazdal-
kodasi, Bramac, Butorgyar), kereskedelmi és szolgaltatd cégeket (Komfort,
Pannonker, Bakonygaszt), a tervezoket (Veszprémterv, Beruhazasi Vallalat,
METESZ), az egy¢b szervezeteket (kdzépiskolak, egyetem, 2. sz. Lakasszo-
vetkezet, Hazafias Népfront).

Az 6sszefogas céljai szerteagazoak voltak:

— olyanok, amelyekre a tanacsi koltségvetésbol nem jutott volna: régi varosré-
szek kozmi ellatasanak javitasara (foldgaz, szennyviz, csatorna, csapadékviz-el-
vezetés, Ut- és jardaépités), parkok, zoldteriiletek, jatszoterek felujitasara (Bete-
kints-volgy, Séd-part, Kalvaria-domb), 0j parkok, jatszoterek épitésére, fasitasara
(Jutasi uti varosrész, Egry uti lakotelep, Cholnoky varosrész, Cholnoky liget);

— olyanok, amelyekre nem volt elég pénziigyi fedezet: rekonstrukcidkra,
(var, belvaros), gyermekintézmények, iskolai tantermek bovitésére, felujitasa-
ra, eszkozellatasuk javitasara, (valamennyi intézmény), temetdk rendbetételére,
(alsovarosi, katonai sirok), sportlétesitmények feltjitdsara (Stadion, Vasas pa-
lya), parkfenntartasra (Erzsébet liget, Baratsag park);
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— olyanokra, amelyeknek szinvonala nem volt kielégit6: koztisztasag javita-
sara (varosrészek, ligetes teriiletek, utak), Vadaspark fizikai allapotanak javita-
sara, varosesztétika szintjének emelésére (koztéri alkotasok bovitése, lakotelepi
lakéasok viragositasa, viragladak ingyenes juttatasa 3 ezer db);

— olyanokra, amelyek a szocialis gondozds korét és tartalmat bovitették
(rokkantak, idéskoruak).

Kiilonbz6 mozgalmak bontakoztak ki. fgy példaul: a fasitasokra, minden
sziiletett gyermek utan egy fa iiltetése, egyes cégeknél dolgozonként 1-1 fa te-
lepitése, lizemek kezdeményezése volt 1-1 napi munkabér felajanlasa a gyer-
mekintézmények szinvonalasabb miikodésére, a balatonfiiredi Allami Biztosit6
fiok kezdeményezte 1 napi bér felajanlasat a veszprémi varért. Eléfordultak e
téren is disszonans esetek. Ezek koziil egyik ahhoz a szervezésiinkhoz kapcso-
lodott, amikor — Gigy gondoltuk, hogy az itt 1évd szovjet katonak teljesithetnek a
varosnak egy kis karkompenzalast — és rabesz¢ltiik oket, hogy a Kossuth utcai
rekonstrukcional végezzenek foldmunkat. Napok ota dolgoztak mar ott, amikor
amegye els6 szamu politikai vezetdje arra jart, ezen felhaborodott, és az idegen-
forgalomra hivatkozva azonnali tiltast juttatott el hozzadm. Levonultattuk onnan
a szovjeteket, de a varos mas teriiletein — ott, ahol ez a vezetésnek nem esett
latokorébe — dolgoztattuk dket tovabb.

A célok kijelolését a varosi tanacs évenként a cégekkel és intézményekkel
tortént eldzetes targyalasokat kovetden hatarozta meg, egyuttal dontott arrdl is,
hogy ezek megvaldsitasa érdekében milyen feltételeket kell teljesiteni. A célok
elérése, idobeni Osszehangolasa, a sziikséges tervek ¢€s kovetelmények biztosi-
tasa, rendkiviil sokoldalt egyeztetéseket igényelt, alapos, koriiltekintd szerve-
zést kovetelt. Ezt a tevékenységet a tanacs e célra 1étrehozott tdrsadalmi mun-
kaszervezd csoportja végezte szorgalommal és eredményesen. Néhany példa
a teljesitményekre: volt olyan év, hogy 2 055 fa és 13 300 cserje keriilt eliiltetés-
re: a tarsadalmi munka tette lehetdve, a Jeruzsalemhegyen, hogy 1985-ben (54
MFt értékben), 400 csalad részesiilhetett foldgaz-ellatasban; a Dozsavarosban
tobb szaz csalad lakasa keriilhetett a csatornahalozatba bekotésre; 1983-ban a
Betekints-volgyben 3450-en 5 MFt értékben végeztek parkfeltjitasi, fenntarta-
si munkat; Gyulafiratton tobb utcaban jarda épiilt; a Csatar-hegyi kozlekedés
javitasara 205 ottani tulajdonossal egyiitt tortént karbantartas, javitas. Nehéz
meghatarozni, hogy hany iskolai tanterem, gyermekintézményi féréhely, iskolai
kabinet létesiilt fejlesztési céli pénzeszkozok atadasabol. Példaként emlithetd,
hogy a VI. 6téves terviddszakban 22 1 tanterem és 100 dvodai féréhely 1étre-
hozésa volt az 0sszefogas produktuma. A gyermekintézmények mukodtetését
ilyen célu koltségek atutalasa nélkill mar csak nagy nehézségek aran lehetett
volna biztositani.
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A varosi szintli 6sszefogas eredményességét jol illusztraljak a tarsadalmi
munka értékének szamszertsitett adatai. Az évtized elsé évében ennek nagy-
saga 37,4 MFt volt. Ez az 0sszeg évtizediink végére meghaladta az évi mas-
félszaz millié forintot. Az egy lakosra jutd tarsadalmi munka mértéke elérte a
2350 Ft-ot, ez a megye varosai kozott a legmagasabb volt. A teljesitményérték
61%-a a fejlesztési alapunkat, 39%-a a miikodtetés koltségfedezetét gazdagi-
totta. Jelentdségére utal, hogy nagysaga tobb volt, mint a fejlesztési alapunk
10%-a. A lakossagi tarsadalmi munkavégzés ardnya nagyobb, mint 30 % volt.
Ebben rendszerint elsé a Dozsavaros, a masodik a Jeruzsalemhegy, a harmadik
Gyulafiratot lakossaga volt. A varos e tevékenységéért orszagos, és megyei el-
ismeréseket kapott, még pénzjutalmat is. A varosi tanacs az ez iranyu munkat
évente értékelte, jutalmazta, a legjobbak Szekeres Karoly keramikus miivész e
célra alkotott keramiavazajat kaptak.

5.3 Gazdasag , gazdalkodas — a fejlodés alapjai

Gazdalkodasunkban is, a gazdasaghoz vald viszonyunkban is igazodni kel-
lett a vilaggazdasagi korszakvaltashoz. Amikor errdl beszéltem az évtized ele-
jén, politikai vezetd személyiségek ugyancsak furcsan néztek ram, miutdn annak
Iényegét, mibenlétét nem ismerték. Ha érdeklddtek errdl naluk, hozzam kiildték
Oket, hogy télem kérdezzék meg ,,mi is az a vilaggazdasagi korszakvaltas?”!

Egy varos erételjes fejlodését és szinvonalas mikddtetését sajat, jol fejlett
gazdasaga, sikeresen gazdalkodo vallalatai, tizemei tudjak biztositani. Veszprém-
6l gyakran hangoztattak, hogy kozigazgatasi kdzpont, vallasi centrum, iskola és
egyetemi varos, katonai bazis. Talan ezért is képviselték sokan és sokszor, akik
Veszprém hosszu tavu fejlodését tervezgették, hogy ezeket a jellemzoit kell még
inkabb er6siteni. Ez valoban sziikségszer(i volt, de az mar kimondottan hatranyos,
hogy e miatt a gazdasag dinamikus fejlesztésérdl, a produktiv szféraban a munka-
helyek szamanak novelésérol szinte sz6 sem esett. Nem volt véletlen tehat, hogy a
tavoli multban csak olyan profilu és nagysagu gazdalkodo egységek alakultak ki,
miukodtek, amelyek egy fenti jellemzdékkel birod varos kiszolgélasat biztositottak.
Késobb sem alakult ki egyetlen iddszakban sem erds és perspektivikus gazdasag.
A fentebb emlitett szemlélet gatolta az ilyen fejlesztési koncepciok, tevékenysé-
gek megvalodsitasat. Jellemzd, hogy mig Veszprém megye meghatarozéan domi-
nans nehéziparral az egyik legiparosodottabb teriilete volt az orszagnak, addig
székhelyén alig volt nagyvallalat, a gépipar, a kdnnytipar, valamint az épitdipar
volt szamottevd. 1980-ban az aktiv keres6k 44%-a dolgozott az ipar- és épitdipar-
ban, az orszagos atlagnal tobb mint 5%-kal kevesebben, a kereskedelem, kozleke-
dés és hirkozlés foglalkoztatottjaival ezek az értékek 65%, illetve 4%.
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A foglalkoztatas szerkezete

Megnevezés Aktiv keresGk gazdasagi dgak szerint Munka-
lpar és Kereskedelemben, szdllitdshan, Nem anyagi nélkliek
épitGiparban hirkbzlésben dgakban szama
a foglalkoztatottak ardnya %
1980 Veszprém 44 212 30.5 -
Megyeszékh, 47.4 20.2 26 -
1990 | Veszprém 33 21.7 39.1 842
Megyeszékh, 40.9 21.1 30.5 -
Valtozas -1 0.5 8.6 -
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Szelényi Karoly: Fortuna udvar
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Meg- Foglalkoztatottak megoszlasa ipardgak kozott 1991-ben %-ban
nevezés

Nehéz | Banya- | Gép | Epit6- | Vegy | Egyéb | Konny( | Elel- | Egyéb | Osszes
szat anyag miszer
65.8 2.6 521 3.9 2.1 5.1 14.2 18.4 1.6 100

Megnevezés Az iparban Iari foglalkoztatottak 1000 Azonos népességnagysagu
foglalkoztatottak szama lakosra jutd szama telepllések orszagos dtlaga
1980 9446 165 -
1985 9354 146 223
1991 7660 119 176
1985/80 99% 88% -
1991/80 81% 72% 79%

Mindez — a kdzgazdasagi helyzet jelent6s mértéki valtozasa miatt — csok-
kend tendenciat mutatott. A 80-as évtizedben mar egyre gyorsul6 iitemben no-
vekszik a munkanélkiiliek szama, aranya. E probléma megoldasa is feladatként
a tanacs asztalara keriilt, mint az adott teriilet gazdajaként jogosan, de kelld
feltételrendszer hianyaban logikatlanul. Nem voltak eszkdzeink a helyzet javi-
tasara. A munkaer6-kindlat egyre boviilt, a munkahelyek létesitése ezzel szem-
ben nem volt szamottevd a pénziligyi forrasok hidnya és a jovedelmi viszonyok
kedvezotlen alakulasa miatt. Ilyen koriilmények kozott kiemelt feladatként je-
lentkezett a foglalkoztatottsdg ndvelése, tovabba a korabbiakndl hatékonyabb,
nagyobb eredményességii termelési folyamatok, cégek kialakitasa, 1étrehozasa
a nagyobb varosi, céges ¢s dolgozodi jovedelmek biztositasa céljabol.

A fentiekbdl kovetkezett, hogy a munkaerd-foglalkoztatds terén megnéttek
a tanacsi feladatok, a munkahelyteremtéssel folyamatosan kellett foglalkozni.
A 80-as évek elején a Veszprémbdl eljard dolgozok szama meghaladta a kétez-
ret. Az urbanizaci6é ndvekedése miatt a varosba koltozok egy részének nemcsak
lakasra, de munkahelyekre is sziiksége volt. Majd jo néhany vallalatnal elkez-
dédtek a diffuziok, a létszamesokkentések. Bekdvetkezett a VAEV felszamola-
sa, azaz tobb ezer munkahely megsziinése. Teend6ként jelentkezett a megval-
tozott képességliek, valamint a nyugdijasok foglalkoztatasa is. Ellentmondasos
jelenséget is tapasztaltunk: novekedtek a munkahelyek iranti igények, ugyan-
akkor a fejlett technikaval, technologiaval mikddd tizemeknél munkaerdhiany
lett. Ez azt is jelentette, hogy a munkaerdképzes egy sor teriileten mar nem felel
meg a munkaerd piaci keresletnek. Sziikség volt a szakképzés mind mindségi,
mind mennyiségi atalakitasara, el6térbe kellett helyezni a mindségi szakmak
oktatasat, j iranyok valtak indokoltta az egyes szakmak teriiletein és a képzés
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volumenét is el kellett donteni. Egyiranyu jelenség volt, hogy az ipari agazatok
mérséklédése miatt a munkaerd irdnti igényt a tercier agazgatok aranyanak no-
vekedése hatarozta meg.

A tanacs hataskorének és lehetdségeinek keretén beliil fejtett ki olyan te-
vékenységet, amely a fenti jelenségeket, folyamatokat kedvezden alakitotta.
A tanintézmények befolyasolasan keresztiil a szakképzés iranyait, az egyes
szakmakban képzettek szamat igyekezett a jelentkezd, tapasztalhatd igények
felé terelni. Ezt azzal is tamogattuk, hogy a gazdalkodo szervezetekkel tortént
megbeszéléseken megismert ilyen iranyu informaciokat a rendelkezésiikre bo-
csatottuk. A VAEV felszamolas soran elbocsatottak elhelyezkedését azzal ta-
mogattuk, hogy az altalunk is foglalkoztatott azonos profilii cégekkel (AREV,
ZARV, épitdipari szovetkezetek, KOLEPSZER) targyaltunk atvételiikrol. Sike-
riilt olyan vallalkozast is talalni, amelyik vallalta csokkent munkaképességiiek
foglalkoztatasat.

A varosnak forrasra volt sziiksége. Ugy gondoltuk, ha a véros fejlédni akar,
a gazdasagat is meg kell erdsiteni, a meglévd hatorszagot ugyanis nem tartot-
tuk elegenddnek. Stratégiai célkitiizésiink volt, hogy kiilonb6z6 eszkdzokkel,
modszerekkel iparvallalatokat, kereskedelmi cégeket, bankokat csabitsunk ide.

A gazdasag jelentds novekedését tobb modon sikeriilt elérni. Ilyen volt az a
legszélesebb korti akcio, amelynek keretében a vallalatokkal, vallalkozasokkal,
tizemekkel, intézményekkel rendszeres minden év els6 két honapjaban egyezte-
tésekre keriilt sor. Az emlitetteket a varosi tanacs egy-egy vezetdje elére megha-
tarozott itemterv és tematika szerint felkereste, s azok els6 szamu vezetdivel az
adott év egylittmiikddési feladatait, lehet6ségeit megtargyaltak, majd megalla-
podtak az egyiittmiikddés konkrét kereteiben. Mire terjedt ki ez?

— acégek, intézmények targyévi terveinek, beruhazasainak, foglalkoztata-

si helyzetének megvitatasara;

— atandcs adott évi fejlesztéseinek, varosiizemeltetési feladatainak megis-
mertetésére;

— azoknak a teriileteknek a felmérésére, ahol lehetséges az egyiittes cse-
lekvés;

— a tandcs altal az adott cégtdl, intézménytdl kért pénziigyi, valamint
anyagi tamogatasok korében és nagysagaban torténé megallapodasra;

— a szervezetek tandcs felé tamasztott igényeinek (kozigazgatasi, és va-
rosiizemeltetési szolgaltatasok, lakas- és gyermekintézményi, létesit-
ményhasznalati, teriiletbiztositasi stb.) felmérésére, azokban torténd ko-
z6s munka meghatarozasara.

Ezeken a megbeszéléseken a jo elokészités mellett is nagyon komoly polé-

miak zajlottak le, nem egyszer tobbmenetes értekezés keretében. Példaként
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elmondanam, hogy egyik alkalommal egy nagyvallalati egyeztetésen vettem
részt, ahol tobbek kozott megyvitattuk, sot vitattuk a cég jovobeni termelési ira-
nyait, kiilgazdasagi szandékait. Az allaspontok iitkoztetése olyan éles volt, hogy
a vallalat vezérigazgatdja egyszer csak felugrott a targyaldasztaltol, odalépett
irdasztaldhoz, annak fiokjabol kihtizta a kulcsait, odatette elénk, és azt mondta:
,»hat, aki jobban tudja, itt vannak cégem kulcsai, csinalja”. Mondanom sem kell,
a diskurzust folytattuk, 6 maradt, megegyeztiink, és ami a legfontosabb, még
nagyobb eredményeket ért el. Ezek a talalkozdsok nagyon hasznosak voltak sza-
munkra tobb vonatkozasban is:

— egyrészt pontos tudomasunk lett arrdl, hogy a varos cégeiben, intézmé-
nyeiben adott évben mi torténik, milyen fejlédés varhatd, melyek azok az
igényeik, amikhez mi nytjthatunk segitséget a sikeresebb miikddésiikhoz,

— masrészt nagyon jelentds pénziigyi és anyagi eréforrasokhoz jutottunk,
amelyek nélkiil egyes fejlesztési, varosiizemeltetési feladataink teljesi-
tését fel kellett volna adnunk. Kiilondsen igaz ez a kdzmiifejlesztés, a
kulturalis rendezvények és a sportagak teriiletére. Ennek illusztralasara
megemlitem, hogy a tarsadalmi 0sszefogas terén képz6do anyagi, pénz-
iigyi lehetdségek 70%-a, az utolsd években akar évi 100 milli6 Ft is,
ezeken a targyalasokon sziiletett megallapodasok eredménye volt.

A varos er6s0d0 gazdasaganak egyik meghatarozo bazisa volt az egyre di-
namikusabban fejlodé Bakony Miivek, amely tobb mint négyezer munkavalla-
lot foglalkoztatott, a targyi tiz év alatt arbevételét egy milliard forinttal emelte,
megduplazta, nyereségét négy ¢és félszeresére emelte, 15% feletti nyereségrata-
val. Ez iddszakban lett a magyar butoripar egyik meghatarozoja, uj termékstruk-
turajaval nagy exportdre, a Balaton Butorgyar. A kivaléan gazdalkodok koziil
kiilon meg kell még emliteni a Robixot, a Videoton gyaregységét, a Pannonkert,
a Komfortot, a Bakony-Gasztot, a D6zsa Mezdgazdasagi TermelGszdvetkezetet.

A masik, varosunk gazdasagat érintd, valamint a tanacsi gazdalkodas ered-
ményeit noveld tevékenységiink az uj vallalatok, iizemek ide torténd letelepité-
sének szervezésére, timogatasara, tovabba kozos vallalkozasok, beruhazasok
létrehozasara, azokban valo részvételre iranyult. Ezek az akcidink 6sszekapcso-
lodtak, egymast segitették. Az Gjonnan létesiilt, vagy letelepedd cégek, tizemek
tobbsége ugyanis nemcsak egyiittmiikodésiink eredménye, hanem k6zos vallal-
kozésaink, beruhazéasaink szintere is lett. Az 0j veszprémi vallalkozasok, tlize-
mek, sikeresek, a varos gazdasagat jelentds mértékben erdsitok, hosszu tdvon is
kivalé teljesitményeket produkalok voltak, ma is stabil gazdalkodoink. Példa-
ként emlitésre méltd a Balluff Elektronika Kft., a Bramac Kft., a Lasselsber-
ger-Knauff Kft. Rajtuk kiviil fejlodéstinket segitették még azok a vallalkozasok,
amelyeket olcsobb telephelyekhez juttatassal, alacsonyabb bérleti dijakkal,
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kedvez6 beruhazasi lehetéségekkel tdmogattunk, kozottiik a Reider Optika,
tovabba az Anaconda Norit Kozmetikai Kft., az Agrobank Rt, a KOLEPSZER,
a Bau Holding Kft., a kdz0s beruhazasok révén a Komfort Rt, a PANNONKER
Rt, a Févarosi Ora- és Ekszer Kereskedelmi Vallalat, a Skala Viadukt Rt,
az Ingaforg Rt, a véllalatta atszervezett Varosgazdalkodasi Uzem.

Az1j cégek alapitasat, letelepitését jol illusztralja a Balluff Elektronikai Kft.
Veszprémbe érkezése és sikertorténete, amelyet a vallalatot tobb mint két évti-
zedig iranyito Melles Arpad, nyugalmazott igazgatd ismertet meg veliink:

., A Balluff térténete 1987-ben kezdodott, amikor Miinchenben egy elektro-
nikai kiallitason jartam a Bakony Miivek dolgozdjakeént. Ez rendkiviili lehetoség
volt szamomra, hiszen szakembereknek nyugatra utazni nem volt mindennapos
esemény. Itt ismerkedtem meg Gass Erndvel, aki akkor még a Novotechnik nevii
nemet cég szineiben dolgozott. A talalkozo ,keritoje’ dr. Kovacs Imre (egyetemi
evfolyamtarsam) volt, aki késébb szintén a Balluff dolgozdja lett. A talalkozobol
azonnal kélcsonds szimpatia, majd baratsag lett. 1988 6szén, szintén a mar szo-
kasos miincheni elektronikai vasar idején tizenetet kaptam Gass Ernotdl, lenne
egy ajanlata szamomra, létre kellene hozni a Balluffnak egy magyarorszagi cé-
get. A magyarorszagi cégalapitast az tette indokoltta, hogy egyre tobb német és
nyuga-europai cég alapitott kiilféldon, foleg tavol-keleten leanyvallalatokat, az
olcsbb termelés reményében. Magyarorszag képbe kertlését indokolta Gass
Erné magyar szarmazasa, valamint az ekkor bevezetett uj tarsasagi térveny,
amely tobb és jobb lehetiséget, kedvezmeényeket biztositott a kiilfoldi befektetok
szamara. Az ajanlatot és annak azonnali elfogadasat kovetoen gyors meghivast
kaptam a Balluff neuhauseni kézpontjaba, 1989 januarjaban itt taldlkoztam a
tulajdonos Hermle urral és a cég vezetdivel. Ezutdn felgyorsultak az események.
Munkahelyemen, a Bakony Miiveknél, annak ellenére, hogy nagyon szerettem
ott dolgozni, 1989. aprilis 1-jén felmondtam.

A cégalapitas a nagyon halado uj térvény ellenére sem volt egyszerii. Hid-
nyoztak a részletes eldirasok, a tapasztalatok, de még a sziikséges tirlapok, do-
kumentumok is. Egy sikertelen budapesti alapitasi kisérlet utan végul egy agilis
veszpremi tigyvedno, Burucsné dr. Gombi 1ldiko harcos segitségével sikeriilt a
Balluff Elektronika Kft.-t bejegyeztetni 1989. aprilis 19-én.

Mindez azonban kevés lett volna a varosi tandacs akkori vezetije, Maroti Rezsd
segitsége nélkiil. Mivel ebben az idoben még nem lehetett szazszazalékos kiilfoldi
tulajdonu céget alapitani, a varosi tandcs lett a Kft. 51 szazalékos résztulajdono-
sa. A kapcsolatot Maroti Gabriella, Rezsé felesége szervezte, Bakony miives és
privat kapcsolatunk alapjan. Maroti Rezsében egy igazi reformista embert ismer-
tem meg, aki felismerte, nagyon batran tAmogatta azokat a kezdeményezéseket,
amelyek hasznot hoznak az embereknek és a varosnak is. Egy jellemzo segitség
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volt peldaul a Balluff alapito tagjai (6 f6) munkatigy problémdjanak megoldasa.
A felmonddsok és a cég bejegyzése kozti idot a varosi tandcs dolgozoiként éltiik at,
elkeriilve az ekkor még érvényes és biintetenddé munkakeriilo statuszt.

Kiilon probléma volt a 2 millio Ft-os térzstoke német részének befizetése,
illetve egy olyan bank keresése, ahol a bejegyzés elott szamlat lehet nyitni a
cégbejegyzéshez. A segitségek folytan az Agrobank vallalta fel ezt a vendkiviili
feladatot. A németorszagi atutaldsokhoz persze ekkor még hdénapok kellettek,
ezért Gass Ernd az dsszeget készpénzben hozta, a bevaltasra kijelolt MNB mun-
katarsainak nem kis megrokonyodésére.

Altalénosan mdshol is, hivatalok, hatésagok részérdl igen nagy segitékész-
séget tapasztaltunk. Be tudtunk jutni hivatalokba, minisztériumokba. A kiilke-
reskedelmi jogunk megszerzésénél példaul kozvetleniil a miniszter segitett. Ez
persze csak néhany évig tartott, aztan a felépiilé uj biirokrdacia fokozatosan le-
épitette ezt az allapotot.

A tarsasag megalapitéasat telephely, illetve munkatarsak keresése kovette. A
nagy ,kalandra’ jelentkezoket természetesen a Bakony Miivekbdl, késobb a Me-
z0géptol toboroztam, amelyek késobb is szinte kiapadhatatlan forrasai voltak a
Jjol képzett, szorgalmas és fegyelmezett dolgozoknak.

Cégiink elsé telephelye a TANEP étkezdéje és néhdny iroddja volt. Ezekbdl pro-
baltunk nyugati szinvonalu tizemet fabrikalni, tobb-kevesebb sikerrel. Elsd gépiink
egy oregecske tekercselogép volt, amely mitkodoképességének hataran érkezett hoz-
zank, darabjaira szedtiik, vjraépitettiik, részint uj alkatrészekkel és vjragydrtott ve-
zerléssel. A masodik tekercselogépnél mar rutinosak voltunk. Felujitas utan e gépek
még tobb mint tiz évig miikodtek. A bizonyitast kévetéen a tekercselogépeket hama-
rosan koévette egy ultramodern elektronikus betilteto gép, amely mar meghatdrozta
tovabbi fejlodési iranyunkat. Miutdan sikerrel vettiik az elsé probakat, tudtunk mino-
ségi alkatrészeket gyartani, mitkodott a kommunikacio (egy telefonvonal), azonnal
kaptuk a tovabbi feladatokat. A termelés mellett mdr az elsé évben igény volt fejlesz-
16i munkdra is. Igy hamarosan két fejleszté mérnok is munkatdrsunk lett.

A korlatot mar az elsd évben a telephely sziikossége képezte. Intenziv keresés
indult a bévités lehetbségeinek felderitésére. Igy keriilt sz6ba a MOM veszprémi
telephelyének megvésarlasa, amely aztan egy irredlis ajanlat miatt meghivsult.
Itt kévetkezett a Veszprém Varosi Tandcs és személyesen Maroti Rezsd ujabb
segitsége, ennek soran a varosi tanacstol épitési tertletet tudtunk vasarolni, azt,
ahol most is vagyunk. Az akkori viszonyokra persze jellemzo, hogy késobb ki-
deriilt, a megvdsarolt teriilet nem is a varosi tandcs tulajdondaban volt. A hiba
persze nagyon rovid idon beliil korrigalva lett.

1990-ben késziilt az elsé tizemépiilet az anyacég pénziigyi tamogatdsa-
val. A tervezést a vallalat neuhauseni dizajnerével egyiitt Schildmayer Ferenc
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épitészmérnok végezte, akiazutanalegutobbiéplletkivételével atdbbitistervezte.
Az épliletnél igény volt a modern, gazdasagos, kornyezetbarat, esztétikus kivite-
lezésre, ehhez a késobbiekben is tartottuk magunkat. Elsé alkalommal Magyar-
orszagon addig még nem jaratos anyagokat és technologidkat alkalmaztunk.
Nyilvan ismét kellett a varosi egyiittmiikodés az engedélyek gyors és szaksze-
rii kiaddsahoz. Az elsé épiilet kivitelezését a TANEP végezte, egyiittmiikodve a
mélykuti Alukonstrukt vallalattal.

Az 1990-ben bekovetkezett rendszervaltas erdekes része volt a Kift. tortene-
tének. Nem kellett mar vizum Németorszagba, utazdsaink soran atéltiik a hata-
fogadtatast Ausztridban és Németorszagban.

A Veszprém varos vezetéseben is valtozas allt be, de a rendkivil baratsa-
gos kezdés utan a jo egyiittmiikodés folytatodott Diossy LaszIo, és késdbb Deb-
reczeny Janos iranyitasa alatt is.

A Balluff cég idokozben tobbszor is tokeemelést hajtott végr,e és ennek ko-
vetkeztében 2006-ban 100%-os tulajdonos lett.

Az elsé épitkezést aztan még nyolc kovette, 2009-ig. Ennek soran ujabb teriilet-
vasarlas utan a beépitett épiilet tertilet 18 000 m2- re ndvekedett. Beruhazasainkra
mindig az volt a jellemz6, hogy a meglévi termeldteriilet idokozben kicsi lett és
boviteni kellett. Az ily modon megvalositott fejlodésnek az a legnagyobb elonye,
hogy mindig az adott célnak, feladatnak megfelelden épitkeztiink, mdsrészt sajat

Szelényi Karoly: Kadartai tornacos haz

148



Maréti Rezsd ELFELEJ/TE/TETT EVTIZED

erobdl tudtuk finanszirozni. Ennek természetesen nyilvanvalo feltétele volt, hogy az
anyacég az itteni nyereséget tovabbi befektetésekre a veszprémi vallalatnal hagyta.

Az elmult években a kezdeti alkatrészgyarto iizembdl a Balluff legjelentosebb
termeld gydrava valtunk, ahol stratégiai jelentoségii alkatrészek mellett a készter-
mékek tobb mint 70 szdazaléka késziil. Berendezéseink, gépeink, mérdeszkozeink a
legmodernebb szinvonalat képviselik. Hat emberrel kezdtik, a csapat mara kozel
650-ra ndvekedett. Mindig igen nagy gondot forditottunk munkatarsaink kivalasz-
tasara. 220 kollegank mar tobb mint 10 éve a vallalatunk dolgozoja. Jelentdsen
boviilt a fejlesztii létszam, jelenleg tobb mint 50 mérnok és technikus végez termék-,
szerszam-, mérdberendezés-, és technologiai fejlesztést, szoros egyiittmiikodéssel
a neuhauseni kollégdkkal. Mindezek tovabb erdsitik a veszprémi leanyvallat jelento-
ségét. Emellett uj teriiletekre is ,eveztiink’, munkatarsaink ma mar nemzetkozi szin-
ten vesznek részt szallitasi, beszerzési, raktarozasi és fejlesztési feladatokban.

2010-ben generaciovaltas tortént a németorszagi, és egyidejiileg a veszpré-
mi gyarban is. Remélhetéleg a t6bb mint hiisz éves kapcsolat a tovabbiakban is
eredményesen miikodik.”

Csabai Béla egykori iigyvezetdje igy emlékezik vissza a VAEV Bramac
Kft. megalakulasanak egyes koriilményeire:

A VAEV mint a magyar épitSipar egyik reprezentins vdllalata, amely
a 70-es evekben jelentos hazgyari kapacitassal rendelkezett, azt tapasztalta,
hogy megsziint a szamottevd kereslet a panelhazak épitésére. A hazgyari kapa-
citasokat tehat le kellett allitani, és uj technologia alkalmazasara volt sziikség
azért, hogy az tizemi épuletek kihasznalasara, valamint a létszam foglalkozatéa-
sara lehetdség legyen. A piaci elemzések arra utaltak, hogy valamilyen beton-
technologia keriiljon a régi gyartosorok helyére, mert mind a betontechnologia-
ban jartas szakemberek, mind a betongyar ott allt kihasznadlatlanul.

A VAEV vezetése a piaci igények felmérést kovetéen gy dontott, hogy
a tetofedo anyag piacan jelenlévo hianyt haszndlja ki, és a betoncserép gyar-
tas lesz alkalmas a termelési probléma megoldasara. Ezt indokolta az is, hogy
a Il. vilaghaboru el6tt Magyarorszagon volt betoncserép-gyartas (falvakban
még ma is talalhato ilyen sziirke szinii, kézzel gyartott termék). Ehhez a kon-
cepcidhoz keresett partnereket, és a Tégla- és Cserépipari Troszttel kozdsen el-
inditottak egy piackutatast a gyartogépek beszerzése érdekében. Kiderilt, hogy
a legkedvezobb paraméterekkel rendelkezé gépgyarto csak kozos vallalkozdasba
adja a gépeit, és csak a technolégiaval egyiitt hajlandé azokat szallitani. Igy
keriilt sor az orszdg elsé épitipari vegyesvillalatinak, a VAEV-Bramac Kft.-
nek a megalakitasara.

A kulfoldi partner a Redlend-BRAAS angol-német konszern osztrak cége,
a BRAMAC lett. A konszern ragaszkodott a gépek és a technologia egyedli
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szallitasara, amely egyiitt jart egy mindenkori licencdij fizetésével, viszont
vallalta a teljes személyzet betanitasat Ausztriaban. A targyalasok eredmeé-
nyekent 1984 augusztusaban létrejott az uj ceg, és az alapkd letételével egyiitt
kivalasztasra keriilt a magyar iranyito személyzet, amely akkor 6t fobél allt.
Felvételre keriilt a magyar iigyvezetd, a pénziigyi, a marketing-, a reklamve-
zetd és egy titkarnd. Kikepzésre keriilt a magyar személyi allomany, elkezdo-
dott a tarsasagi szerzodésben rogzitett feladatok megismerése, az iitemtervnek
megfelel6 vegrehajtasa.

Az ujonnan alakult cég az 1936-os vegyes vallalatokra vonatkozo torvény
szerint kellett miikodjon, és nem volt gazdalkodo szervezet. Ekkor taldlkoztam
el6szor azzal a szitudciéval, miutin a VAEV dllami feliigyelet alatt all6 cég vollt,
hogy a varos és a megye vezetése is figyelemmel kisérte az uj vallalat iitemter-
vének végrehajtasat.

1t kell elmondanom, hogy a kiilfoldi tulajdonosok kezdetben nem értették,
hogy a tulajdonosok megvalasztott képviseldin kiviil kinek lehet még beleszolasa
a cég tevékenységebe, de igen hamar megnyugodtak, mert mind a varosi, mind
a megyei vezetok részérdl csak segité hozzaallast tapasztaltak. A személyes is-
meretség utdan gyorsan rajottek, hogy az ujonnan alakult cégnek sok segitséget
tud nyujtani ez a kapcsolat, és ebben soha nem is csalodtak. Abbol, hogy a cég
nem volt gazdalkodd szervezeti besorolasu, tobb érdekes szituacio is kialakult,
amelybdl kettot a teljesség igénye nélkiil megemlitek:

- A gazdalkodo szervezetek személyzeti vezetojének kinevezésébe beleszola-
sa volt az akkori allami szerveknek. Ezért az alakulasunkat kévetden megkere-
sett egy osztalyvezetd az elharitdstol, és egyeztetni akart a személy kinevezésé-
vel kapcsolatban. Elsé meglepetésemben azt taldaltam mondani, hogy mivel nem
vagyunk gazdalkodo szervezet, ez a szabaly rank valosziniien nem érvényes.
Egyébként a cégnél a hierarchia felépitésiinkben személyzeti osztaly nem léte-
zett. Az Ugyvezetés feladata volt a munkavallalok kivalasztasa és felvétele. Ez
a beszélgetés abszolut udvarias formaban tortént. Az Ur eltavozott azzal, hogy
utananéz ennek a helyzetnek. Soha tébbet nem talalkoztam vele.

- Amikor kotelezéen bevezettiik a bérkifizetések bankszamlara torténd utala-
sat, akkor két munkavallalonk nem nyitott bankszamlat, és megkereste a megyei
szakszervezetet, hogy érje el nalunk e szabdly visszavondasdat, mert 6k igy nem kap-
Jjak meg a fizetésiiket. Ez a probléma is ugy oldodott meg, hogy a szakszervezet
vezetdje a munkavallalokkal egyeztetett a bankszamlak haszndlata érdekében.

Tizenhdrom évig voltam a VAEV-BRAMAC Kft. iigyvezetdje, (késébb BRA-
MAC Kft.) de csak halaval tudok visszagondolni a varosi és megyei vezetok
mindenkor megérto, segito hozzaallasdra. Igen sokat segitettek egy fiatal, kezdo
vallalkozas sikeres piaci térnyerése érdekében.”
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A varosi tanacs tulajdonat és bevételeit gyarapitani akartuk ugy is, hogy
vallalkozdova valtunk: cégekbe Iéptiink be tulajdonrész vasarlassal, részvényva-
sarlassal, apport bevitellel, tizletek tulajdonjoganak részbeni vagy teljes meg-
szerzésével. 1989-ben mar — iparvallalatoktol a vendéglatasig — 11 cégben sze-
reztlink tulajdont, a fentiekben felsoroltak jelentds részében. A vallalkozasokba
bevitt vagyon (pénz ¢és apport) értéke meghaladta a 32 millié forintot, amely
utan a ténylegesen elért osztalék 1990-ben 5,7 millié Ft volt, és ez 18%-o0s va-
gyonaranyos nyereséget jelentett.

Tovabbi vallalkozasokat és ujabb betelepiilé cégeket igértek folyamatban
1évo targyalasaink: az Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank fiokot akart nyitni,
ezért a Var alapitvanyt timogatta volna max. 10 MFt-tal, a multi cég Liebbher
mar a teriilet kivalasztasnal tartott 300 f6s, 20 tonnas autédaru gyarat szandé-
kozott telepiteni, erre a tanulmanyterv és a cégalapitas szerzodéstervezete is
elkésziilt. A svajci Peisa szerszamgépgyartd vallalat 200 f0s iizem létesitését
vizsgalta, a vilag legnagyobb szorakoztatd, parképité cégével (Zamperla) is
folytak megbeszélések, a volt vidampark hasznositasara. Kdlcsonds megkere-
sések voltak a Kripping, a RUF, az Austrohaus Kft.-kkel is jovobeni beruhaza-
saik idetelepitésérdl. Megkezdtiik a szovjet katonai objektumok atvételének és
hasznositadsanak eldkésziileteit.

Az 1j vallalkozasok idetelepiilését, az itt lévok bovitését azzal is segitettiik,
hogy felmérésre és meghatarozasra keriiltek az ipari, kereskedelmi, szolgaltato
¢és egyéb vallalkozasok veszprémi beruhdzasainak megvaldsitasara alkalmas te-
rilletek, telephelyek és objektumok. Ilyenek voltak: Hazgyari uti VAEV telep,
AFI csarnok, KEV-METRO csarnok, Bakony Miivek 2. telep csarnok, Komfort
telep Fenyves utca, kiils6 utgytiri — Almadi ut — Fiiredi ut altal hatarolt teriilet,
kiils6 utgytirti — Papai ut kozotti, kiilsé utgytrti — zirci Ut kozotti, kiilsé utgytrt
¢északi szakasza melletti, Kist6 utca mindkét oldalan 1évé térségek.

Az elmondottakbol kitlinik, hogy tandcsunk hatarozottan torekedett valés
onkormanyzati tulajdon létrehozasara. Ez irdnyu torekvéseink sajatos, egyedi
voltuk miatt orszagos érdeklddést is kivaltottak. Az dnkormanyzati tulajdon
sziikségességérdl, az azzal vald gazdalkodasrél az Uj Forum cimi folydirat
1990. januari szamaban jelentett¢k meg gondolataimat:

A helyi demokracia kiteljesedése nem képzelhetd el a tényleges onkor-
manyzatok kialakitdasa, illetve megerdsitése nélkiil. Ehhez nélkiilozhetetlen az
onkormanyzati gazdasagi alapok valdsagos, decentralizalt biztositésa, ezen
beliil az énkormanyzati tulajdon létrehozatala. Ez viszont a tulajdonreformot,
a tulajdonviszonyok atalakitasat igenyli, és az egyiitt kell, hogy jarjon a tar-
sadalom hatékonyabb miikédésével, ezert a vallalkozas meghatarozo szerepet
és jelentdséget kap: a vallalkozasi lehetdséget, a vallalkozas feltételeit ki kell

151



Veszprémi Szemle kdnyvek 7

terjeszteni a tarsadalmi életminden szerepldjére, igy a helyi 6nkormanyzatokra
is. Mindezen egymasra épiilo folyamatok pillerjei kozott fontos hordozoelem az
onkormanyzati tulajdon. A valos onkormanyzatnak tulajdonra van sziiksége a
gazdalkodasi, gazdasagi 6nallésag megteremtése érdekében. Ezért a tanacsok-
nak tulajdont, tulajdonosi jogvédelmet és jogositvanyokat kell kapniuk. Csak
gy valhat egy telepiilés valosagos gazdasagi egységgé. A tulajdon révén a ta-
nacsi gazdalkodas gazdasagi, piaci eszkozokkel kapcsolodhat a profitorientalt
termeldszférahoz, ezaltal a nemzeti jovedelem termelésének és elosztasanak
létrehozdja, a tulajdonos jogan fogyasztoja is lesz. A kézvetlen tulajdonlas meg-
teremtésével létrejovad tulajdonosi érdekeltség a kozdsségi vagyon hatékony fel-
hasznalasat kényszeriti ki.

A mai ellentmonddasos helyzetet az onkormanyzati tulajdon elismerése meg-
sziinteti. Elényei kézenfekviek:

— létrejon az allami tulajdon racionalis haszndlata,

— fontos bazisa lesz az onkormanyzat fejlodésének,

— erdsiti a tulajdonosi személetet,

— megteremti a kozvetlen felelosséget,

— elosegiti a tulajdon tovabbi gyarapitasat”.

Elébbiek azt is jelentik, hogy az 6nfinanszirozo tanacs, vagy dnkormanyzat
kialakitasa az igazan j6 megoldas politikai és gazdasagi szempontbol egyarant
(bizarr €s eretnek, talan utdpisztikus gondolat volt). Mindenesetre arra kellett
torekedni, hogy a tanacs, a kdzigazgatas a gazdasagi életben ne versenyképes-
séget korlatozo, hanem 6sztonzo tényezo és szerepld legyen.

5.4 Nemzetkozi kapcsolatok — til a hatarokon

Veszprém mindig nyitott varos volt. TOrténete soran készséggel létesitett
Osszekottetetést kiilfoldi orszagokkal, varosokkal, azok prominens képviseld-
vel. Elséként Gizella kiralyné kapcsolta be az eurdpai szovetségek lancolataba.
Az altala elinditott folyamat, a nemzetkdzi vérkeringésben valo részvétel maig
kitartott, sét egyre szélesedett, er6sodott. Ma kapcesolatai két £6 aramlatba sorol-
hatok: az egyik testvér- (partner)varosi, a masik az azon kiviili rendszeres vagy
eseti kulturalis, tudomanyos, egészségiigyi, sport kapcsolatok teriilete.

A 70-es évek elején 1j tendencidk kezdddtek el az eurdpai orszagok egy-
mas kozotti viszonyaban. A helsinki egyezmény sok-sok lehetOséget adott
a népek kozeledésére, baratsagaik erdsitésére. Ennek egyik eszkozévé valt
a testvérvarosi egyiittmiikodések kialakitasa. Mi, veszprémiek, mar abban
az id6ben elinditottuk a kapcsolatok széles korti 1étrehozasat. Kivalo koltonk,
Kosztolanyi Dezs6 irta: ,,A természetet meg lehet ismerni kozvetve is. Az em-
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bert soha”. Tehat csak egymas életének kozvetlen megismerésével, egymas
tevékenységében vald részvételével, véleményének birtokaban lehet csak
egymashoz kdzeledni, egymast megkedvelni, megszeretni, baratokka valni.
E folyamat varosunk mindennapos ¢életének részévé valt. Létrejottek és mii-
kodtek testvérvarosi kapcsolataink.

A 80-as évtized végén hét varossal volt testvérvarosi szerzédésiink, egytitt-
mikodésiink: a finnorszagi Rovaniemivel, a daniai Gladsaxe-szal, a bulgariai
Haszkovoéval, anémetorszagi Bottroppal, a belgiumi Ottignies-Louvain-La-Neu-
ve-vel, a romaniai Sepsiszentgyorggyel és az észtorszagi Tartuval. Koziliik
négy — a finn, a dan, a bolgar, az észt — a 70-es években jott 1étre.

Mi testvérvarosi szerzodését nem sziintettiink meg. Tévesek azok az egye-
sek altal terjesztett informaciok is, hogy a keletnémet Halleval és a szovjet
Kurszkkal volt ilyen szerz6désiink. Veszprém megyének voltak a nevezettekkel

Szelényi Karoly: Vetési Albert miseruhdja

153



Veszprémi Szemle kdnyvek 7

megyei szintl partnerkapcsolatai, amelyekbdl rank is harultak bizonyos rendez-
vények megszervezésének tennivaldi. A Tartuval vald egylittmiikdodést még
a 70-es években megsziintették, amelyet azutan 1989-ben Ujra inditottunk.

Nem felel meg a valésagnak az sem, amelyet egy Veszprémrol sz616 konyv
szerzdje irt: ,,a kapcsolatok elsésorban protokoll szinten szervezodnek [ ...] na-
gvon nehezen egésziilnek ki a hétkéznapok szintjére leforditott egyiittmiikodés-
ben’. A mi testvérvarosi kapcsolatainkban ez egyaltalan nem igy volt, az egyet-
len kivétel Haszkovo. Rendkiviil gazdag és sokoldalt kapcsolatrendszerek
alakultak ki a legtobb teriileten. Legjellemzdbben a kultara vilagaban: zeneka-
rok, énekkarok miivészeti csoportok, tancegyiittesek rendszeres fellépéseire ke-
rilt sor egymas varosaiban (évente 2—3 alkalommal), kdlcsondsen kiallitasokon
mutattak be kultarajukat, képzémivészetiiket, az egyes varosok életét, fotéalbu-
mok késziiltek, képzomiivészek cserelatogatasai jottek 1étre, filmek, TV-miso-
rok, és ujsagcikkek szoltak egymas életérdl.

Az oktatas vonatkozasaban kozépiskolak csoportjai és tanarai cserélddtek,
altalanos iskolasok iidiiltek, volt 6vondi tapasztalatcsere, ifjiisagi, iskolai konfe-
renciakat tartottak, a nyari egyetemeken a kolcsonds részvétel és eldadas is jel-
lemz6 volt, ifjusagi klubok latogatasai voltak, 0sztondij-alapitas és rendszeres
odaitélése tortént, iskola-iskola kapcsolatok mukodtek (Lovassy, Ddzsa, Rozsa
utcai). Epitészek, idegenforgalmi, varosigazgatasi és tanacsi szakemberek, tes-
titlleti tagok tapasztalatszerzései is megvalosultak. Rovaniemi esetében a két va-
ros evangélikus gylilekezetei, Bottrop esetében az esseni €s a veszprémi érsek-
ség kozott 1étezett kapcsolat. Sportolok versenyeire is sor keriiltek (labdarugas,
atlétak, tajfutok stb.).

Az egészségiigy teriiletén orvosok, egyes szakteriiletek egyiittmiikodése
alakult ki. Bottrop szamos egészségiigyi felszerelést ajandékozott a veszprémi
koérhaznak. Ami rendkiviil fontos volt, hogy csaladi kapcsolatok, kdlcsonds 1a-
togatasok is jellemzokké valtak. Volan vallalatunk jo szakmai és személyi 6sz-
szekottetést hozott 1étre bottropi partnerével. Még a két varos renddrsége is ta-
pasztalatokat cserélt, a két tlizoltosag is hasonldan.

Testvérklubok szervezddtek és miikddtek is Rovaniemi , Gladsaxe, Bottrop
vonatkozasaban. Kozdsen tartottunk finn-magyar baratsagi hetet. Nyugdijasok,
nyugdijasklubok kolcsonds latogatasaira is sor keriilt. Sepsiszentgydrgyre se-
gélyszallitmanyokat kiildtiink, atadtuk résziikre a Vetési gimnazium tervdoku-
mentacidjat is. Bar a gazdasagi kapcsolatok szervezése sok adminisztrativ aka-
dalyba titkozott, mégis sikeriilt két arubemutatdt és vasart 1étrehozni: egyet
Gladsaxe-ban, egyet Bottropban Veszprém megyei termékekbdl, gasztronémiai
specialitasokbol, €16 ciganyzenével, néptancosokkal. Ugye mindez sokkal tobb
a hivatalos protokoll latogatasoknal, amelyre két-két évente keriilhetett sor.
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A legtartalmasabb egyiittmiikddés Bottroppal, Gladsaxe-szal és Rovanieimivel
alakult ki, de egy-két éves testvérvarosi egyiittlétiink varosaival is — Ottignyvel,
Sepsiszentgyorggyel - egyre gazdagabb lett.

Rovaniemi hivatalos latogatas soran a tartomany vezetdjének felkérésére
eldadast tartottam a magyar gazdasag sziikséges reformjanak meghatarozo ten-
nival6irdl. , Jutalmul” a megyei partbizottsag vezetdje két évre eltiltott minden
hivatalos kiilfoldi utazastol, mert kiilorszagban nem tudok ,,megfelelden visel-
kedni”.

A mar emlitett konyvben szerepel az az allitas is, hogy politikai akarat ho-
zott 1étre ilyen partneri kapcsolatokat, st nevesiti ennek alatamasztasara Bott-
ropot. Allitom, hogy az altalunk kialakitott testvérvarosi egyiittmiikddések
egyetlen egy esetben sem politikai akarat, vagy 0sztonzés eredményeképpen
jottek 1étre, s6t Bottroppal a politikai akarat ellenére sziiletett meg. Hogy ho-
gyan? Elmesélem:

1984-ben iizenet érkezett hozzank Nyugat-Németorszag egyik tavoli tarto-
manyéanak, Eszak-Rajna Westfalianak, ezen beliil a Ruhr-vidéknek egy béjos,
kedves varosabol: Bottropbol. Az lizenet azt tartalmazta, hogy a mar kialakult
vallalati szintli gazdasagi egyiittmiikodést varosi szintii, sokoldalt kapcsolatta
javasoljak bSviteni Bottrop varos vezet6i, tanacsa. Ugy gondolték, hogy az ed-
digi gazdasagi kapcsolatok erdsitését, tovabbi kiterjesztését és a két varos lakos-
saganak érdekeit is jol szolgalna, elésegitené egy testvérvarosi kontaktus l1étre-
hozésa. Erre tett ajanlatot az akkor érkezett lizenet, amelyet Ernst Wilczok f6-
polgarmester megbizasabol dr. Pera Ferenc, a Veszprémi Szénbanyak vezér-
igazgatoja hozott el nekiink.

A kiindulasi alap mar létezett: A bottropi Prosper Haniel banyaiizeme és
Veszprémi Szénbanyak kozott mar kozel hiisz éve gazdasagi kapesolat allt fenn.
A szénbanyaszatban a 70-es évtized elején egyre siirgetébb kdvetelményként
jelentkezett a rendkiviil nehéz fizikai munka megvaltoztatasa, a technoldgiai
korszerUsités, a jovedelmezdség novelése. Az ez iranyu feladatok megoldasa
terén talaltak egymasra a bottropi és a Veszprémi Szénbanyak, amelyek kozott
1972 ¢6ta kialakult az iizleti, gyartasi, kooperacios kozos tevékenység, foként a
fejtépajzs-gyartasi ¢s alkalmazasi technologiak teriiletén. A varosi szintii kon-
taktus létrehozasat tehat a szénbanyaszat, egy német és egy magyar vallalat ger-
jesztette.

A kolesonos igények elinditottak az eldkészités munkajat, amelyen beliil
elso feladat volt a személyes megismerkedés, a szandékok feltarasa. Ennek ér-
dekében kertilt sor a két varos vezetdi delegacioinak kdlcsonods latogatdsara:
1986 szeptemberében 9 tagh bottropi kiildottség latogatott el Veszprémbe, ez év
novemberében 5 tagi veszprémi elOkészitd csoport targyalt Bottropban.
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E megbeszélések soran gondoltuk ki azokat a kolesonos feladatokat, célokat,
amelyek alapjan a testvérvarosi szerzodés megfogalmazhatdva valt.

A kapcsolat tartalmara a kovetkezé szempontokat hataroztuk meg kézdsen:
rendszeres oda-vissza torténd informacidaramlas, egyiittmikddés az egészség-
iigyben, kiilonos tekintettel a banyaszbetegségek rehabilitacidjara, mivészek
rendszeres cseréje, sportversenyek szervezése, iskolai osztalyok kdlesonds lato-
gatasa, kulturalis rendezvények tartasa, egyesiiletek, klubok, csaladok kozvet-
len kapcsolatainak kialakitasa.

A targyalasokat, a szerz6dés megkotését a politikai szervek, az allami fel-
igyelet (Minisztertanacs Tanacsi Hivatala) nem tamogattak. El6bbiek rosszallo-
an nyilatkoztak rola, utdbbi gatolta azzal, hogy semmilyen koltségfelhasznalast
nem engedélyezett, még Gtikoltséget sem. Igy az elsé targyalasra a szénbanyak
finanszirozasaval tudtunk kiutazni, a masodikra munkatarsam 6reg gépkocsijan,
sajat koltségiinkon, sajat valutakeretiink terhére. Csehszlovakian és a Német
Demokratikus Koztarsasagon keresztiil utaztunk, hogy a valutakoltésiink kisebb
legyen. A visszautra a bottropiak biztositottak az lizemanyagot, és ugyanazon
uton tértiink vissza, vallaltuk az oda- és visszaut soran sziikséges két szallas
koltségét is. Bottropnak volt mar akkor tobb partnervarosa, de éket is meglepte,
hogy mi pontos egytittmiikodési javaslattal érkeztiink. A véros ujsagja ilyen
cimmel tudositott rola: ,,Veszprémer Géste kamen mit Arbeitskatalog.”

A szerz0dés Osszeallt, alairasat nem akadalyoztak meg. Ez lett az els6 olyan
testvérvarosi szerzodés, amely a Német Szovetségi Koztarsasag egy nagy varo-
sa €s egy magyar varos kozott 1étrejott. A szerz6dés alairasara 1987. oktober
15-én Bottropban, majd 1988. szeptember 3-an Veszprémben keriilt sor. A part-
nerség kialakitasaban, a célok valora valtasaban, az igazi barati viszonyok meg-
teremtésében eléviilhetetlen érdemeket szerzett Ernst Wilczok fOpolgarmester,
utéda Ernst Lochelt, és dr. Elisabeth Alemany orvos.

Konnyebb dolgunk volt a belgiumi testvérvarosi kapcsolat megteremtésé-
vel. Valmy Féaux Ottignies-Louvain-La-Neuve polgarmestere 1989 tavaszan
vette fel a kapcsolatot veliink. O volt a vallon kormany kulturalis minisztere is.
Magyar minisztertarsan keresztiil inditott kontaktus szervezése mar ellenallas-
ba, akadalyokba nem {itk6zott, a szerzodést kovetkezo év elején ald is irtuk. Mig
Bottrop esetében gazdasagi érdekek és kotddések motivaltak a partnerséget, ad-
dig Ottignies esetében a tudomany, mert a Louven-i egyetem, amelyik az egyik
leghiresebb egyetemi és tudomanyos intézmény volt Nyugat-Eurépaban, szin-
tén érdekelt, azonosan a veszprémi egyetemmel, oktatasi-kutatasi teriileteken az
egylttmikodésre.

Tovabbi varosok is megkeresték Veszprémet testvérvarosi kapcsolat 1étesi-
tése céljabol, velik megbeszéléseket folytattunk, résziikre bemutatd filmeket,
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albumokat, kdnyveket adtunk at: igy az olasz Castiglione Olonenak, a lengyel
Zakopanenak, a francia Cannes-nak, az amerikai Santa Fenek.

A partnerségi szerzédéseken kiviili kontaktusok is sz¢les kortiek és tartal-
masak voltak. Felsorolasuk ezen iras keretében szinte lehetetlen, csak néhany
példat emlitek. Kulturalisak: énekkarok, tinccsoportok (Moers, St. Polten, Bel-
gium Suhl, Barcelona, Pochlarn, P6llau, Halle, Kurszk); sport jelleglieck (Halle,
St. Po6lten, Kurszk); tudomanyosak: XIX. Nemzetkézi Kémiai Olimpia, nemzet-
kozi egyetemi konyvtari konferencia, Tarsadalomtudoményi Kutatas és Doku-
mentacios Eurdpai Kozpontjanak konferencidja, Koppenhagai Egyetem Fold-
rajzi Intézet talalkozoja, Berlini Allatkert, Herbersteini Joszagigazgatosag; ok-
tatasiak: nemzetkozi ifjusagi tabor, hallei altalanos iskolai kapcsolat, bajor 6vo-
dai szakmai elemzés; egészségiigyiek: (baleseti sebészek Tartu); kommunikaci-
o6sak: St. Polten és Veszprém Gsszevetése (1 hetes misor a bécsi radioban), té-
véfilm a varos fejlodésérol (Bukarest), tijsageikkek varosunkrol (svéd, orosz);
egyeb jellegliek: gasztrondmiai hét (NDK), kiallitasok, szennyviztisztitas, (Gra-
zi Kereskedelmi Kamara), lakasgazdalkodas (Bécs).

Jo néhany kiilfoldi orszag part- és allami vezetdje is megtekintette Veszpré-
met. Koziilik emlékezetes Ligacsov (Gorbacsov akkori helyettese) latogatasa.
Az 6 nevéhez fliz0dott a szesztilalom bevezetése. Szigort, szaraz ember hirében
allt. Tobbek kozott egy konnyedebb programot is szerveztiink szamara, a Belva-
rosi Ruhaszalonban egy divatbemutatot szép lanyokkal, lenge ruhakban. Telje-
sen lemerevedett, szemei Osszeszukiiltek, homloka rancba szaladt. Technikai
hibara hivatkozva megszakitottuk a bemutatot, és gyorsan elvittiik a kozeli utto-
réhazba, ahol néptanc miisort tudtunk prezentalni. Ez nagyon tetszett neki, azt
mondta, hogy a kultiranak ebbe az iranyba kell fejlédnie, mig az el6z6 progra-
mot el kell felejteni.

Kiilon kell irnom még egy nagyon is specialis kapcsolatrdl, amely a fen-
tebb felsoroltak egyik teriiletére sem tartozik, vagy talan tobbnek a keretébe is
illeszkedik. Egy csodalatos, rendkiviil nagy tudasu, sok tudomanytertilet sike-
res miiveldje, Veszprém egykori tiszteletbeli polgara, Prof. Dr. med. Szirmai
Endre urral kialakult kontaktusrél van sz6. Szamos taldlmanyat (pl. sejtcentri-
fuga, biokémiai eljarasa) ma is hasznaljak. Jo néhany egyetem ¢és akadémia
tiszteletbeli vagy rendes tagja, tudomanyos és irodalmi alkotasai 49 nyelven
olvashatoak. A II. vilaghaboru végén fiatal orvosként élt Veszprémben, kezel-
te az akkori piispokot, Mindszenty Jozsefet is. Késobb kiilfoldre emigralt. Or-
vosprofesszor, koltd, festomiivész, de atomfizikaval és nyelvészettel is foglal-
kozott. Tobb allamban — USA, Németorszag, Svajc — gyodgyitott, tanitott és
¢lt. Az angol kiralynérdl késziilt képe a Londoni Royal Society Art Collecti-
onban lathato, azt személyesen adta at II. Erzsébetnek. Veszprémrol késziilt
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rajzai tobb vilaghiri muzeum gy{jteményeiben megtalalhatok. Miivészetét
Vasarely Viktor is nagyra tartotta, méltatta. Rajzait azzal az irdnnal készitette,
amellyel orvosi receptjeit é¢s tudomanyos kisérleteinek jegyzeteit irta. Néhany
alkotasat a konyvtarunknak is megkiildte. A magyar tudomany legnagyobb
alakjai, Nobel-dijas tuddsok voltak a baratai: Szentgyorgyi Albert, Hevesi
Gyorgy, Wigner Jend. Tolmacsolt Veszprémben Tolbuchin marsallnak. Akadé-
miai el6adasokat tartott a Szovjetunidban, és ez alkalommal 6 hozta ki (feketén)
Borisz Paszternak dr. Zsivago cimii kdnyvének kéziratat. Mi akkor keriiltiink
kapcsolatba, amikor Stuttgartban kezébe kertiilt egy Gjsag, amelyben a veszp-
rémi 1988-as Szent-jobb tinnepségekrol tudositottak, és ebben olvasta az ak-
kor elmondott beszédemet. Ez annyira megtetszett neki, hogy azonnal megke-
resett, kérte teljes szovegének megkiildését, amelyet ezutan tobb neves muze-
um irodalmi gyiijteményeiben elhelyezett, varosunk jo hirnevét keltve. Kap-
csolatunk sordn sok hasznos tanacsot, eredményes kontaktusok létrehozasat
koszonhettiik neki. Biiszkék voltunk arra, hogy négy évtized eltelte utan is
milyen erds kotédése maradt Veszprémmel.

5.5 A nyilt varospolitika egyes mddszerei, eszkozei — mindenkivel egyiitt

Jelentds mértékben segitette a varosstratégia megvalositasat a nyilt varos-
politika gyakorlata. Ennek egyik legfontosabb feladata a varosi szintii k6z6sség
kialakitasa, erésitése, aktivizalasa volt. Mit is jelent ez?

— alakossag részvételét a helyi kozéletben, a telepiiléspolitika megfogal-

mazasaban és megvalositasaban;

— alakossag és egyes csoportjainak kotédését a varoshoz és egymashoz;

— a kooperaciot, amely a varos lakossaganak egyes csoportjai kozott kii-
16nb6z6 egylittmiikddési formakban alakul ki, beleértve érdekképvise-
leteik érvényesitésének lehetdségét is;

— az integraciot, amely a demografiai valtozasok, a foglalkozasszerkezeti
atalakulasok, a gazdasagi folyamatok, a vallalati, intézményi egymasra
épiiltség 0sszegzddéseként jon Iétre;

— a lakossag elégedettségét a varos altal létrehozott és biztositott életko-
rilményekkel, az elorelatast és a perspektivat, amely a lakossag jovobe-
ni feladat-, illetve helyzetlatasat jelenti.

Ezek a felsorolt tényezok a kialakult helyi tarsadalmakban mind funkcional-
nak. Mitkodésiik a helyi kdzélet jo kiépitését és a kozérdek megfeleld érvénye-
sitését biztositja. Egy szervezddési és fejlodési folyamat megy végbe, amelynek
soran egy telepiilés elkiiloniilt, széttagolt lakossagabol kozos célokért egyiitt-
mikddo, munkalkodo, tarsuld kozosség jon 1étre.
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Veszprémben ez gy volt értékelhetd, hogy a varosi szintli kozosség kiala-
kulasa elkezdddott, a helyi tarsadalomma valé szervezddés folyamata megin-
dult, a 80-as évek masodik felében feler6sodott. Mindezt a varospolitikai munka
olyan gyakorlata tette lehetévé, amely kiillonb6z6 modszerekkel, eszkdzokkel
kelléen vette figyelembe, juttatta érvényre a helyi kozosségekre vonatkozo, mar
emlitett mindségi tényezoket, azokhoz igazodo célok és feladatok megfogalma-
zasan, valdra valtasan tevékenykedett.

Az onkormanyzati tevékenység hatékonysaganak novelése, a varosfejlesztés
nem nélkiilozheti ma mar a lakossag anyagi eszkdzeinek és szellemi erdinek tartos,
ndvekvd bevonasat a helyi célok megvalositasaba. Ez pedig lehetetlen a lakossag
koziigyekbe vald részvétele €s a dontési folyamatokba vald bekapcsolasa nélkiil.
Amikor a varos lakojatol a varosfejlesztés érdekében sajat anyagi, fizikai, szellemi
aldozatvallalasat kérjiik, akkor meg kell teremteni a lehetdségét arra is, hogy ne
csak pénzt, munkat adjon, hanem érvényesiteni tudja elgondolasait, akaratat, el-
mondhassa véleményét. Megfeleld tdjékoztatast kapjon mindarrol, amelyre az 6
erOforrasait mozgositjak. Novekedett a lakossagi befizetések Osszege és ennek
részaranya a tanacsi bevételekben, ezért annak felhasznalasardl pontosan szamot is
kell adni a lakossagnak. Azt kell elérni, hogy az egyes lakosokban kialakuljon
a tulajdonosi érzés, a ,,kdzom van hozza” szemlélet és felfogas.

5.5.1 Lakossagi kapcsolatok — e nélkiil nem ment

Kerestiik a fentiekre a j6 gyakorlati megoldasokat. Szamos gyakorlati méd-
szer sziiletett varosunkban e téren is. Kiemelten fontosnak tekintettiik a lakossa-
gi kapcsolatok extenziv és intenziv fejlesztését. Egyre tobb forum, rendezvény
keriilt megszervezésre, mind tobb varosfejlesztési, miikodtetési témarol, egyre
nagyobb informécidhalmazzal indult meg a parbeszéd. A varosi tanacs dontése-
inek el6készitése soran a javaslatok megismertetése, megtargyalasa egyre széle-
sebb korben €s egyre nagyobb mélységben tortént. Ennek egyik f6 eszkdze
a tarsadalmi megbeszélések szervezése, lefolytatasa volt. Egy varos jovébeni
fejlédésének fontos alakitoja a rendezési tervek lancolata. A legnagyobb tarta-
lommal ezek koré szervezddtek a lakossagi targyalasi forumok. A varosrendezé-
si tervek vitain mar elértiik, hogy azokon tobb ezer ember vett részt, tobb szaz
javaslat sziiletett. A tarsadalmi és tudomanyos szervezetek természetesnek tar-
tottak, hogy véleményt mondjanak e tervekrdl.

Az 1982-ben elkésziilt altalanos rendezési terv javaslat varosrészi és lakote-
lepi (8 helyen), vallalati és intézményi (23 szervezetnél), politikai és tarsadalmi
(5 szervnél) teriileteken keriilt megvitatasra 2411 résztvevovel. Az elhangzott
javaslatok szama meghaladta a hatszazat, amelyekbdl a végleges tervbe kozel
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kétszazdtven javaslat, észrevétel be is épiilt. Az altalanos rendezési tervre alapo-
zottan 19 részletes rendezési terv, illetve program keriilt kidolgozasra a varos
kiilonbozo teriileteire, amelyeket az ott érintettek korében targyaltunk meg.
Nem az elfogadott tervek keriiltek a lakossag el¢, hanem még a kidolgozas fazi-
saban 1évok. Példaul a részletes rendezési tervek készitése soran mar a program
elfogadasa el6tt igényeltiik a lakossag, valamint a tarsadalmi szervezetek véle-
ményét.

Tovabbi lehetdség rejlett az olyan tervvitadkon, amelyeken 6sszehasonlito,
a valoban jo megoldasok variansai keriiltek a kdzvélemény elé. Ilyenek voltak:
a VL. otéves terv koncepcioja, egyes éves tervjavaslatok, beruhazasok, 1étesit-
mények elétervei. Bar ez utdobbiakra nem mindig maradt elegend6 ido.

A varosi tanacs el6zetes tarsadalmi vita nélkiil nem targyalta a lakossag szé-
les rétegeit érintd tanacsrendeleteket (pl. a lakas- és helységgazdalkodasrol, a
telepiilésrészekrol, az utcanevekrdl és hazszamozasrol, a tarsadalmi munkarol,
a temetdk rendjérdl stb. szolokat). A végrehajtd bizottsag gyakran helyszini
vizsgalata, egyeztetése, valamint jo néhany esetben kétfordulos elemzése utan
hozta meg dontéseit. Napirendjére tlizte valamennyi varosrészre kiilon-kiilon az
ott €16 lakossag ¢életkdriilményeit, az ellatottsag helyzetét.

A tandcs tisztségvisel6i, az Ingatlankezeld Vallalat, a Varosgazdalkodasi
Uzem vezetdi negyedévente mas-mas vérosrészben tartottak kdzds bejarast az
allapotok felmérésére, a sziikséges intézkedések kidolgozasa érdekében. A va-
rosrészekben olyan forumok is megtartasra keriiltek, amelyeken a tandacsi tiszt-
ségviselokon kiviil jelen voltak a rendvédelmi szervek, a koziizemi, a kereske-
delmi, a szolgaltato, a varosgazdalkodasi cégek vezetdi, akik részben tajékoztat-
tak a jelenlévo lakossagot, részben meghallgattak utobbiak kritikait, javaslatait,
¢és részben bejelentették a megtenni szandékozott intézkedéseket. Gyakoriak
voltak a konzultacidk a varosrészek képviseldivel. A tdrsadalmi munka céljait és
a felajanlott munkaeszk6zok hasznositasanak modjat, eredményeit évente kozel
200 vallalattal, szovetkezettel, intézménnyel, szervezettel és az érintett lakossa-
gi csoportok mindegyikével megvitattuk. Esetenként kdzvélemény-kutatas is
késziilt. Specialis, egyedi témakban is sor keriilt lakossagi parbeszédre, ilyen
volt példaul rendhagyo Osszevont sziildi értekezletek szervezése az altalanos
iskolak gondjairol, helyzetérdl.

A lakossag tovabbi tajékoztatasat szolgaltak a kiilonb6zo kiadvanyok. Ilye-
nek voltak: a VI. és VII. 6téves tervek célkitiizéseir6l szolo ismertetdk, a Veszp-
rém régi épiileteit illusztrald konyvek, a varos 6tévenkénti fejlodését bemutatd
Két valasztas kozott cimii kiadvanyok, fotéalbum a varosrol, a ,,Tajak, korok,
muzeumok” c¢imi tajékoztatok, Veszprém telepiiléstorténete cimi konyv stb.
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Ugyanezt a célt szolgalta tovabba a tanacs altal kiadott Jo tanacs cimii rendsze-
res varosi fiizet, majd a varosi ijsag, tovabba a Veszprém Varosi Televizio egyes
misorai és az esetenkénti céliranyos kiallitasok.

A nyilt varospolitika vonatkozasaban rendkiviil fontosnak tartottuk a lakos-
sag képviselete terén a tanacstagok hatékony tevékenységét. Ennek érdekében
nagyon is sziikséges volt az informaltsaguk javitasa, résziikre megfeleld se-
gédanyagok kiadasa, beszamoloikra az alapos felkészités, bizonyos jogi ismere-
tek kozvetitése. E cél megvalositasara intézményesitett format is létrehoztunk:
a Tanéacstagi Klubot. gy mutatta be ezt 1986-ban a Népszabadsag: ,,JO Gtlet,
kivaloan megvalositva. Roviden igy jellemezhetnénk az orszdagban eldszér meg-
alakult Tandcstagi Klubot. Csaknem harom éve miikodik mindenki megelégedé-
sére. Legjobban tagjai jellemezhetik. A klub legnagyobb érdeme — mondja a
legrégebbi tandcstag, Kérmendy Sdndor, a Vegyipari Egyetem nyomdavezetdje
— hogy gazdagitja a tanacstagok ismereteit. Jobban megismerik, képviselhetik
sajat korzetiiket, annak gondjait, s jobban érzik esetleges elonyeit mas korzetek-
hez képest. Egy-egy osszejovetelen, havonta tartjuk oket, egyiitt van csaknem
valamennyi tandcstag. Az eloaddsok utan modunk van dsszevetni, megbeszélni
gondjainkat, eredményeinket, munkankat. Ha latjuk példaul, hogy valahol nincs
még kozvilagitas, akkor meggondoljuk, hogy kérjiik-e mashol a meglévé feluji-
tasat. Olyan rosszak néhol az utak, hogy abban is rangsorolni kell. Meg kell
tanulnunk feladatainkat, s persze sok egyebet is. Példaul, hogy eligazodjunk a
szaknyelvben, vagy felkésziilten tudjunk donteni egy-egy eloterjesztes tigyében.
Ismeretekre van sziikségiink, amit a klubban megkapunk az eléadoktol, és a ré-
gebbi, tapasztaltabb tandacstagoktol. A programban szerepld eldadasokon, vita-
kon tul, mod és lehetoség van egymds megismerésere is.”” A klub révén folyama-
tosabba valt a tanacstagi tevékenység. A havi egyszeri taldlkoz6 nemcsak egy-
fajta tovabbképzés, hanem rendszeres elemz6 munka is volt. Részt vettek a ko-
zérdekli bejelentések kezelésében. Mukodott fiatal tanacstagok bizottsaga is,
amely jol szolgalta felkésziiltségiik javitasat és a tevékenységiiket.

Er6s kapcsolat alakult ki a lakossag €s a tanacstagok kozott az utobbiak éves
beszamoloinak rendezvényein, kiilonosen akkor, amikor azok képesek voltak
bizonyitani a tanacstag kotodését valasztokeriiletéhez, szinvonalas munkajat, és
azt, hogyan tudta az adott varosrész érdekeit képviselni. A lakossag érdeklddé-
sét bizonyitja, hogy a korabbiakhoz képest egyre tobben vettek részt ezeken a
beszamolokon. Ime néhany adat e kapcsolati forma funkcionalasarol: 1988-ban
57 beszamolot tartottak, azokon 1357-en vettek részt, atlagosan 24 {6 volt
egyen-egyen jelen, elhangzott dsszesen 432 hozzaszolas, észrevétel, alkalman-
ként 8. A tapasztalatokat az érintett szakigazgatasi szervekkel egyiitt dolgoztuk
fel. Egy felmérés szerint a tanacstagoknak mintegy 6tode nem kellé szinvonalon

162



Maréti Rezsd ELFELEJ/TE/TETT EVTIZED

végezte ezt a tarsadalmi megbizatasat. Kiemelked6en nagy volt a testiileti {ilé-
seken vald részvétel aranya: tanacstiléseken 82%, a végrehajtobizottsagi iilése-
ken 83%. Felligyeleti vizsgalat azt is megallapitotta, hogy a tanacsiiléseket
Oszinteség, demokratizmus, tiirelem, tolerancia, batorsag és nagyfoku vitakész-
ség jellemezte. A késhegyre mend vitak nem egyszer indulatokat is elszabaditot-
tak, de a Veszprémhez valo erds kotddés €s szeretet mindig létrehozta a k6zos
nevezOt, a békés egyiittmikddést. Kiilondsen igy volt ez az évtized masodik
felében, — amikor kdtelezd volt mar a kettds jelolés — a tanacsi valasztasok ered-
ményeképpen egy létszamaban kozel 30%-kal kisebb, de jol képzett, iitdképe-
sebb,még varosszeretobb, és érte tenni akarobb testiilet iranyitotta a telepiilé-
siink miikodését, fejlodését. A tanacstagi tevékenységért, a bizottsdgokban vég-
zett munkajukért semmilyen dijazés nem jart. A tanacstagok minddsszesen egy
Osszvonalas helyi jarati buszbérletet és egy Magyar Hirlap eléfizetést kaptak.

A jelologytilések jobb és tartalmasabb szervezése jellemzd 1985-ben. Azo-
kon kétszer annyian (9194-en) vettek részt, mint 6t évvel korabban. Koriilbeliil
egyharmados részvételi arany volt. Elotérbe keriiltek a helyi kezdeményezések,
és az eredmények, a probléméak megvitatasa. Atlagosan 600—700 valaszto jutott
egy-egy tanacstagi korzetre. A lakossagi 0sszetételt jobban tiikrozé személyi
struktara alakult ki, és a testiiletek (tandcs, végrehajtd bizottsag) szakmai felké-
szliltsége is javult. A tanacstagok 49%-a cserél6dott ki.

Hogy milyen érzések motivaltak a tanacstagga valast, az ez iranyu tevé-
kenységet, Veszprém szeretetét, és egyre valtozo vilagunk alakitasaban vald
részvételt, arrol kozel harom évtized multan alljon itt egykori tanacstagunk,
dr. Bésze Ferenc ligyvéd visszaemlékezo irasa:

,»Azok a ,60-as évek... Sopronban.

A nyiladozo értelem, a vilagra val6 racsodalkozas évei.

A 18. szliletésnap varazsa.

Apam halalanak szomorusagaval szembesiilés az elmilassal.

Liceumi didakként ballagdsok — tobb kilométeres séta a gimnazium épiiletétdl
a Lovéreken dt ki az erdobe és vissza — a Dedk-kuthoz, s mindig elolvasva
a marvanytablan a hexametert:

‘Itt lobogott a Dedk-kuti Varmegye zaszlaja egykor,

Szelleme mostan is int, ifju szeresd a hazat!’

Nyilvan ez is segitett megérteni a Civitas Fidelissima Uizenetét, s minden iga-
zi soproni’ ebbdl fakado érokérveényii kotelezettséget. Tanaraim ekkor plantaltak
belénk, a legfontosabb, hogy tartasunk legyen, s tudatositottak: a matarat kove-
toen teljes jogu polgarai lesziink a nemzetnek. Megtanitottik — hogy soha el ne
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felejtsiik — a ‘polgar’ és a ‘nemzet’ fonév. Nem is akdarmilyen fé-név. Ezért is volt
szornyti 42 évvel késobb megtapasztalni, hogy a "kokardas’ kirekesztési kisérlet a
polgar és a nemzet fonevet megkisérelte melléknévvé degradalni és sokan voltak,
akiknél sikerrel jartak, sot vannak akiknél még ma is tart a “kabulat’... Aztan jottek
a ,70-es évek... Pécsett.

Az egyetem. Pontosabban az Egyetem. Bepillantds a tudomany rejtelme-
ibe-zugaiba. A jog mindenhatosdagaba és semmitérdségébe. Megtapasztalni,
hogyan tud a politika ’jatékszerévé’ valni, s ugyanakkor hogyan tud vissza-
hatni ra.

Taldlkozni a szo erejével. Megérteni, hogy a szo veszélyes fegyver’, s azt is,
hogy van aki ‘fegyvertelen’. O értiik is protestdl Véci A Te bolond’-dal. Fenn-
tartas nélkil vallalom magamra nézve is igaznak ezzel kapcsolatos sorait:

Unneprontd az innepen, nem érti, kire tartozik.

te orszagosan szemtelen, De mondd, kialtsd, terjeszd, dadogd
feszengve hallgatott pimasz, Jjogos igazad, igaz jogod.

szamon kérd hangi paraszt. Kidltsz — s nem hallgatnak oda?
Rad szolnak, lasd, leintenek, Te nem hallgathatsz el soha!
mosolyognak, legyintenek, Elhallgatnak? — Légy hangosabb!
hagyjak, hogy haragod kiontsd Nincs jogod, hogy hangot ne adj

- nem art, ha ,,magaban dihéng” - azoknak, kiknek motyogés

S halalos indulataid a hangjuk, meg karomkodds”

Es végiil a ,80-as évek... Veszprémben. A harmincas éveiben az ember nem
érzi a korldtait’. S ez alatt nem csak a fizikai képességeit értem. Ugy éreztiik
akkor, “ide nekiink az oroszlant is(!)’. Kezdtlik ugy érezni, hogy lebomléban van-
nak a hatalom korlatai, de késobb kideriilt, hogy ez csak érzéki csalodas, pusz-
tan ’lazabbra engedték kotelékeinket’. De miért éreztiink igy?

A valaszhoz kapcsolodik a torténetbe — ha gy tetszik, itt [ép be az életembe
— Maréti Rezsé. O is ‘okozoja’ volt annak az életérzésnek, ami akkor hatalma-
ba keritett minden tenni akaro, jobbito szandéku fiatalt, akik az akkori politikai
realitasokat figyelembe véve abban a tarsadalmi berendezkedésben és ebben az
orszagban kivantak élni. A ’hatalom’ egyre tobb értelmes embert igényelt, és egy-
re tobb értelmes ember szamdara adott lehetoséget a kibontakozasra. Toliik egyre
tobb okos sz6t hallottunk, egyre tébb okos dolgot lattunk megval6sulni. Veszprém
megyében ennek volt karakteres megtestesitdje Maroti Rezso. Nem lehetett rd nem
odafigyelni. Az mas kérdés, hogy sokan nem is akartunk ‘nem odafigyelni’.

A gazdasag teljesen uj perspektivai bontakoztak ki. A magyar mezégazda-
sag fajlagos mutatoi, az ENSZ mezogazdasagi szervezete, a FAO kimutatasa
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szerint hazankat — Dania és Uj-Zéland utin — a harmadik helyen rangsorol-
ta. Bebizonyosodott, hogy 'nagybirtok’ nélkiil nincs fejlett mezégazdasag. Mint
ahogy a Széchenyiek, a Batthyanyiak, a Festeticsek és az Esterhazyak nélkul
nem lett volna élenjaro mar a 18. szazadban sem. Raaddsul mindennek tor-
ténelmi gyokerei is vannak, hiszen tanultunk annak idején az Elbatol keletre,
illetve myugatra kialakulo mezégazdasagi struktura alapveto kiilonbségérdl...
Az biztos, hogy ebben az idében orom volt olyan gazdasagpolitikai forumra
jarni, ahol a Rezsé volt az eléado.

Meég kézelebb keriiltiink egymdashoz, amikor a 'part belso atszervezése’
eredményeként Maroti Rezso tanacselnékként a varos elsé emberévé lépett elo.
Spontan alakult ki, hogy tébben elkezdték 'polgarmesternek’ szélitgatni, holott
még senki nem lathatta, hogy ténylegesen elindult az a folyamat, amelynek a
végén a tandcselnokbél polgdrmester lett. Idekivankozik Tamdsi Aron gondo-
lata, miszerint ’... azért van a vilag, hogy valahol otthon legyunk benne ...". Ezt
teremtette meg Veszprémben — ha ugy tetszik ezt ‘tette’ Veszprémmel — Maroti
Rezsé.

Miutan annal jobban én sem tudom megfogalmazni, mint tette a Veszprém
varos tortenete a kezdetektol napjainkig kotet szerzoje — aki a mar kozépkorban
is hasznalt "a tudomanyossag és kultura bélcsoje Veszprém 'meghatarozdst vette
at mottoul, igy maradok annal.

Az 70-es évek végén megvaltozott varosrendezési koncepcid mar a torténelmi
és épiteszeti emlékeink megmentésére torekedett. Sor kerllt a var és a varoskoz-
pont értekes mitemléki egyiitteseinek felujitasara. A Kossuth utca északi tombje-
nek tovabbi szandlasa helyett megkezdodott a torténeti adottsagokhoz igazodo re-
konstrukcio, gyalogos atjarok, bevasarlo udvarok kialakitasa. A régi Graner-ud-
var egy részét elfoglalta a hangulatos Fortuna-, Gizella- és Sarolta-udvar. Ennek
soran eléviilhetetlen érdemeket szerzett a varos ezen iddészakanak — egyben a rend-
szervaltas elotti utolso — tandcselndke, Maroti Rezso, s a koncepciohoz szakmai
hatteret biztosito két épitész: Ruttkay Gyula és Balassa Laszlo.

1985-ben a ’kételezd kettds jelolés’ eredményeként én is azza valtam, sot
tanacstag lettem. Ebben a mindségemben is komolyan vettem Vaci Mihaly fenti
intelmét, hangomat hallassam a motyogok helyett. Emiatt soha nem volt konflik-
tusunk mindaddig, amig a ’hangoskodasom’ olyan hatalmi érdeket sértett,
amely a tandcselnéknek is utasitast adhatott. Probalkozott & ’jo szoval’, késobb
"belatdsomra apellalé érvekkel’, de kitartottam igazam mellett.

Emiatt a 'mosolysziinet’ évei kévetkeztek, de eljott a ’kéznyujtas ideje’, s
ebben & jart elol. O nyijtotta, én elfogadtam, s ugyanolyan felhétleniil tudtuk
egymast megolelni, mint annak elétte. Nem kivanhatok mast, mint ez az ’6lelés’
tartson mindaddig, amig egyikiinket innen a sors el nem szolitja...’

bl
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5.5.2 Kapcsolatok a varosban miikodo szervekkel, szervezetekkel
— erés hattér

Természetesen a nyilt varospolitika gyakorlatat, céljainak megvaldsitasat
nemcsak a tanacs tagjai €s szervei miivelték. Ebben mas szervek, szervezetek is
hathatos partnereink volt. A teljesség igénye nélkiil megemlitek koziilikk néhanyat:
Hazafias Népfront Varosi Bizottsaga, MSZMP Varosi Bizottsaga, Veszprémi
Akadémiai Bizottsag Teriileti és Teleptilésfejlesztési Szakbizottsdga, Urbaniszti-
kai Tarsasag, MESZOV, METESZ, kiilonbdz6 kamarak szervezetei, Miizeumba-
rati Kor, Pet6fi Szinhaz Barati Kore, sorra alakuld nyugdijas klubok stb. Részt
vettek allapotvizsgalatokban, fejlesztési alternativak kidolgozasaban, céljaink
megvaldsitasaban, terveink biralatdban, tanacsrendeleteink alakitasaban, fogad-
tak és tovabbitottak az észrevételeket, segitették a varosi szintli 6sszefogas szer-
vezését. Egyiitt kerestiik a hatranyos helyzetiiek allapotan vald jobbitas lehetdsé-
geit, és a régi Veszprém jellegzetességei 0jboli megtestesitésének maodjait.

Ismertettem azon szervezetek nagy részét, akikkel egyiitt gyakoroltuk a va-
rospolitikat. Tettem ezt azért, hogy nyilvanvald legyen: a tanacs nem egyediil
akarta cselekedni azt. Ugyanis annak idején a varos partvezetése kinyilvanitotta,
hogy a varospolitikat 6k csinaljak, az ¢ feladatuk. Az pedig egyenesen szemé-
lyemnek sz6lt, amikor az hangzott el: ,, Te még csak ne is sz6lj a politikarol, mert
ahhoz nem értesz”. Lehet, hogy nem értettem egyediil, de széles kort dsszefogas-
sal eredményesen gyakoroltuk. Az sem akarmi, amikor az egykori megyei elso
titkar felhivott telefonon és megkérdezte: ,,Véleményed szerint a megyei tanacs-
csal szemben 1évd nyilvanos telefonallomads jo helyen van? Mire azt mondtam,
hogy igen, mert forgalmas helyen van, sokan hasznaljak. A valasz igy szolt: ,,Hat
nincs jo helyen, mert Lenin elvtars szobra kozelében ne legyen ilyen tadkolmany!
Gondoskodjal athelyezésérdl!” Gondoskodtam, atrakattuk a Szeglethy utca sar-
kara, ott politikailag nem zavart senkit. Mint ahogy néhany évvel késébb Lenin
elvtars szobrat is én vitettem el, de nem utasitasra. Tudtam, hogy kis piti t¢émaban
nem kell tengelyt akasztani, mert a nagy témakban igy mi érhetjiik el céljainkat.
Ezt kovetéen azonban szakmai tervet készitettiink a varoskdzpontban a telefonfii-
lkék elhelyezésére. A majus 1-i felvonulés disztribiinjének elkészittetése mindig
tanacsunk feladata volt. Egyik esztendében elhataroztuk, hogy a megszokott vo-
ros drapériaval bevont emelvény helyett egy sz€p, natar szinii feny6fabol késziil-
tet allitunk fel. Meg is tortént aprilis 30-an. Majus 1-re virrado ¢jszaka nagy meg-
lepetésiinkre a partbizottsag ,,illetékese” azonban bevonatta azt voros drapériaval.
Akkor sem vitatkoztam, amikor arra érkezett felhivas hozzam, — bar nem tudtam,
hogy ez az én feladatom —,a Felszabadulas titon szén dolt az tttestre, takaritassam
el. Megtettem, nem vitatkoztam, de arra, hogy hogyan legyen a belvaros
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rehabilitacidja, vagy legyen-e varrekonstrukcio, s hogyan, azon igen. Lett, és ugy
ahogy sok okos emberrel egyiitt elképzeltiik. Mint ahogy azt is elértiik minden
direktiva ellenére, hogy a Cholnoky varosrészt nem kereszteltiik at Kurszkra, de
még utca, vagy intézmény sem kapta ezt a nevet. (Na, elég ezekbdl a torténetek-
bol, nem akarok anekdota-gytijteményt irni, pedig lenne ra anyagom.)

Kiilon kell szolni a nyilt varospolitika gyakorldsa terén egyiittmiikodo part-
nerek koziil az egyhazakrol. Kozvetlen kapcsolatok szabalyosan nem alakulhat-
tak ki, mert a megyei tanacs egyhaziigyi titkaran keresztiil, annak szervezésé-
ben, jovahagyasaval talalkozhattunk, targyalhattunk. Ennek ellenére fontos te-
rlileteken sikeriilt kozosen gondolkodni, cselekedni, mert Ggy véltiik, hogy a
kapcsolattartas fontos, mert mi is segithetiink az egyhdzaknak egyes gondjaik
megoldasaban, ¢és Ok is segithetnek a varos kiilonb6zd céljainak elérésében.
Gondoljunk csak a var- és varoskdzpont rekonstrukciokban meglévé mindkét
fél érintettségére.

Igyekeztiink a talalkozasok teriileteit — méghozza a ,,feliigyelet nélkiilieket”
— béviteni. Ennek megvaldsitasara, a ping-pong diplomacia mintajara bevezet-
tiik a ,,futball diploméciat”. Minden évben egyszer, de tobbnyire inkabb kétszer,
kozosen megszerveztiik a romai katolikus egyhdzmegye papi valogatottjanak és
a veszprémi oregfiuk csapatanak labdarugd mérkozését. Ezeket az Gsszecsapa-
sokat, barati ebéd vagy vacsora kovette. Ahol nemcsak jo szellemii barati egyiitt-
1ét alakult ki, hanem — miutan minden egyes alkalommal részt vett azokon Szen-
dy Jozsef érsek ur — a legmagasabb szinten egyeztethettiik k6zos dolgainkat,
megbeszélhettiik az egyiittmiikodés kiillonbozo jovobeni teenddit, tdjékoztathat-
tuk egymast helyzetiinkrdl, soron kdvetkezo feladatainkrol, de a gondokrol is.
Nem kellett jegyzokonyvet irni, hatarozatot hozni, szerzddést kotni, az adott sz
igaz volt, mindegyikiink betartotta. Két legszebb példaja ennek: a Szentharom-
sag-szobor rekonstrukcidja, valamint a Szent Istvan halalanak alkalmabol
a Szent Jobb veszprémi iinneplésére megtartott rendezvény.

Eletpalyam egyik nagy biiszkesége, amely maig is 6rommel tolt el, hogy
1988. majus 8-an Szent Istvan ereklyéjét, a Szent Jobbot én blicstuztathattam el
Veszprémt6l. Mintegy 25 ezren rottak le tiszteletiiket a Szent Jobb el6tt szombat
deélt6l vasarnap délig. Amikor Veszprém elkdszont a magyar allamisagot jelké-
pez6 ereklyétdl, tizezren voltak jelen. Akkori szavaim, gondolataim ma is aktu-
alisak, ezért idézem azok egy részét:

,,Szent Istvan hazat alapitott és gyarapitott. Tette ezt rendkiviil nehéz iddk-
ben, nagy cselekedetekkel, hatalmas daldozatok vallalasaval. Higgyiink példaja-
nak. Mai kérulményeink rendkivil bonyolultak és nehezek. Hovatovabb divatta
valik a nehézségek, a bajok, a hibdk olyan tulhangsulyozdsa, amely elért ered-
ményeink leértékelésével, tagadasaval, meglévd és szilard alapjainak semmi
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bevételével, sot néha mar erénk és szellemi képességeink kétségbe vondsaval
parosul. Ne higgyiink az ilyen megkozelitésnek, bizzunk sajat magunkban, alko-
t6 képességlinkben. lgaz, nehéz a gazdasagi helyzetiink és tarsadalmi életlinket
is szamos tehertétel nyomasztja. De a magyar nép e hazaban tobb mint ezer
éve bizonyit. Tobb mint ezer esztendeje lakjuk ezt a foldet, s tobb mint kilenc
szazada létezik, fejlodik a magyar dllam. Bizonyitotta, hogy sors- és torténe-
lemformalé feladatait mindig sikerrel oldotta meg. Most sem lesz az masként!
De ehhez sziikséges, hogy Istvan kiraly életpéldait, ha tetszik, tetteit a mahoz
igazitottan vegylk eszkoztarunkba. Gondolok arra, hogy ma is nagyon sziikség
van az alkoto stratégiara, a hosszu tavu céljaink koriiltekinté meghatarozasara
és igazitasara a benniinket koriilvevd valtozo vilaghoz valo alkalmazkodas ér-
dekében. E kello alkalmazkodas ezer éve is feltétele volt eurdpai életiinknek és
ma is az. A megfelel6 szinvonalii miikodést biztosito feltételeket kialakito, az vj
Jformdkat alkalmazo gazdasagszervezo munka ezer év multan is idoszerii. Mind-
ezekhez sziikség van arra az dallando és kiemelkedd szinten tartasra, tapasztalat-
szerzésre, amelyre Szent Istvan intette fiat. Akkor megfogalmazott szamos tana,
pl. a csaladra, a vezetdk és vezetettek viszonyara, a szerénységre, az igazsag-
ra, a szeretetre, a bolcsességre stb. most is megszivlelésre méltd, mint ahogy

Szelényi Kéaroly: Keleti panorama
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az is, hogy oktatasi-nevelési rendszeriinket nagy tarsadalmi és gazdasagfor-
malo céljainkhoz kell igazitani. Szent Istvan nyitotta tette orszagat, mert tudta,
hogy a kilféldi tapasztalatok, a tudas, az ott elértek itteni alkalmazasa gazda-
gabba teheti a hazat. Szamunkra kévetendd ut orszagunk minél vonzobba tétele
idegenek szamara is. Elobbiekhez elengedhetetlen olyan bolcs, a magyar nép
sajatsagaihoz, életmodjahoz igazitott torvényalkoto munka, amely a jogbizton-
sag és szabalyozottsag tekintetében ismét Eurdpa élvonaldba emel benniinket.
Ahogy Szent Istvannak volt erds hite, legyen nekiink is: abban, hogy van eronk,
bolcsességiink, képességiink, amelyekkel vrra lesziink mai bajainkon, hogy
vannak barataink, akik ebben segitenek, hogy a magyar nép ma is képes hazat
megtartani és gyarapitani. Legyen erds hitiink az alkoto emberben, az értelmes,
a gazdagito, a becsulettel végzett munkaban.”

Az egyiittes cselekvés fontos teriiletei voltak még a Cholnoky varosrész
templomépitésének elokészitése, ahhoz megfeleld teriilet biztositasa, és a rész-
letes rendezési terv modositasa, tovabba az évtized vége felé az egyhazi iskolak
yjrainditasanak szervezése. Erre a tanacs szakért6i bizottsagot hozott 1étre,
amelyben mar részt vett a Magyar Demokrata Férum (MDF) képvisel6je. Elké-
sziilt a sziikséges vizsgalat, litemterv is sziiletett, lezajlottak a sziikséges egyez-
tetések, a javaslat 1990 kozepére Gsszeallt.

Természetesen a nagy egyhazak mindegyikével igyekeztiink megfeleld kap-
csolatok miikodtetésére. A lelkészek, papok részére informaciokat adtunk a va-
ros helyzetérol, fejlodésérdl, igy példaul tajékoztattuk dket a hatodik, majd a
hetedik otéves terv céljairdl is, azok megvaldsitasanak alakuldsarol is.

A korabbi évtized tervezett szanalasai sulyosan karositottak volna az evan-
gélikus egyhazat, mert a templomot €s a parokiat is lebontasra itélték. A temp-
lomot sikeriilt megmententink, a parokiat mar korabban eltiintették. Karpotla-
sul csak egy tavoli lakast biztositottak lelkészlakas céljara. Osszefogtunk
Hernad Tibor lelkész urral, elokészitettiik egy uj gyiilekezeti haz épitésének
koncepciojat a templom mellé, megvaldosulasaig egy megfelelobb lelkészlakast
biztositottunk.

Varospolitikai eseménny¢ valt, hogy az évtized kdzepétdl folyamatosan ér-
keztek az Erdélybdl attelepiilok, soraikban tobb kivald szinésszel és orvossal.
Feladatunknak tartottuk a gondjaikkal valo foglalkozast, lehetdség szerint — ve-
lik kozosen és egyetértésben — azok megoldasat. Letelepedésiiket segitettiik
lakasok biztositasaval, munkaba allasuk szervezésével. Megélhetésiiket szocia-
lis segélyek, letelepedési segélyek juttatasaval tdmogattuk. 1989 karacsonya
elott felmértiik a varos teriiletén tartozkodokat, karacsonyi tinnepséget szervez-
tiink résziikre, karacsonyi ajandékot adtunk at nekik. Kiilon 6romiinkre szolgalt
gyors beilleszkedésiik mindennapi életiinkbe.
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A nyilt varospolitika kapcsolati rendjében jelentds szerepiik volt a partoknak.
A 80-as évtizedben meghataroz6 szerepe volt az MSZMP-nek. Rendszeres veze-
to1 megbeszéléseken, testiileti iiléseken, politikai forumokon szamoltunk be az
elvégzett munkankrol, célkitiizéseinkrol, a tervek teljesitésérol, sokoldaltian a va-
ros allapotardl. A lefolytatott vitak azt tiikrozték, hogy ez a tevékenység azért nem
egyoldalu, korantsem egységes, azonos szemléletli. Bizonyara ez is oka volt,
hogy soha nem kaptam megbizast nemzeti {innepeink alkalmabol megemlékezés
megtartasara. A sors irénidja, hogy 1990. marcius 15-re e szép feladatra szoba
keriiltem, akkor viszont mar az 0 partok egy része tiltakozott ez ellen, mondvan,
hogy az el6z6 rezsim egy politikusa ne tartson beszédet. Nekem egyik szereplés
sem hianyzott. igy ezt az iinnepet megemlékezés nem, csak tinnepi miisor ko-
szOntotte. Szandékainkat, céljainkat azonban meg tudtuk valositani.

Az évtized utolso6 éveiben sorra alakultak meg az 0j partok. Elséként a Ma-
gyar Demokrata Forum. 1998 novemberében megtortént a kapcsolatfelvétel.
Két honap mulva a part helyi szervezetének rendezésében mar vitaféorumra is
sor keriilt a varos tanacselnokével. Szabé Tamas, az Antall kormany késobbi
minisztere igy ir errdl egy akkori lapban: ,, Soha nem latott érdeklodés kisérte a
rendezvényt. Megjelent vagy félezer ember, részt vett a helyi sajto, a varosi téve.
Volt valami fesziilt varakozas is. Egyesek talan botranyban reménykedtek, ettél
az eseménytol valami falrengetd ujdonsagot és dontd valtozast vartak. Legyiink
targyilagosak. Ma bizony politikai batorsag kell ahhoz, hogy (akkor, amikor a
sok-sok szélfutta ember az erdsebb szelet figyeli fesziilten, amikor az uj mozgal-
makkal az érintkezés is gyanus bizonyos nem erd nélkiili kérokben) a vilag leg-
természetesebb dolgaként kezelje a hatalom egy képviseldje a vidéki Magyaror-
szagon a MDF-et. Bar szdba kertlt minden salyos helyi kérdés, mégsem a konf-
rontdcio jegyében zajlott az esemény.”

1989 kozepétdl azutan egymas utan alakultak ki munkakapcsolataink az 1
partokkal, a kovetkezokkel: MSZDP, KDNP, SZDSZ, FIDESZ, Kisgazdak,
MSZP. 1990 januarjaban szervezésiinkben egyeztetd megbeszélések zajlottak e
szervezetek €s a varosi televizio kozott a kommunikacios lehetdség biztositasa-
rol. Partkozi egyeztetd forum mikodott. Ettd] kezdve testiileti tiléseinkre meg-
hivtuk a partok képviseldit, még dontéseket el6készitd egyeb értekezletekre is.
Konzultacidink kiterjedtek utcak, varosrészek, iskolak elnevezésére, kozterek
atrendezésére, a valasztasok eldkésziileteire, a meghozand6 dontések korére.
A varosi tanacs ugyanis onkorlatozast vezetett be, és csak azokat a dontéseket
hozta meg, amelyek a varos rovid tavi mikddtetéséhez, lizemeltetéséhez, a tor-
vényi eldirdsoknak vald elégtételhez elengedhetetlentil szlikségesek voltak. A
varosi rendezvények szervezésére megfeleld egyeztetés ¢és egyetértés alapjan
tettiink intézkedéseket.
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Felemasok voltak a Voros Hadsereg Veszprémben és kdrnyékén allomasozo
alakulataival val6 kapcsolatok. Egy résziik az altaluk okozott karok rendezése,
masik résziik a varos ¢letében valo tevoleges részvétel miatt alakult ki. Az eléb-
biben nem sok eredményt tudtunk realizalni, mert abban érdemi hataskoriink
még targyalasra sem volt, de sokszor még az alakulatok helyi vezetdinek sem.
Ezek egy hanyada biincselekmény volt: halalos gazolas, harckocsival végrehaj-
tott betorések (Csatar-hegyen, Jutas-pusztan stb.), géppisztollyal elkovetett la-
kossagtol torténd rablasok, mezdgazdasagi termékek ellopésa, 16szerosztogatas
gyerekeknek, illegalis kereskedelem stb. A tettesek rendszerint eltiintek, de a
lefolytatott eljarasrol, kiszabott biintetésrél soha nem kaptunk informaciot. A
karok masik csoportja a gyakorlatokkal, a csapatok vonulasaval, a kornyezet
rongalasaval, teriiletek jogtalan igénybevételével keletkezett, foként komyezet-
védelmi karokozas volt. Ez sem a mi asztalunk volt, vegyes bizottsag elé¢ kertilt,
de a dontések nyilvanossaga rank nem terjedt ki. A kontaktusok masik teriilete
is két fajta volt: egyrészt a protokollaris jellegii, foként vezetdi részvétel egymas
rendezvényein, masrészt szerepvallalas a varos fejlesztésében, mikodtetésében.
Ez utébbi kiterjedt ingyenes munkak biztositasara, ezek altalaban foldmunkak
(els6sorban kézi) voltak a varosban foly6 rekonstrukciokhoz, kozmiifejleszté-
sekhez kapcsolddoan. Végeztek ingyenes szallitdsokat, hoeltakaritdsokat, hofu-
vasbol valdo mentést, atadtak ingyenesen lizemanyagot. A 82-es kozut és a hadi
ut keresztez6désében aluljard késziilt kozos beruhazasban. Egyiittes tevékeny-
séget folytattunk a katonai temetd rendben tartasara is. Kozdsen probaltuk az
illegalis kereskedelmet visszaszoritani ellatasi szerzodésekkel, az elfekvo aruk,
cikkek szerzodéses értékesitésével, az ellatas szabalyozasaval stb. Egyeztetések
is folytak a kornyezetvédelmi eldirasaink jobb figyelembe vételére, nem sok
haszonnal.

E kategoriaba tartozik az altaluk hasznalt vagyontargyak, foként ingatlanok
atvétele. Ilyenre eldszor 1988-ban keriilt sor, a 16szerraktar tertiletét és éptiletét
adtak at, erre biztonsagi és kornyezetvédelmi okokbdl egyarant sziikség volt.
Bizottsagot hoztunk Iétre a szovjetek altal hasznalt ingatlanok altalunk torténd
hasznositasanak kidolgozasara. Err6l megjelent egy nyilatkozatom az orszagos
kommunikacioban. Masnap a megyei elso tikar felhivott, és megkérdezte:
,»1e mar tudsz arrol, hogy a szovjetek kivonulnak?” A valaszom igy hangzott:
,»Tudni még nem tudom, de biztos vagyok benne, hogy a kdzeljovoben megtor-
ténik, ezért mi mar késziiltiink ra tervekkel.” Az els6 kivonul¢ alakulat veszpré-
mi volt, Hajmaskéren szalltak vonatra. 1990. marcius 12-én délben elindult a
két katonai szerelvény. En is bucstztattam Sket egy csokor viraggal: A Naplo-
ban az ujsagcim igy jelent meg: ,, Tankkal jottek, viraggal mentek!” Ezutan 1ét-
rehoztuk az ingatlanokat atvevo bizottsagot is. A Felszabadulas Uti szovjet
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laktanya kulcsait aprilis 5-én megkaptuk. Kulcsok voltak, de kdzmiiterv, tervdo-
kumentaciok, térképek, butorok, miiszaki felszerelések hianyoztak.

5.5.3 A tradicidk apolasa, helyreallitasa — az értékes multért

A nyilt varospolitika gyakorlatanak nagyon fontos részre volt — a régi épitészeti
és torténeti értékek helyreallitisan, megdvasan til — a korabban Veszprémben
meglévo és patindjahoz jol illeszkedo elnevezések, szimbolumok visszaallitasa,
a varostol idegen nevek, koztéri alkotdsok megsziintetése.

1980 szeptemberében a varosi tanacs bizottsagot hozott 1étre utcanevek, 4j
elnevezések rendjének kidolgozasara. Javaslataik alapjan keriiltek meghataro-
zasra az Uj varosrészekben, lakotelepeken nagy szamban létrejovo utcak nevei.
Az egyes lakoteriileti egységekhez, azok jellegéhez is igazodva ugynevezett ut-
canév-bokrok kertiltek kialakitasra, torténelmi személyiségek, 1848/49-es sza-
badsagharc hosei, Veszprémhez kapcsolodd prominens személyiségek, fak-vi-
ragok, kézi mesterségek, régi szomszéd telepiilések nevei, képezték dontéen e
csoportositasokat. A belvaros rehabilitacidja soran kialakitott udvarok nagy tor-
ténelmi személyiségii asszonyokrol kaptak neviiket (Sarolta, Gizella). A Sarol-
ta-udvar volt akkor még az orszag egyetlen kozteriilete, amely Géza fejedelem
feleségérol, Szent Istvan édesanyjarol kapta nevét. A bizottsag javaslatokat dol-
gozott ki arra is, hogy a régi, korabban megsziintetett veszprémi utcanevek visz-
szaallitasra keriiljenek a varoshoz nem igazan kapcsol6dd, nem egyszer szere-
pliket tekintve is kétes névadok nevei helyett. A tanacs széles korli konzultacio-
ik utan dontott az elnevezésekrol. A régi utcanevek helyiikre keriilése mar 1984-
ben elkezd6dott és az évtized soran folyamatossa valt. Els6ként a Tolbuchin és
a Vorosilov elnevezés sziint meg, helyettiikk Var utca és Iskola utca lett, majd a
Voros Oktober valtozott Szent Istvanra. Azutan a Traktor utca alakult at Miklos
utcava, a gyulafiratéti Tolbuchin pedig Eresztvénnyé. A Zalka Maté tér is visz-
szakapta régi nevét, Komakut tér lett. A Francsics-1€pcso is megjelent az 11j ne-
vek listajan. Ezt kovetden a Lenin sétany Erzsébet sétany nevet kapott.

A vérosi jelképek is valtoztatasra szorultak. 1980 novemberétdl szinte fo-
lyamatosan foglalkozott e problémakorrel a tanacs: milyen legyen a varos zasz-
16ja, cimere, és pecsétje. A polémiak allandésultak e koriil. Sokaig azt vitattak,
hogy kell-e valtoztatni. Majd azt, hogy mit. A formak, szinek vitdja a legna-
gyobb ¢s legforrobb volt. Kiilondsen a megyei partbizottsag részérdl érkeztek
ellenvélemények. Kettot emlitek ezek koziil. Ki szabad-e venni a varosi cimer-
bol az 6tagu csillagot? A régi torténelmi cimer visszaallitasat javasoltuk, abba az
nem illeszkedett. Miért szerepel a z6ld szin a zaszlotervben, mert az nem kiva-
natos? Véleményiink az volt, hogy a szinek nem haladok, vagy reakciosok, ezért
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z01d lehet a zaszlo szineiben. A vita oly sokaig tartott, hogy ez a kérdés is az
onkorlatozasunk hatalya alé esett. A tanacs a javaslatat megalkotta, az erre vo-
natkoz6 tanacsrendelet tervezetet is elfogadta, azt a dontéshozatalra a kovetkezd
tanacstestiiletnek ajanlotta.

A koztéri alkotasok tervezett modositasai koziil kett6t kiemelten fontosnak
tartottunk. Az egyik a Lenin-szobor megsziintetése volt 1990 januarjaban. Azt
talapzataval egyiitt elbontattuk és a Varosgazdalkodasi Uzem Kisto utcai telepén
keriilt tarolasra. A masik nagy horderejii véltoztatas az Ovaros téri szovjet hdsi
emlékmi elbontasa volt 1990 szeptemberében. Hosszas eljaras utan sikeriilt a
szovjet nagykovetséggel is szoOt érteniink, megallapodtunk, és az obeliszk a
meglévd szovjet katonai temetdben keriilt felallitasra. A bontasnal kétszer is je-
len voltam, 1956 oktoberében is, és 1990 szeptemberében is. Ilyen jellegli akcio
volt még Kiss Lajos politikus emléktablajanak megsziintetése. Még eltavolitas-
ra keriilt az Erzsébet sétany elejérol az tigynevezett ,,zaszlos fia”, az 1919-es
Tanacskoztarsasag szimboluma. Helyére Erzsébet kiralyné szobra kertilt vissza.

5.5.4 Uton az onkormanyzatisag felé — jovokisértés

A varospolitika céljainak megfogalmazasa és megvaldsitasa soran a varos
vezetésének teljes mértékben meg kell ismernie, figyelembe kell vennie a tele-
pllési sajatossagokat, lehetdségeket, adottsagokat, korlatokat, folyamatokat,
tekintettel kell lennie a hagyomanyokra. Ehhez megfelel6 politikai kulturara
van sziikség. Elobbiekbdl kovetkezik, hogy a helyi tanacsoknak egyre inkabb és
fokozottabban kell a helyi dnkormanyzat szerepét betdlteni, ilyen jellegii tevé-
kenységét felvallalni, akkor is, ha még ennek alapvetd feltételei hidnyoznak. Az
Oonkormanyzat szerepe meghatarozo a telepiilések életének fejlodésére, mindsé-
gére, a kozosségek funkcionalasara. E téren jelentOs és az utdbbi években fel-
gyorsuld haladads ment végbe, amely nélkiilozhetetlen is volt. Mar hosszabb
ideje allandoan feladatként és lehetdségként is megfogalmazott helyi kezdemé-
nyezés, a helyi energiak felszabaditasa nagymértékben csak a helyi hatalom, az
onkormanyzat mikodése esetén lehetséges, mert akkor lesznek intézményes
alapjai, keretei. Az onkormanyzas mindségét meghatarozza — természetesen tar-
talmanak Iényegét is jelenti —, hogy az alapvet6 kérdésekben milyen mértékii az
onallé dontések lehetdsége, szabadsagi foka.

Anyolcvanas évek végén, az onkormanyzatisag megteremtésének korszakat
megelézve, 1étrejott a Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége, mint
olyan szervezet, amelynek feladata lett érvényesiteni a tandcsok dnkormanyzati
jellegét kifejezd, erdsitd, egyuttal kozos érdekeket. Tanacsunk munkajanak elis-
merését jelentette, hogy e szervezet megalakitasat el6készité bizottsag tagja
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lehettem, az alapszabaly-tervezetet készitd bizottsagot vezethettem, a megva-
lasztott elndkség tagja lettem, amelynek szolgaltatas szervezd bizottsagat is ira-
nyithattam.

A fejlédés azt igazolta, hogy az dnkormanyzatisag a tanacsok fontos jellem-
z0jévé Iépett eld. Lényege lett a helyi mérlegelés, elemzés, vizsgalat €s a dontés.
Mindezt a helyi tanacs testiiletei, szervei és annak alarendelt igazgatasi szervek
gyakoroltak, de kivanatos volt, hogy ebben az allampolgarok helyi képvisel6i-
bol allo testiiletek alljanak kozéppontban. Ellenkez6 esetben az nkormanyzati
hataskorok bovitése az igazgatasi apparatus helyi kormanyzasi lehetdségeit no-
veli akkor, amikor a cél éppen ellenkezd: a dontési mechanizmust mozgato, gya-
korld képviseleti testiiletet a szakigazgatdsi apparatus ne helyettesitse, hanem
szolgalja ki. A tanacs feladat- és hataskoreinek novelése viszont megkdveteli a
testiiletek munkaképességének javulasat. Nemcsak arrdl van sz tehat, hogy a
helyi testiiletek nagyobb Onallosagot, tobb hataskort kapjanak, hanem arrdl is,
hogy munkastilusuk az dnkormanyzati kdvetelményeknek megfeleléen modosul-
jon, korszerlisodjon, munkamoddszereik hatékonyabbak, célirinyosabbak

Szelényi Kéaroly: Tél a Kossuth utcan
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legyenek. Természetesen tanacsunk szamara ez Utkeresést jelentett, amelynek
gyakorlati tennival6it meghataroztuk és alkalmaztuk. Példaként sorolunk fel né-
hanyat:

— a munkaterv Osszeallitasanak és tartalmanak korszertsitése (koordina-
ciod javitasa, javaslatot tévok korének bovitése, a tarsadalompolitikai té-
mak novelése stb.);

— hosszabb tava munkaterv-program kidolgozasa 1990-ig;

— a tisztségviselok altaldnos, tevékenységi, torvényességi felligyeleti
munkajanak korszeriisitése, uj modszerek és munkamegosztas kidolgo-
zasa;

— informacios és vitakdzpontok kialakitasa;

— atandcsi bizottsagok munkajaban az el6készitd, véleményezo, ellendrzo
funkcio gyakorlasanak erdsitése, mikodésiik szabalyozasa, szakmai
hozzéaértésiik javitisa a személyi 0sszetétel megvaltoztatasaval;

— a tanacsi munka nyilvanossaganak fokozasa, a lakossagi ontevékeny
szervezetek kialakulasanak 6sztonzése, illetve a veliik vald egytittmiiko-
dés javitasa;

— atandcsi beruhazasok elékészitése soran a lakossag véleményének kiké-
rése, hasznositasa, az érintettek informalasa;

— az Ossztanacsi szemlélet erdsitése a szakigazgatasi szervek tevékenysé-
gében,;

— a korszerli informaciészerzés, gytjtés, feldolgozas, hasznositas meg-
szervezeése.

Nem kivanom a varosunkban alkalmazott modszereket széleskoriien ismer-
tetni, mert ez irdnyt munkank tendencidja a felsoroltakbol is felismerhetd, véle-
ményezhetd. Hasonlo feladat korszertsitési, munkastilus javitasi vizsgalatot ¢s
kovetelmény kijelolést a végrehajtod bizottsagra is elvégeztiink.

A helyi érdekii politizalasnak bizonyos tarsadalmi feltételeir6l mar széltam
varosunk példajan. Ahhoz, hogy az dnkorményzati lehetdség teljesen kibontakoz-
zon, hogy a tanacsok valddi dnkormanyzatként miikddjenek, nem csak jogi kere-
tek, nem csak kiilonb6z6 forumok, hanem megfelelé nagysagu anyagi eszk6zok is
kellenek. Az 6nkormanyzati funkcio gyakorlasanak egyik alapfeltétele a tanacsok
gazdasagi Onallésaganak megteremtése. A jelentOs valtozasok ellenére az ezzel
kapcsolatos problémak kore nem sziikiilt a kivant mértékben. Az egységes tanacsi
pénzalap létrejotte ugyan ndvelte a helyi tanacsok dontési mozgasterét €s onallo-
sagat, de éppen ennek bevételi forrasaira nem volt képes donté mértékii hatassal
lenni, mert azok jo része fliggetlen mitkodésének mindségétdl. Példaként emli-
tem, hogy a Veszprém Varosi Tanacs 1987. évi bevételeinek 81,3%-a szarmazott
szabalyozott bevételekbdl és az allami tamogatasbol. A bevételek 77,5%-at nem
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tudtuk befolyasolni, azt kaptuk. Csupan a lakossagi adok és illetékek 3,8%-0s és
az érdekeltségi bevételek 17,5%-o0s, 0sszesen 21,3% aranyt bevételi hdnyad volu-
menét tudtuk modositani. Sem a szabalyozott bevételek, sem a normativ fejleszté-
si lehetdség, sem a céltamogatas nagysaga nem mulott kdzvetlentiil a tanacs mun-
kajan.

A helyzetet sulyosbitotta, hogy a szabalyozott bevételek tervezett nagysaga-
tol 1986-ban is és 1987-ben is kdzel 4—4%-os volumenben elmaradtunk (ez tobb
mint a lakossagi adokbol, illetékekbdl szarmazo egész bevétel). Tovabbi negativ
tényez0, hogy év kdzben — most mar tobbszor is — forrascsokkentésre keriilt sor,
amely szintén az el6bbivel azonos nagysagrendii volt. A biztositott dologi auto-
matizmusok évek ota messze nem fedezték az arvaltozasok hatésait, az engedé-
lyezett bérfejlesztések fedezetének jelentds részét sem biztositotta a kdzponti
koltségvetés. Megjegyzem azt is, hogy az érdekeltségi bevételek novelése,
amely jorészt rajtunk mulott, nagysaganal fogva nem kompenzalhatta a tobbi
bevételek kiesését, legfeljebb mérsékelhette azt.

Mindezek erésen kétségessé tették a helyi onkormanyzati funkci6 érvényre
juttatasahoz sziikséges gazdasagi 6nallosagot, mert ahhoz egy minimalis nagy-
sagrend tartozott volna, €s ez nem volt meg. A bevételcsokkenések és a forras-
csokkentések év kozben negativan befolyasoltdk a gazdalkodas stabilitasat,
tervszeriitlen munkavégzést eredményeztek, mert az atcsoportositdsokon tul
ezek mar csak feladat-elmaradasokkal, elhalasztasokkal voltak kompenzalha-
tok. Eldbbre 14td, jobban szervezett kozponti pénziigyi szabalyozéssal ez elke-
riilheto lett volna.

A gazdasagi Onallosag elviselhetd szintjének elérése érdekében szamos
modszert alkalmaztunk, amelyek nagy részét a kordbbiakban méar ismertettem.
Azok alkalmazasa tette lehetévé a VII. 6téves terv pénziigyi stabilitasanak fenn-
tartasat, de az addssag elkeriilését mar nem.

Veszprém nyolcvanas években elért fejlodésének, az ismertetett tarsadalmi,
varosfejlesztési ¢s gazdasagi eredményeknek, a nyilt varospolitika gyakorlata-
nak hatéasai az évtized végére érezhetdk voltak lakossagunk hangulatan, kifejez-
tek egy izmosodod kotédést, egy terebélyesedd lokalpatriotizmust, egy novekvd
elégedettséget a varoshoz, a varossal. Lemérhet6 volt mindez a lakossag egyre
gyarapodo részvételén is a helyi kozéletben, a varosfejlesztésért szervezodo
kooperacidkban, a felajanlott és a teljesitett pénziigyi- és munkavallalasokban,
valamint az egyre inkabb er6s6dd, Veszprémhez kotott perspektiva-latasukban.
Ez is bizonyitja, hogy ez az évtized Veszprém életében sikeres és elismerésre
mélto6 volt, igazolja a célok kialakitasanak, elérésnek és az eszk6zok megvalasz-

crer

176



Maréti Rezsd ELFELEJ/TE/TETT EVTIZED

6. EPILOGUS

Homokorankon mar az utolsd6 homokszemek peregtek lefelé. Elérkezett az
évtized vége. Tanacsi mandatumunk lejaroban volt. Tevékenységiinkrdl elké-
szllt az utolsé szamadas, amelyet a Veszprém Megyei Tanacs targyalt meg a
feliigyeleti ellendrzés megallapitasainak ismeretében 1989 végén. Az értékelés
pozitiv volt, és ez dromiinkre szolgalt, mert azt jelentette, hogy a rank bizott fel-
adatokat elvégeztiik. A megyei tandcs vezet6i elmondtak véleménytiket, azok,
akik gondjaink megoldasaban mindig segitettek, erkdlcsileg, szakmailag és gaz-
dasagilag tdmogattak benniinket.

Istvan Janos, a megyei tanacs elnoke igy mindsitett: ,,A varos elmaradott
dllapotbdl indult, de a tandcs tevékenysége az elmult évtizedben jelentds fej-
l6désen ment keresztiil, nagy aktivitassal, kritikusan és onkritikusan, felelds-
seggel, eredményesen végezte munkdjat. Szamiizte a gigantomaniat, redlis
stratégiat kovetett. Bar a pénzigyi forrasok csokkenése itt volt a legnagyobb
meértékii, nagyon sok fejlesztési és miikodtetési eredményt ért el, az eszkozokkel
Jjol gazdalkodott, de még mindig sok fesziiltség létezik. Példamutato tevékeny-
seget folytatott a miiemlékek megmentéséert. Elismerésre mélto kapcsolatrend-
szert alakitott ki a lakossaggal, a gazdasagi és politikai szervezetekkel. Elotérbe
kerult tevékenységében a vallalkozasokban vald részvétel, azok létrehozésa, a
pénziigyi kapcsolatok fejlesztése.”

Balogh Zsigmond megyei elndkhelyettes véleményét a kovetezékben fo-
galmazta meg: ,,Viharos valtozasok voltak Veszprémben. Az elvégzett munka
eredményei jelentkeztek, azok nem vitathatok el, a kovetelmenyeknek jol tettek
eleget. A torténelmi hagyomanyokra alapoztak. Levezetésre keriilt a demogrdfi-
ai hullam. Az apparatust rékényszeritették az allampolgéari érdekek érvényesi-
tésére.”

Navracsics Tibor megyei elndkhelyettes igy értékelt: ,,A megyeszékhelyek
kozott egyik legdinamikusabban fejlédé varos volt az elmult években, ahol a
tortenelmi értékek becsiilete keriilt elotérbe. Ami itt tortént a kulturalis élet te-
riiletén, az orszagosan is példamutato.”

Hatra volt még egy mindsités, sajat magunknak, magunkrdl, azaz az onérté-
kelés. Ez 1990 szeptemberében tortént meg. A varosi tanacs ugy értékelt, hogy:
célkitlizéseinek megfeleld gazdalkodas folyt, ezért a csdkkend pénz-
iigyi forrasok, valamint a hatranyos szabalyozasok ellenére:

— az intézmények zavartalan mitkddése biztositott;
— avarosiizemeltetés feltételei adottak;
— a folyamatban 1év6 beruhazasok folytatasa lehetséges;
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a pénziigyi helyzet stabil;

nincs pénziigyi hidny; a felvett hitel az 0j gimnazium beruhdzasra fordi-
todott, erre feltétleniil sziikség volt; mindossze 300 MFt, kedvezo tor-
lesztési konstrukcioban, e miatt az utdéd onkormanyzatnak nem volt
sziiksége valsagkoltségvetésre;

az ez évben még befolyd bevételek nagysaga kozel 500 millio Ft, a hat-
ralévo kiadasokra elegendo;

az elobbiekbodl kovetkezik: nincs kiiiritett kassza, sot tobbletbevételek
lehetségesek;

lizemképes varost, mikodo intézményeket, talpon 1évo gazdalkodast
adunk at utodainknak;

stratégiai célkitiizéseinket az eltelt évtizedben donté mértékben teljesi-
tettiik (otthonteremtés, oktatas fejlesztése, arculat, varosszerkezet, re-
konstrukciok, gazdasagszervezés, tarsadalmi Osszefogas, sajat munka
korszer(sitése stb.);

fesziiltségek maradtak fenn; még sok mindent jo lett volna elvégezni: nem
tudtuk teljes egészében befejezni a var- és a belvarosi rekonstrukciokat; a
régi varosrészek (elsdsorban Ddzsavaros, Jeruzsalemhegy) életkoriilmeé-
nyeit, foként a kozmiivek terén, nem az elvart, indokolt mértékben javitot-
tuk; a varos utjainak allapotat nem voltunk képesek alapvetden jobbitani;
erdfeszitéseink kevésnek bizonyultak a foglalkoztatasi helyzet romlasa-
nak megakadalyozasara; egyes teriileteken maradtak kozbiztonsagi prob-
lémak; a temetdk allapotjavitasara tett intézkedések nem voltak elegen-
dok; nem novekedett eléggé a zoldteriiletek nagysaga; kevés tdmogatast
tudtunk nyujtani a mtivészetek fejlodéséhez; elmaradt néhany beruhazas.
Hianyzott: id6, pénz, partner, kapacitas, néha a szervezettség.

Az innovacio jelen volt a 80-as évtizedben a varosfejlesztés és a varosmii-
kodtetés gyakorlatdban azok szamos teriiletén. Ilyen iranyt tevékenységek ko-
zil kiilon emlitésre méltdak:

hosszu tavu fejlesztési stratégia keriilt kidolgozasra, amelynek alapjan
késziiltek el a kozéptava és éves tervek;

els6k kozott valosultak meg a nagymértéki rehabilitacios munkak (Var,
belvaros);

Uj ipari zona kertilt kialakitasra a késobbi ipari parkok elddjeként;
segitettiik az els6 kiilfoldi-magyar vegyesvallalatok idetelepiilését;
sajat vallalkozasokat hoztunk létre, vallalkozasokban tulajdonosként
vettiink részt;

a kozigazgatasi szervezet és tevékenység Uj kutatasokra alapozott kor-
szerisitése elkezd6dott és folyamatta valt;
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— kiils6 és bels6 utgytirt biztositotta a kozuti kozlekedés jobb feltételeit;

— kozmualagut épiilt masodikként az orszagban;

— otthonhdzak épiiltek (fiatalok, nyugdijasok, albérlok részére);

— akoztéri alkotasok kdzéptava terv alapjan 1étesiiltek;

— a partnervarosi kapcsolatok mar a tudomany, a felséfoku oktatas, vala-

mint a gazdasagi egylittmikddés szempontjai alapjan jottek 1étre.

Az elobbiekben ismertetett értékelést a tanacs elfogadta, végsod hataroza-
tat ezzel meghozta és miikddését befejezte. Az utolsé percig helyén volt és
dolgozott mindenki: a tanacstagok, a harom tisztségviseld és a 109 appara-
tusi dolgozo.

A hajot senki nem hagyta el.

Az 0j onkormanyzati valasztasok zokkendmentesen lezajlottak. 1990. okto-
ber 19-én megalakult az 1j testiilet és megvalasztotta a varos polgarmesterét. Az
atadast jogszertien lebonyolitottuk. Ugyanezen nap délutanjan akkor mar ,,egy-
kori” irdasztalomon még lezartam és alairtam azt a 128 pontbdl allo 50 oldalas
dokumentumot, amely az uj képviseld testiilet megalakulasakor folyamatban
1évé tigyeket, feladatokat és teendOket ismertette. Az aldirasaval befejeztem ta-
nacsi munkamat.

Irodam ajtajahoz Iéptem, lecsavaroztam rola névtablamat, és emlékbe ad-
tam. A palyamat itt megfutottam, melyre 10 és fél ¢vvel korabban megbizast
kaptam — Veszprémért valo cselekvésre, a varos fejlodéséért valdo munkara, tor-
ténelmi és szellemi rangjanak noveléséért tettekre — jol, rosszul teljesitettem, ezt
itéljék meg a veszprémiek. Ugy dolgoztam, ahogy Teréz anya tanitotta: ,, Tenni
a jot ott, ahol lehet, gy ahogy lehet”.

Eltavoztam, a Kapuvary-haz kapuja halk kattanassal becsukddott mogot-
tem. Kint oktoberi sziirkeség vett kortil, felnéztem az égre, sotét felhdk boritot-
tak, kerestem valahol egy-egy résnyi helyet, ahol atvillan a nap fénye, de nem
talaltam. Ram mar nem slit6tt a nap. Gondolataim is ilyen borusak voltak, dertis
aztan nem akadt kozottiik. Nem késziiltem fel erre, pedig amikor mar az év ele-
jén elhataroztam, hogy nem indulok a valasztason, keresnem kellett volna 1j
lehetéséget munkara, alkotasra. Szomoruan ballagtam otthonom felé, de tud-
tam, hogy ott vigasztalast lelek, kis csaladom szeretete visszahozza szamomra a
jo kedvet, a bizakodast. Igy is lett. Bar akkor még nem tudtam a legrosszabbat,
de egy-két honap elteltével igen: ebben a varosban, de ebben a megyében sem
jutott lehetéség szamomra, mert valakik megakadalyoztak. Igy az is valosag
lett, hogy életemben balrol-jobbrdl egyarant kaptam pofonokat. Ezek utan mas
varos, sOt varosok kenyerére szorultam. Székesfehérvar és Siofok készséggel
biztositott képességeimnek megfeleld allast, az elébbi kétszer is, mert j6 néhany
év mulva a megye még egyszer kitagadott.
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Azutan, mint egy igazi mesének, mégis happy and lett a vége. Egy késobbi
januari napon — éppugy, mint egykor — hdpelyhek hullottak rdm, és mire a va-
roskozpontba értem, a napfény is koriilvett. Mar 0j évezred volt. Ekkor kaptam
ujra nagy lehet6séget az élettdl, ismét dolgozhattam még hét évet szeretett varo-
som tovabbi fejlodéséért.
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